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Estimados vecinos

La Reina es un lugar privilegiado donde la
ciudad convive en armonia con la
naturaleza. Preservar ese equilibrio nos ha
permitido proteger nuestra identidad de
barrio, recuperar espacios publicos vy
consolidar un entorno mMas seguro para
nuestras familias. Durante el ano 2025,
profundizamos el sello de un municipio
cercano, impulsando proyectos que nacen
del didlogo constante vy la colaboracion con
nuestras organizaciones sociales, dirigentes
Y Vecinos.

La seguridad ha sido nuestra prioridad
absoluta. Hemos fortalecido la prevencion
mediante la modernizacion de nuestros
equipos, la expansion de la red de
televigilancia y una fiscalizacion rigurosa en
el espacio publico. Acciones como la
aplicacion de la ordenanza de incivilidades y
el retiro de cables en desuso, escombros
aéreos, son pasos concretos para garantizar
gue lavida de barrio en La Reina siga siendo
sindbnimo de tranquilidad. Esta seguridad se
complementa con la recuperacion de
plazasy el mejoramiento de callesy veredas,
entendiendo que un espacio publico
iluminado y cuidado es un espacio de
encuentro para las familias.

El cuidado del medio ambiente esta en el
ADN de nuestra gestion. Con orgullo,
avanzamos en la Red de Parques La Reina,
gue integra el nuevo Parque Urbanoen el ex
terreno de Aguas Andinas, el Parque
Corredor del eje Tobalaba y la consolidacion
del Pargue de Montana en nuestra
precordillera. Estas iniciativas no solo
protegen nuestro patrimonio natural, sino
que proyectan a La Reina como un referente
de sostenibilidad.

Entendemos el progreso como una mejora
directa en la calidad de vida. Este ano,
reforzamos los programas para personas
mayores, avanzamos firmemente en la
creacion de la Casa de la Infancia vy
compartimos la alegria de mas de 300
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familias que alcanzaron el sueno de la casa propia en el Condominio Aldea del Encuentro.
Sumado a esto, la inversion en salud con el nuevo SAR La Reina y los inicios del nuevo
CESFAM Ossandodn, dan cuenta de una gestion que pone a las personas en el centro.

Todo este despliegue de obras se sustenta en una gestion moderna, transparente y
eficiente. Hemos optimizado procesos administrativos para asegurar que cada recurso se
traduzca en beneficios directos para la comunidad.

Finalmente, quiero agradecer al Concejo Municipal, a nuestros funcionarios, y muy
especialmente a los dirigentes sociales que construyen La Reina dia a dia. Los invito a
revisar este balance de la gestion 2025 y a seguir trabajando juntos por una comuna que

proteja su esencia, fortalezca su seguridad y mire al futuro con responsabilidad vy
esperanza.

Un gran abrazo.

José Manuel Palacios Parra
Alcalde de La Reina



Palabras Concejales

Rodolfodel Real
Mihovilovic

Manuel Covarrubias
Cerda

Cristian del Canto
Quiroga

& rdreal@mlareina.cl

Estimados vecinosy vecinasde La Reina:

El 2025 nos recordd por qué estamos aqui: para cuidar a nuestros
vecinos, y que la fiscalizacion es clave para lograrlo.

Cada avance y cada logro han tenido un solo propdsito, mejorar la vida
de las familias de La Reina.

Este camino lo hemos recorrido con conviccion, cercania y compromiso
real. Y aunque quedan desafios, tengo la certeza de que, juntos,
seguiremos construyendo la comuna que todos merecemos.

iUn gran Abrazo!

& mcovarrubias@mlareina.cl

Queridos vecinos de La Reina, Junto al Alcalde Palacios, hemos
trabajado sin descanso para convertir a nuestra comuna en el mejor
lugar para vivir de todo Chile. Entendemos que la seguridad es su mayor
prioridad y la nuestra también.

Por eso, pondré todo mi esfuerzo en el proyecto de renovacion de la 16°
Comisaria.  Necesitamos instituciones fuertes y con mejor
infraestructura para enfrentar la delincuencia con firmeza. Seguiremos
recuperando nuestros barrios y devolviendo la paz a cada familia.

iSigamos construyendo juntos la comuna segura que merecemaos!

& cdelcanto@mlareina.cl

Comunidad reinina:

Durante el aflo del que hoy damos cuenta he enfocado mi concejalia a
fortalecery apoyar a los vecinos y sus organizaciones, a generar vinculos
y crear comunidad. He abogado permanentemente por una
participacion efectiva en la implementacion de los proyectos comunales
y desde ese rol me ha tocado representar la voz de quienes no han sido
escuchados. Asi mismo he apoyado las iniciativas que implican avances.
Necesitamos mucha mas comunidad y mas seguridad, necesitamos
disminuir el miedoy recuperar la confianza en el uso del espacio publico.
Defendamos lo que hemos avanzado como comuna y como paisy no
dejemos espacio a retrocesos en los derechos que hemos alcanzado.

Un abrazo.
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Luis Acevedo
Sanchez

Mauricio Martin
Hartwig

Fernando Encina
Waissbluth

& lacevedo@mlareina.cl

Querida comunidad:

Durante el 2025, como concejal de La Reina, estuve en terreno,
escuchando y trabajando junto a los vecinos. Visité clubes de personas
mayores, deportivos y sociales, fortaleciendo comunidad. Participé en la
inauguracion del SAR y del condominio Aldea del Encuentro.

Fiscalicé con firmeza y gestioné soluciones reales para los barrios,
jugandome por una comuna Mas segura. Impulsé la Comision de
Inclusioén, con la conviccion de seguir construyendo una mejor comuna
para todos.

Saludos cordiales.

& mmartin@mlareina.cl

Queridos vecinos:

Durante 2025, como concejal, segui trabajando con fuerza en dos areas
clave que lidero en el concejo: presupuesto y deportes, siempre con el
compromiso de representar a nuestros vecinos y fiscalizar con
responsabilidad el buen uso de los recursos municipales.

Desde el concejo impulsé una mirada seria, cercana y comprometida
con el desarrollo de la comuna, apoyando iniciativas que fortalezcan la
seguridad, el deporte y la calidad de vida de nuestras familias.

Saludos.

& fencina@mlareina.cl

Estimados vecinos:

Durante 2025 trabajamos codo a codo con vecinosy vecinas fiscalizando
para avanzar en mejoras en educacion y salud, y sobre todo en
soluciones concretas en vivienda, destacando el Condominio Aldea del
Encuentroy los avances del proyecto del Comité Futura Esperanza.

Estos avances nos llenan de orgullo y reafirman nuestro compromiso
con una gestion cercana, humana y presente en el territorio, que
escucha, acompafa y trabaja por una mejor calidad de vida para todas
y todos.

Saludos.
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Ursus Trotter
Lecaros

Lisette Gautier
Garcia

& utrotter@mlareina.cl

Queridos vecinos:

El 2025 fue un ano de trabajo, aprendizaje y avances para La Reina.
Desde mi labor como concejal, busqué aportar con cercania, presencia
en terreno y apoyo a proyectos que promueven el emprendimiento, el
cuidado del medioambiente y mas oportunidades para los jovenes.

Valoro el esfuerzo compartido que nos ha permitido seguir
construyendo una comuna mas activa, amable y con mejor calidad de
vida. Me alegra representarlos y seguiré escuchando sus necesidades.

Un abrazo.

& lgarcia@mlareina.cl

Queridos vecinos:

Este 2025 no fue un aflo mas: fue el inicio de un camino que me ha
permitido conocer de cerca sus preocupaciones, suefios y urgencias. He
estado en terreno, escuchando y actuando, con foco en seguridad,
emprendimiento y vida en comunidad.

Pero lo mas importante es lo que viene: recuperar espacios, fortalecer la
participacion y avanzar con decision hacia una comuna mas segura y
con mejor calidad de vida. Esto recién comienza.

Saludos.
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1INTRODUCCION

El presente documento da cumplimiento a lo establecido en articulo 67 de la Ley N°18.695,
Organica Constitucional de Municipalidades. En el articulo, indicado se sefnala que el
Alcalde debera dar cuenta publica al Concejo Municipal, al Consejo Comunal de
Organizaciones de la Sociedad Civil y al Consejo Comunal de Seguridad Publica, a mas
tardar en el mes de abril de cada ano, de su gestion anual de la marcha general de la
Municipalidad. Deberan ser invitados también a esta sesion del concejo, las principales
organizaciones comunitarias y otras relevantes de la comuna; las autoridades locales,
regionales, y los parlamentarios que representen al distrito y la circunscripciéon a que
pertenezca la comuna respectiva.

La cuenta publica se efectuara mediante informe escrito, el cual debera hacer referencia
a lo menos a los siguientes contenidos:

a)

El balance de la ejecucion presupuestaria y el estado de situacion financiera,
indicando la forma en que la prevision de ingresos y gastos se ha cumplido
efectivamente, como, asimismo, el detalle de los pasivos del municipio y de las
corporaciones municipales cuando corresponda;

Las acciones realizadas para el cumplimiento del plan comunal de desarrollo, asi
como los estados de avance de los programas de mediano y largo plazo, las metas
cumplidas y los objetivos alcanzados;

La gestion anual del municipio respecto del plan comunal de seguridad publica
vigente, dando cuenta especialmente del contenidoy monitoreo del plan comunal
de seguridad publica;

La gestion anual del consejo comunal de seguridad publica, dando cuenta
especialmente del porcentaje de asistencia de sus integrantes, entre otros;

Las inversiones efectuadas en relacion con los proyectos concluidos en el periodo
y aquellos en ejecucion, sefalando especificamente las fuentes de su
financiamiento;

Un resumen de las auditorias, sumarios y juicios en que la Municipalidad sea parte,
las resoluciones que respecto del municipio haya dictado el Consejo para la
Transparencia, y de las observaciones mas relevantes efectuadas por la Contraloria
General de la Republica, en cumplimiento de sus funciones propias, relacionadas
con la administracion municipal;

Los convenios celebrados con otras instituciones, publicas o privadas, asfi como la
constitucion de corporaciones o fundaciones, o la incorporacion municipal a ese
tipo de entidades;

Las modificaciones efectuadas al patrimonio municipal;

Los indicadores mas relevantes que den cuenta de la gestion en los servicios de
educacion y salud, cuando estos sean de administracion municipal, tales como el
ndmero de colegios y alumnos matriculados; de los resultados obtenidos por los
alumnos en las evaluaciones oficiales que se efectien por el Ministerio de
Educacion; de la situacion previsional del personal vinculado a las areas de
educacion y salud; del grado de cumplimiento de las metas sanitarias y de salud a
nivel comunal;
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j)  Elestado de la aplicacion de la politica de recursos humanos;

k) Todo hecho relevante de la administracion municipal que deba ser conocido por la
comunidad local, y

[)  Una relacion detallada del uso, situacion y movimiento de todos y cada uno de los
aportes recibidos para la ejecucion del plan de inversiones en infraestructura de
movilidad y espacio publico a que se refiere la Ley General de Urbanismo y
Construcciones, la asignacion de aportes en dinero a obras especificas, las obras
ejecutadas, los fondos disponibles en la cuenta especial, la programacion de obras
paraelanosiguientey las medidas de mitigacion directa, estudios, proyectos, obras
y medidas por concepto de aportes al espacio publico recepcionadas vy
garantizadas y las incluidas en los permisos aprobados, consignando, ademas, las
garantias a que alude el articulo 173 de la Ley General de Urbanismo vy
Construcciones que obren en su poder vy la situacion de los fondos obtenidos por
el cobro de garantias.

De acuerdo a lo indicado en la Ley, se hace entrega a las mencionadas autoridades y a los
vecinos y vecinas de La Reina un informe de la gestion alcaldicia realizada durante el ano
2025 en el cual se mencionan las obras, proyectos e iniciativas desarrolladas tanto por cada
Direccion, como por cada Corporacion Municipal.
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2 CONCEJO MUNICIPAL

El Concejo Municipal tiene como principales funciones normar, resolver y fiscalizar y es el
6rgano encargado de hacer efectiva la participacion de la comunidad local y ejercer las
atribuciones que le senala la ley.

Su funcionamiento se gestiona mediante la realizacion de sesiones ordinarias vy
extraordinarias donde se abordan diversas materias que le competen de acuerdo la Ley
N°18.695, Organica Constitucional de Municipalidades, las sesiones son puUblicasy durante
el ano 2025 se efectuaron un total de 39 sesiones de las cuales, 36 fueron ordinarias 'y 3
extraordinarias. EI Concejo Municipal se encuentra compuesto por ocho concejales y es
presidido por el Alcalde.

Concejo Municipal Periodo 2024-2028:
Alcalde: José Manuel Palacios Parra

Concejales:

1. Rodolfo Del Real Mihovilovic
2. Manuel Covarrubias Cerda

3. Mauricio Martin Hartwig

4. Fernando Encina Waissbluth
5. Cristian Del Canto Quiroga

6. Luis Acevedo Sanchez

7. Ursus Trotter Lecaros

8. Lisette Gautier Garcia
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3 ADMINISTRACION MUNICIPAL

La Administracion Municipal tiene como rol principal colaborar en las tareas de
coordinacion y gestion permanente del municipio. Entre las variadas actividades que
desarrolla, tiene a cargo las Unidades de Mantencion, Informatica y Relaciones Publicas.
De acuerdo a lo indicado en el articulo 67, letra k) de la Ley Organica Constitucional de
Municipalidades, a continuacion, se presentan los hechos mas relevantes de la
Administracion Municipal.

31 Unidad de Mantencién

Esta unidad durante el ano 2025 realizé diversas labores vinculadas al mejoramiento del
espacio publico, estos corresponden en gran parte a labores realizadas en terreno. En
cuanto a la reparacion de veredas, esta correspondid a 205 m?, la reparacion de sumideros
a 35 m? la reparacion de tapas de camaras de servicios a 68 m?3, la reparacion de eventos
en calles a 323 M3, la reparacion de baches en calles a 121 m?, el pintado de resaltos vy
demarcacion efectuado correspondid a 328 m?, el retiro de escomlbros aéreos a 56 m?y
finalmente, el pintado de grafitis a 41 m? Ademas, esta unidad realiza trabajos de
mantencion en los diversos recintos municipales, como reparaciones de servicios
higiénicos, pintura exterior o interior de oficinas, entre otros.

3.2 Unidad de Informaética

La Unidad de Informatica se encuentra radicada en la Administracion Municipal, desde ahi
desarrolla diversas gestiones que permiten tanto el funcionamiento operativo diario de la
Municipalidad, como la modernizacion de la institucion. Esta unidad desarrolla sus labores
en coordinacion con otras direcciones municipales con el objetivo de dotar de mejores
servicios que contribuyan a la gestion interna y externa de la institucion.

Durante el ano 2025 se desarrollaron diversas acciones, entre las cuales destacan las
siguientes:

Habilitacion de la casa de la infancia (computadores, red y enlace de datos).
Habilitacion de CAl Dragones (computadores, red y enlace de datos).

En conjunto con RRPP se construyo la intranet informativa de la municipalidad.
Implementacion de Sistema de Gestion de casos de Seguridad Ciudadana.

N N

3.3 Unidad de Relaciones Publicas

Eventos v Actividades

El ano 2025, tuvo una amplia variedad de actividades y eventos presenciales junto a los
vecinos y vecinas de La Reina. Mas de un centenar de actividades que se detallan a
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continuacion contaron con la coordinacion, difusion y/o produccion del equipo de
Relaciones Publicas.

Enero

16 Capacitacion Uso de Extintores en Junta Vecinal 11

16 Charla “Viste tu imagen con actitud” en Casa de la Mujer
23 Cine en el Aerédromo — Pelicula “Intensamente 2"

24 Cine en el Aerédromo — Pelicula “Robot Salvaje”

25 Cine en el Aerédromo — Pelicula “Top Gun: Maverick”
Febrero

8 Punto de Hidratacion en Feria Tobalaba

8 Jazz Al Atardecer en Plaza La Reina

15 Jazz Al Atardecer en Plaza El Tambo

16 Punto de Hidratacion en Feria Clorinda Henriquez

19 Reconocimiento “Personas Mayores + Activas” en Salon Municipal
22 Jazz Al Atardecer en Plaza Nueva Delhi

26 Capacitacion Uso de Extintores en Nuevo CEPASO

Marzo

1 Encuentro “Arte In Situ” en Casa de la Mujer

5 Inauguracion Ano Escolar 2025

8 Feria de Emprendedoras y Servicios en Plaza Chile - Peru
15 Jornada de Donacidon Ayudas Técnicas en DIDECO

17 Capacitacion “Mas que un Arbol” - Unidad Vecinal 12

20 Celebracion Dia de la Astronomia

21 Dia Mundial del Sindrome de Down en Piscina Talinay

24 Capacitacion “Mas que un Arbol” — Unidad Vecinal 3

Abril

5 Cierre Mes de la Mujer en Centro de Entrenamiento Olimpico

8 Inauguracion Plaza Gabriela Mistral

12 Feria del Libro Usado en Plaza Chile - Perd

14 Celebracion Dia del Deporte en Centro de Entrenamiento Olimpico
22 Entrega Utiles Escolares

23 Ceremonia Cuenta Publica 2024

23 Reconocimiento “La Reina Centenaria” (vecinos mayores de 100 afnos)
Mayo

3 Aniversario Federacion Costumbrista

4 Fiesta del Cuasimodo

7 Capacitacion “Mas que un Arbol” en Colegio John Andrews

14 Vacaciones Personas Mayores en Vifa del Mar

19 Inauguracion Nueva Biblioteca en Colegio San Constantino

28 Proceso Participativo Plan de Accion Cambio Climatico
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Junio

2 Jornada de Seguridad Junta Vecinal 1

4 Inauguracion nueva Oficina IPS en DIDECO

25 Ceremonia de Entrega Becas Municipales 2025

27 Maldn de Personas Mayores en Centro Cultural Vicente Bianchi

27,28y 29 Vacaciones de Invierno en Nuevo Parque La Reina

Julio

1 Ceremonia 62 anos de La Reina

4,5y 6 Encuentro Chilote en Aldea del Encuentro

5 Taller Uso de Extintores Junta Vecinal 12

9 Dia de la Bandera Nacional en DIDECO

12 Plantacion “Bosque de Bolsillo” en Nuevo Parque La Reina
14 Taller Uso de Extintores Junta Vecinal 9

17 Cierre Taller Cocina Inteligente en Nuevo CEPASO
Agosto

8 Conmemoracion Dia del Dirigente Social y Comunitario
9 Fiestas Patrias Peruanas en Nuevo CEPASO

10 Corrida de la Nifiez con Mascota en Nuevo Parque

16 Inauguracion nueva plaza Gabriel Lazcano

25 Instalacion botones de panico en recintos comunales
28 Visita Quebrada de Ramon por sistema frontal

28y 29 Jornadas de Circo en cierre “Mes de la Nifez"

Septiembre

1 Desfile Comunal en Plaza Chile Peru

2 Ceremonia “Tijerales” en Parque Padre Hurtado

8 Cierre Taller de Manicure Programa “Mujeres Jefas de Hogar”

17 Inauguracion Comisaria Temporal Parque Padre Hurtado

17,18 y 19 Evento Fiestas Patrias “Encontrémonos en La Reina”

29 Corrida Academia de Guerra

Octubre

1 Ceremonia “La Reina Centenaria” en Casona Nemesio Antunez

3 Ceremonia Pre-Entrega de Viviendas Aldea del Encuentro

4 “Fiesta de Patitas” en Nuevo Parque La Reina

7 Lanzamiento Mes de la Prevencion del Cancer de Mama en Casona Nemesio
10 Evento “Bienvenida Primavera” en Gimnasio Dragones de La Reina
25 Jornada de Reciclaje Neumaticos en Desuso

Noviembre

21y 22 Festival “Alma de Barro” en Casona Nemesio Antunez
22y 23 Dia Abierto Aerédromo Tobalaba

26 Encuentro Folkldrico “Bienvenida Primavera”

28 Obra Teatro Inclusivo en COANIL
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28 Capacitacion Uso de Extintores en Unidad Vecinal 4

28 Corrida Teleton en Villa La Reina

Diciembre

3 Bienvenido Verano con personas mayores en Piscina Talinay

5 Encendido Gran Arbol Navidad + “Cantando Aprendo a Hablar” en Plaza Ossandén
9 Cierre Talleres Nuevo CEPASO

16 Navidad con Sentido en Piscina Talinay

18 Navidad Programa Mantencion Urbana en DIDECO

20 Navidad Jardines Infantiles en Aldea del Encuentro

Fotografias de eventos vy actividades ano 2025

' \ 3 T ' F

16 de enero. Charla “Viste tu imagen con actitud” en
la Casa de la Mujer
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15 de marzo. Jornada de Donacion Ayudas Técnicas en
DIDECO
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24 de marzo. Capacitacion “Mas que un Arbol”
Unidad Vecinal N°3

22 de abril. Entrega Utiles Escolares
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7 de mayo. Capacitacion “Mas que un Arbol” en
Colegio John Andrews
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12 de julio. Plantacion “Bosque de Bolsillo” en Nuevo Parque La Reina

26



o R g

DIFLOMA pg HONOR

.
e A Al

R Tl —

17 de julio. Cierre Taller Cocina Inteligente en
Nuevo CEPASO

25 de agosto. Instalacion botones de panico en
recintos comunales
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17 a 19 de septiembre. “Encontrémonos en la
Reina”. Aldea del Encuentro

28



29 de septiembre. Corrida Academia de
Guerra
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1de octubre. Ceremonia “La Reina Centenaria”
en Casona Nemesio Antunez

29



| H‘{ ihk‘s
3 de octubre. Ceremonia Pre-entrega Viviendas Aldea del Encuentro S\
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22y 23 de noviembre. Dia Abierto Aeroddromo Tobalaba
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& 28 de noviembre. Capacitacion Uso Extintores
Unidad Vecinal N°4

5 diciembre. Encendido Gran arbol Navidad + “Cantando
Aprendo a hablar” Plaza Ossandon
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16 diciembre. Navidad con Sentido en Piscina Talinay

Concursos

La Unidad de Relaciones Publicas, con el fin de fomentar la participacion de los vecinos y
vecinas en distintas actividades organizadas, o que contaron con el apoyo del municipio,
realizd diferentes concursos que despertaron gran interés de la comunidad, con cientos de
beneficiados que accedieron totalmente gratis a importantes eventos para todos los
gustos y edades. En total, cerca de 3.000 vecinos y vecinas fueron beneficiados con estas
iniciativas.

Enero

El primer mes del ano estuvo marcado por dos concursos: Fesiluz (Parque Padre Hurtado)
y Ragnarok Fest (Aldea del Encuentro), los cuales contaron con 250 y 200 vecinos
beneficiados, respectivamente.
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Abril
Enelcuarto mes del ano se repitid el beneficio de un nuevo evento Ragnarok Fest en Aldea

del Encuentro, en un concurso que despertd gran interés y tuvo 100 afortunados
ganadores.

"PWFABLD

rasharex O

@aldeaencuentro

f@ragnarokfest.cl

Junio

Durante este mes sorteamos entradas gratuitas para la Medieval Party, novedoso evento

gue tuvo como escenario la Aldea del Encuentro. Esta iniciativa finalizé con 100 vecinos
beneficiados.

5 — ¥
BIE junio
- Doming® 8N 2003 2090 ks

Y
S“Efl%dcf//ﬁ@nnngﬁ

Sabaabide 120 a 2180 hirs

ENTRO
ALDEA DEL ENCU Enl{qd en

A""’ Fernando Castillo Vetasco 9750. La Reina - wwwal

> £ passline @ FtRiA LA

CALAVERA

34



Julio

El viernes 4, sabado 5 y domingo 6, nuestra comuna recibid una nueva version del
“Encuentro Chilote". El evento se desarrolld en la Aldea del Encuentro y contd con 100
vecinos que disfrutaron gratis junto a un acompanante, tras ganar el concurso digital. Pero
esto no seria todo, ya que en la Aldea del Encuentro también se desarrolld el BL Fest, un
encuentro en torno al Animé que volco a los jovenes de La Reina a participar en un

concurso que conto con 150 ganadores.

Agosto

Una nueva edicion del Festival Medieval Ragnarok Fest se realizé en la Aldea del Encuentro.

aRend Jby &S teb o s G N R

BLFEST

XUl ENCUENTRO

CHILOTE

CELEBRACION TIPICA CHILOTA
Y. 5Y6 DE JULIO

CONCURSO

PARTICIPA Y GANA

%\ ALDEA DEL ENCUENTRO LA REINA
\ 12 DE JULID 11:00 A 20:00

Un total de 100 vecinos accedieron a entradas dobles.
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Octubre

Durante este mes, 100 vecinos contaron con entradas dobles para participar en dos
espectaculos que tuvimos en la Aldea del Encuentro. Se tratd del Animé Comics World,
junto a dos leyendas del rubro: Adrian Barba y Luis Carrefo. Y ya terminando el mes,
disfrutamos del Festival “Vivelo”, con todas las tradiciones, cultura y musica Rapa Nui. En
ambas instancias sorteamos 50 entradas dobles.
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Noviembre

Como vya es tradicion, dispusimos de tickets gratuitos para dos jornadas de la Feria del
Sanguche en Parque Padre Hurtado. El concurso para este evento alcanzd los 145
beneficiados. Y para finalizar el mes, publicamos un nuevo concurso para un evento que
también se realizé en Parque Padre Hurtado. EI Youngers Fest fue un gran panorama
destinado a personas desde los 50 afos, el cual beneficid a 24 vecinos con su respectiva
entrada doble.

Jo Rein

Feria
Sanauche

;CONCURSO!

ENTRADAS DOBLES

SABADO 22 0 DOMINGO 23 DE NOV.

PRIMER FESTIVAL DONDE LAS
PERSONAS DE SO+ SON
PROTAGONISTAS Sy
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Visitas Sitio Web Institucional

La Municipalidad de La Reina cuenta con una pagina web institucional: www.lareina.cl.

El sitio web contiene toda la informacion respecto a tramites y servicios municipales de
todas las direcciones, asi como el enlace con las 5 corporaciones dependientes de la
Municipalidad. Ademas, contiene informacion relevante con respecto a Ordenanzas
Municipales, acuerdos del Concejo Municipal y el organigrama municipal con las
respectivas Direcciones, Departamentos y Unidades. También permite encontrar toda la
informacion que por ley de transparencia debe estar accesible para la comunidad y se
publican a diario noticias municipales e iniciativas relevantes de interés publico.

El ano 2025, tuvo 630.634 visitas. Marzo y septiembre y diciembre fueron los meses que
congregaron mayor interés, principalmente vinculado al pago de Permiso de Circulacion
y Fiestas Patrias, respectivamente.

Tabla N°1. Visitas al sitio web institucional

Mes Cantidad
Enero 51.642
Febrero 43329
Marzo 89.474
Abril 53.621
Mayo 42263
Junio 36.475
Julio 44579
Agosto 48.541
Septiembre 74.626
Octubre 47 471
Noviembre 49147
Diciembre 49526

Total 630.634

Fuente. Relaciones Publicas, ano 2026

Redes Sociales

La Unidad de Relaciones Publicas, con el objetivo de responder a las nuevas formas de
comunicacion, basadas principalmente en Redes Sociales, ha potenciado la difusion de
noticias, actividades y servicios municipales a través de estas plataformas. Las redes
sociales, ademas, permiten mantener un didlogo directo con los vecinos y vecinas quienes
transmiten directamente al municipio inquietudes, necesidades y sugerencias para
mejorar NUestros servicios.

a) Instagram

Durante el ano 2025, esta red social cumplid 8 anos, tiempo en que se ha transformado en
la plataforma digital mas popular de la Municipalidad de La Reina, con 69.600 seguidores,
lo que significa un aumento de un 17% en comparacion con los seguidores del 2024. En la
plataforma se dan a conocer fotografias, videos y reels de las actividades y servicios del
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municipio, alcanzando incluso las 30.000 visualizaciones. A esto se suman las
transmisiones en Vivo.

b) Facebook

Durante el 2025 los seguidores de la red social mas antigua de la Municipalidad de La Reina
también vieron un considerable aumento 34.621 seguidores, lo que equivale a un 3,6% Mas
respecto al 2024.

c) Twitter

Esta red social es fundamental en el desarrollo diario de las actividades de comunicacion,
entregando informacion noticiosa precisa y concreta para nuestros seguidores. A través de
esta via, también se canalizan soluciones a distintas inquietudes que presentan nuestros
vecinos y vecinas. Con 27.200 seguidores, el Ultimo ano tuvo un crecimiento de un 2%.

Newsletter

Durante el ano 2025 potenciamos el Newsletter como canal de comunicacion con
nuestros vecinos y vecinas. Se trata de un informativo semanal enviado via correo
electrénico a los mas de 32.000 personas registradas en la Municipalidad. Consiste en las 3
a 4 noticias mas relevantes, incluyendo actividades, servicios y panoramas de la
Municipalidad y corporaciones. Este medio informativo aporta noticias actualizadas de
forma constante, siendo amigable con el medio ambiente y aportando mayor
instantaneidad y frescura en los contenidos que compartimos con la comunidad.

Tabla N°2. Visitas al sitio web institucional

Mes Newsletter Noticia Destacada o Titular.
Enero 4 Panoramas Verano 2025
Febrero 4 Ciclo de Jazz al Atardecer
Marzo 4 Actividades Mes de la Mujer y Permisos de Circulacion
Abril 5 Primera Casa de la Infancia, Juventud y Familia
Mayo 3 Actividades Dia del Patrimonio
Junio 4 Vacaciones de Invierno en Nuevo Parque
Julio 4 Nuevo Plan de Seguridad “Escudo Comunal”
Agosto 4 Evento cierre Programa “Mas que un Arbol”
Septiembre 4 Entradas gratuitas “Semana de la Chilenidad”
Octubre 4 Exitosa jornada de Recoleccion de Neumaticos
Noviembre 4 Entrega Titulos de Dominio Viviendas Aldea del Encuentro
Diciembre 3 Encendido Gran Arbol de Navidad + “Cantando Aprendo a Hablar”
Total 47

Fuente. Relaciones PuUblicas, ano 2026
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Maling masivos

Durante el ano 2025 se enviaron 319 mailing masivos con distintas campanas, entre las que
destacan las jornadas del Programa “Mas que un Arbol”, el Plan Verano Seguro, la
Campana Permisos de Circulacion, Jornadas de Vacunacion, el evento Fiestas Patitas, la
Caravana Navidena Coca - Cola, el Mes del Cancer de Mama, Dia del Cachureo, Aniversario
Comunal y eventos de conmemoracion para madres y padres, mujeres, entre otros. Se
trata de una herramienta fundamental que nos permite una comunicacion rapida y
directa con nuestros vecinos y vecinas via correo electrénico, y que ya es reconocida como
un canal oficial de la Municipalidad.

En diciembre del afo 2025, contabamos con un universo de 32.967 cuentas de correo
electronico validas. De ellas el porcentaje de apertura es de un 24%, es decir, mas de 8.000
vecinos y vecinas abren los correos enviados por esta unidad.

Tabla N°3. Envio de mails masivos durante el ano 2025

Mes Campanas

Enero 27
Febrero 27
Marzo 70
Abril 29
Mayo 23
Junio 20
Julio 36
Agosto 33
Septiembre 39
Octubre 23
Noviembre 27
Diciembre 25
Total 379

Fuente. Relaciones Publicas, afo 2026

Campanas Radiales

El ano 2025, se realizaron 3 campanas radiales gracias al convenio que mantiene la
Municipalidad con Iberoamericana Radio Chile, compuesta por las radios: ADN, Pudahuel,
Corazon, Radio Activa. Los 40, Futuro, Imagina, FM Dos y Rock and Pop.

El foco de las campanas estuvo en las actividades de Fiestas Patrias (entradas gratuitas
“Semana de la Chilenidad” + “Encontrémonos en La Reina”), ademas del Plan “Verano
Seguro”y los talleres / panoramas de la época estival.
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Apariciones en Medios de Comunicacion

Los medios de comunicacion- escritos, digitales y radiales- son fundamentales para la
difusion masiva de la gestion municipal a sus distintas audiencias. La entrega de
informacion en distintos medios nos permite abarcar un gran espectro etario, incluyendo
vecinos y vecinas que no tienen acceso a redes sociales. En total, durante el ano 2025 se
registraron 1.781 apariciones en medios de comunicacion, destacandose principalmente la
considerable presencia en medios online y television, con un total de 1224 y 267
apariciones, respectivamente.

La Reina Digital

Con el fin de estar acorde con las nuevas tecnologias, junto al area de Informatica
gestionamos la nueva aplicacion La Reina Digital, con la cual llevamos a la Municipalidad
al celular de todos los vecinos y vecinas, ya gque agrupa los servicios y tramites mas
recurrentes, ademas de informacion relevante para nuestra comunidad. En el ano 2025 fue
descargada por 9.970 vecinos y vecinas de la comuna, destacando el alto interés en
septiembre (4.377 descargas), considerando los beneficios asociados a las actividades
comunales de Fiestas Patrias.

Tarjeta Ciudad

La Tarjeta Ciudad es un “mundo de beneficios” para nuestros vecinos y vecinas, gracias a
los convenios firmados entre la Municipalidad y distintas empresas. El interés de los por
este servicio es cada dia mayor. Soélo durante el ano 2025 se entregaron 7.938 tarjetas
digitales, las cuales pueden ser descargadas en el celular de cada usuario a través de App
La Reina Digital.

Pantallas LED

Cracias a la Concesion de Espacios PuUblicos para la Explotacion del Mobiliario Publico con
Publicidad, la Municipalidad de La Reina pudo exhibir distintas campafas para la
comunidad. Cabe seflalar que este contrato finalizo oficialmente el 7 de junio del afo 2025,
por lo que se utilizd exclusivamente durante el primer semestre. Entre enero y junio se
enviaron 39 campanas de publicidad. Destacamos: Campana Permisos de Circulacion, Dia
del Patrimonio, Feria del Libro Usado, Vacunacion Influenza + Covid, Dia de la Astronomia
y Feria Rusa.
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Mupis Digitales

Estas 15 Paletas Digitales corresponden al contrato de refugios peatonales que
mantenemos con nuestro proveedor JC Deacux y en las cuales se han exhibido campanas
como Enciende la Navidad, Actividades de Fiestas Patrias y Vacaciones de Invierno entre
otras.

Posteras, Top Side, Lienzos Y Totem

Estos son los soportes con los que cuenta la Municipalidad para hacer difusion y que
abarcan distintos puntos estrategicos de la comuna. Algunas de las campanas realizadas
en estas zonas fueron: Permisos de Circulacion, Nuevo SAR, Festivales, Difusion de
actividades Navidenas, Elecciones, Fietas Patrias, Trabajos de remodelacion, entre otros. El
total se instalaron 370 piezas graficas sumando todas las campanas del afio 2025.

Atencion al Vecino

La Oficina de Atencion al Vecino es fundamental para encargarse de las dudas, solicitudes
e incluso reclamos y observaciones de nuestros vecinos. Es por ello que el area Atencion al
Vecino funciona de distintas maneras a saber: Presencial, en el segundo piso del Edificio
Consistorial, a través del correo atencionvecinos@mlareina.cl y en el Call Center, a través
del teléfono 225927211, Respecto a las cifras, a nivel presencial, la Oficina de Atencion al
Vecino recibid durante el ano 2025 un promedio de 50 vecinos y vecinas a diario; el correo,
en tanto, atendid mas de 15.000 mails de vecinos y vecinas; mientras que en la modalidad
de atencion telefénica se registran 38.243 llamadas respondidas.

A continuacion, las atenciones telefénicas mensuales de nuestros operadores:

Tabla N°4. Cantidad de atenciones teleféonicas por mes ano 2025

Mes Atenciones Telefénicas (2025)

Enero 1.591
Febrero 2.841
Marzo 5019
Abril 4.286
Mayo 2.803
Junio 2.682
Julio 321
Agosto 3.067
Septiembre 3.661
Octubre 3294
Noviembre 2956
Diciembre 2.832

Totales 38.243

Fuente. Relaciones Publicas, ano 2026
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4 SECRETARIA MUNICIPAL

Esta Direccion Municipal tiene por funcion dirigir las actividades de secretaria
administrativa del Alcalde y Concejo Municipal, le corresponde desempenarse como
Ministro de Fe en todas las actuaciones municipales, debe recibir, mantener y tramitar,
cuando corresponda, la declaracion de intereses establecida por la Ley N° 18575y llevar el
registro municipal Ley N° 20.741 sobre Juntas de Vecinos y demas Organizaciones
Comunitarias. De acuerdo a lo indicado en el articulo 67, letra k) de la Ley Organica
Constitucional de Municipalidades, a continuacion, se presentan los hechos mas
relevantes de la Secretaria Municipal.

Durante el ano 2025 realizd diversas gestiones, las mas relevantes se detallan a
continuacion:

Tabla N°5. Resumen Gestion Secretaria Municipal afno 2025

Actividades N° /Cantidad
Correspondencia externa recibida con ndmero correlativo 2227
Oficios Alcaldicios tramitados 21
Despacho de Correo Certificados 525

4 sobres de Boletas de Garantia

Recepcion de Boletas de Garantia, Propuestas Publicas 7 Propuestas Publicas

Decretos tramitados y despachados 2200
Sesiones Ordinarias del Concejo Municipal 36
Sesiones Extraordinarias del Concejo Municipal 3
Acuerdos del Concejo Municipal 262
Personalidades Juridicas Otorgadas 49

49 Organizaciones
Comunitarias
22 Fundaciones y Asociaciones
Total: 71
18 Fundaciones y 4
Asociaciones
Fundaciones, Asociacionesy

Inscripciones en el Registro Civil

Corporaciones y Fundaciones constituidas bajo la ley 20.500

Constituciones realizadas con Ministro de Fe Organizaciones Comunitarias.
Total 62

Reuniones COSOC 4 Sesjones Ordinarias

Consejo Comunal de Seguridad Publica de La Reina 12 sesiones ordinarias

Fuente: Secretaria Municipal, afo 2026
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5 SECRETARIA COMUNAL DE PLANIFICACION

Esta Direccion, tiene la responsabilidad de gestionar diversas iniciativas para el desarrollo
delacomunay sus principales labores corresponden a la formulacion, postulacion, gestion
de proyectos a diferentes fuentes de financiamiento, ademas de las acciones realizadas
para el cumplimiento del Plan Comunal de Desarrollo, asi como los estados de avances de
los programas de mediano y largo plazo, las metas cumplidas y objetivos alcanzados,
segun lo dispuesto en el articulo 67 letra b) de la Ley Organica Constitucional de
Municipalidades. A continuacion, y referente a lo anteriormente sefalado, se presentan los
hechos mas relevantes en torno a las principales iniciativas o proyectos formulados,
aprobados, licitados y postulados durante el ano 2025 por la Secretaria Comunal de
Planificacion y otras acciones gestionadas en esta Direccion Municipal.

51 Proyectos Gestionados Area de Salud

Reposicion con Relocalizacion del Centro de Salud Ossanddn

La etapa consiste en la ejecucion de la relocalizacion del Consultorio Ossandon, en razéon a
lo disenado en la etapa previa. El Proyecto considerd 20 mil usuarios y posee 3.297 m?2
construidos en tres niveles, emplazados en un terreno de 3973m?2. Constara de 14 Box
clinicos, Sala Multipropdsito, 2 Box ginecolégicos v 4 Box dental, RX dental digital y Sala de
comando, Box de ecografias, Sala de rehabilitacion con bano, sala de amamantamiento,
entre otras.

- Monto: $13.317.582.000

- Estado al 31122025: Obra licitada y contratada por el Servicio de Salud
Metropolitano Oriente, cuyo avance es del 1,5%

- Fuente de Financiamiento: Ministerio de Salud
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5.2 Proyectos Gestionados Area de Deportes

Conservacion Centro Deportivo Talinay, La Reina

El proyecto responde a una demanda deportiva de larga data, proveniente de la
comunidad usuaria del centro deportivo Talinay y de los distintos clubes de futbol de |a
comuna, solicitando mejorar y conservar de forma pertinente las condiciones fisicas y
ambientales de la cancha de futbol O1, del centro deportivo Talinay y sus alrededores, a
través de lareposicion y conservacion de la iluminacion nocturna, del pasto sintético como
pavimento de la cancha, de los cierros perimetrales, entre otras acciones necesarias de
ejecutar.

- Monto: $ 2.790.350.000

- Estado al 31.12.2025: En proceso de postulacion a través de la Circular N°33

- Fuente de financiamiento: Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR),
Gobierno Regional Metropolitano (CORE)

5.3 Proyectos Gestionados Infraestructura Verde y Sustentabilidad

Mejoramiento Pargue Tobalaba - Sdnchez Fontecilla

Se contempla el mejoramiento del area verde del Parque Tobalaba, desde La Canada a
avenida Fernando Castillo Velasco por el lado poniente del canal San Carlos, vy la
habilitacion de area verde en el tramo Simon Bolivar a Fernando Castillo Velasco por el lado
oriente del canal San Carlos. Considera el mejoramiento de todas las esquinas del parque
en La Canada (costado sur), Echefique, Simon Bolivar y Fernando Castillo V. (costado
norte). Por otra parte, en el tramo que va por el oriente del canal, se consideran obras de
paisajismo, ciclovia de educacion vial a infantes, explanada multiple para ferias de
emprendedores, zonas de juegos de ninos, senderos peatonales, barandas al costado del
canal y rejas para el control de acceso del area. Por ultimo, todo ese sector contara con
acceso controlado e iluminacion LED.
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- Monto al 3112.2025: UF 48.510
- Estado: En proceso de nueva licitacion
- Fuente de Financiamiento: Concesionaria Ameérico Vespucio Oriente |l

Mejoramiento Plaza Villa de Carabineros, comuna de la Reina

El proyecto contempla la ejecucion de los siguientes 3 hitos: a) Obras preliminares:
Demoliciones y extracciones de elementos deteriorados, asi como la sustitucion en varios
de ellos, b) Obras de construccion: Pavimentos de diversos tipos (caucho, hormigén simple
y estampado) muretes de contencidn, solerillas, entre otros y c) Equipamiento: Mobiliarios
v juegos infantiles, ademas de instalaciones de lluminacion, riego y paisajismo.

- Monto: $135.929.000
- Estado 31122025 Admisible en elaboracion de Convenio
- Fuente de financiamiento: Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR),

Gobierno Regional Metropolitano (CORE)

.
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Proyecto Pargue Tobalaba

Este proyecto, corresponde al mejoramiento de la infraestructura y el equipamiento de
todo el tramo del Parque Tobalaba, el cual, presenta un deterioro progresivo de su
infraestructura e instalaciones. En ese sentido, el proyecto se encuentra orientado a
promover la sustentabilidad en el uso de recursos, con un diseno a escala humana, que
fomente las actividades al aire libre y espacios de encuentro. Entre las acciones a realizar,
se contemplan las siguientes intervenciones: Mejoramiento de luminarias y mobiliario
urbano, zonas de juego para NiNos, jJuegos inclusivos, zona de Mascotas, mejoramiento de
solerillas, instalacion de riego tecnificado, zonas de deck, mejora en pavimentos,
arborizacion, eliminacion de micro basurales, nuevo puente a la altura de Francisco de
Villagra y ampliacion de las pasadas peatonales sobre el canal San Carlos. Para efecto
practicos, la intervencion del parque se encuentra dividida en dos tramos: 1) Av. Francisco
Bilbao- Av. Ossa y 2) Av. Fernando Castillo Velasco — Av. José Arrieta

- Monto: En proceso de presupuesto
- Estado 31.12.2025: Disefo de Arquitectura 75%, Desarrollo de especialidades 25% vy

perfil preinvesional 5%
- Fuente de financiamiento: Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR),
Cobierno Regional Metropolitano (CORE)

|n

Programa Forestacién v Recuperacion Arbolado Urbano “Més gue un Arbo

El programa es una iniciativa medioambiental, la cual, promueve la gestion integral del
arbolado urbano comunal, cuyo objetivo es maximizar y establecer los beneficios
ecosistéemicos y medio ambientales que aportan los individuos arbdreos a la comunidad.
Por esta razon, a partir del diagndstico del arbolado desarrollado en la etapa de disefo, se
ha trabajado en corregir y/o subsanar problemas que presentan estos ejemplares y
prolongar su vida Util en la etapa de gjecucion. Los trabajos arboriculturales que se han
ejecutado, buscan fortalecer y prolongar el ciclo de vida, siendo observables los resultados
en un mediano y largo plazo. Estas acciones, complementan la intencion de realizar
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manejos e intervenciones en el momento oportuno, que promuevan y favorezcan la
permanencia del arbolado en la ciudad por un tiempo optimo.

En cuanto a la ejecucion del programa en primer lugar, cabe senalar que en el
Componente de Educacion Arboricultural al 31 de Diciembre de 2025, se han ejecutado 14
Talleres de Capacitacion en los siguientes establecimientos educacionales: Colegio
Santiago Evangelista, Colegio La Salle, Colegio John Andrews, Centro Educacional Técnico
Bicentenario Basica, Escuela Palestina, Colegio Saint John's Villa Academy, Centro
Educacional Técnico Bicentenario Media, Colegio La Abadia, Colegio Santo Domingo,
Escuela Especial de Desarrollo, Colegio Nuestra Sehora del Camino, Colegio Confederacion
Suiza, Colegio Yangtsé y Colegio EI Madrigal, totalizando 2.243 niflos capacitados. En la
misma linea, se han ejecutado 4 talleres de capacitacion en los siguientes Jardines
Infantiles: Jardin Infantil Talinay, Jardin Infantil El Canelo, Jardin Infantil El Avellanoy Jardin
Infantil Chiquilladas, totalizando 196 niflos capacitados. Calbe mencionar que los Talleres
de Capacitacion, también fueron realizados en las Unidades Vecinales N°11, N°12 Sur, N°3,
N°4 complementaria, N°13-A, N°12 Norte, N°13-B, N°15y N°14, totalizando una asistencia de
335 vecinos capacitados. Por lo demas, se ha contemplado como actividad de difusion la
“Plantacion del Bosque de Bolsillo” bajo la técnica Miyawaki en el Parque La Reina,
actividad que contd con la participacion de 400 personas. Otras actividades que también
se realizaron como una accion de difusion, fue la Exposicion de Arte en Madera, el Cierre
de la Exposicion de Arte en Madera, la Jornada Saludable en el Colegio Teresiano Enrique
de Oss06, entre otras, contando con una alta participacion de la comunidad en cada una de
ellas. Por ultimo, como actividad de cierre del Programa, se realizd el “Gran Festival Mas
que un Arbol. Cierre del Programa + Feria Sustentable”, instancia en la cual, se procedio a
realizar talleres y charlas técnicas (Taller de la tierra a tierra, de huertos, de flora nativa,
charlas del arbol urbano en la ciudad, de transformaciéon de residuos Eco Madera),
actividades familiares (Feria Sustentable con emprendedores locales y de otras comunas,
actividades gratuitas e interactivas para niflos) y la ceremonia de premiacion de los nifos
de los colegios publicos y privados que participaron del concurso “Mas que un Arbol”,
donde se entregaron premios a los primeros, segundos y terceros lugares para las
categorias Dibujo, Cuenta, Poema y Otras expresiones, ademas de premiar e incentivar
con 8 menciones honrosas, a Nninos que se destacaron con su participacion.

En relacion a las intervenciones arboriculturales, durante el ano 2025 se ejecutaron 2.653
manejos recuperativos, 1.814 talas, 1.905 plantaciones y 296 trasplantes en la comuna, lo
cual, esta cantidad de intervenciones es un suceso positivo gracias al programa, ya que se
ha ido abordando la problematica del arbolado urbano que presenta la comuna al dia de
hoy.

- Monto: $2.327.986.762

- Estado 3112.2025: Ejecutado

- Fuente de financiamiento: Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR),
Gobierno Regional Metropolitano (CORE)
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Programa Bosque de Bolsillo

Esta jornada, ha sido trabajada y planificada por el Gobierno de Santiago en conjunto con
la Municipalidad de la Reina, la cual, ha contemplado la arborizacion de un bosque de 1.000
metros cuadrados, con el objetivo de entregar multiples beneficios ecosistémicos, tanto al
medio ambiente como a la comunidad. Dada la dinamica de plantacion para este nuevo
bosgue, un factor importante era incorporar a la comunidad en este proceso, en virtud de
generar arraigo, e involucramiento en el cuidado y uso de este espacio por la comunidad
reinina. La técnica de plantacion utilizada fue la de Bosque Miyawaki, dado el efecto
positivo que se produce al estimular el crecimiento y desarrollo de cada especie plantada
por metro cuadrado.

- Monto Actual: $132.060.656
- Estado al 31.12.2025: Ejecutado con mantenciones programadas a ejecutar
- Fuente de financiamiento: Gobierno Regional Metropolitano




APL - Humedales para redso de aguas grises en Granja Aventura

Estainiciativa, nace en el contexto del Programa “La llave eres tu", liderado por el Gobierno
de Santiago vy la Asociacion de Municipalidades Rurales, donde la Municipalidad como
ente publico, dio el apoyo a la empresa que disenod esta iniciativa, cuyo objetivo es reducir
el consumo de agua potable y gestionar sustentablemente las aguas grises mediante un
sistema de tratamiento basado en la naturaleza (humedales depuradores
subsuperficiales), almacenamiento en laguna de 35 m3 vy riego tecnificado con control
centralizado y monitoreo de desempeno.

- Monto Actual: $12.000.000
- Estado al 31.12.2025: Fondo adjudicado a Granja Aventura
- Fuente de financiamiento: Gobierno Regional Metropolitano y Asociacion de

Municipios Rurales
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5.4 Proyectos Gestionados de Mejoramiento Vial y Peatonal

Mejoramiento Espacio Publico José Arrieta entre Tobalaba vy Vespucio

El area a intervenir corresponde a un sector altamente deteriorado en cuanto a su espacio
publico, alejado del estandar deseado para la comuna en cuanto a la calidad de los
espacios publicos que esta ofrece a sus habitantes. Se observan veredas de mala calidad,
desconectada de paradas de buses, sin criterios de accesibilidad universal en cruces,
escasa iluminacion, arboles en mal estado, ausencia de areas verdes y uso de platabandas
como estacionamiento. La iniciativa tiene por objetivo recuperar este espacio publico,
revitalizar y mejorar seguridad del sector, poniendo en primer lugar la calidad de vida de
los vecinos.

- Monto: $2.959145.000

- Estado 31.12.2025: Disefio de Arquitectura 100%, Desarrollo de especialidades 25% vy
perfil preinvesional 5%

- Fuente de financiamiento: Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR)

Mejoramiento Espacio Publico Clorinda Henriguez

El objetivo de este proyecto, es consolidar el eje Clorinda Henriquez como un paseo
peatonal de integracion, entre dos espacios publicos relevantes, Plaza Clorinda Henriquez
y Plaza Gabriela Mistral, promover el uso del espacio publico por parte de los vecinos y
proporcionar rutas seguras para el desplazamiento peatonal. El proyecto considera obras
de pavimentacion de veredas, accesos vehiculares a las propiedades, area de
estacionamiento, accesibilidad universal, instalacion de luminarias peatonales, instalacion
de mobiliario urbano como segregadores y papeleros, y cicleteros.
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- Monto: $ 900.000.000 aproximadamente

- Estadoal 3112.2025: Disenho de Arquitectura 100%, Desarrollo de especialidades 90%
y perfil preinvesional 10%

- Fuente de financiamiento: Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR)

Mejoramiento Espacio Publico Avda. Principe de Gales Tramos Monsenor Edwards —
Ramon Lavaly Ramoén Laval — Loreley, Comuna de La Reina

El proyecto corresponde al disefio urbano de este espacio publico, y se encuentra
enfocado principalmente en el desarrollo de arquitectura, paisajismo, demolicion, aguas
lluvias, pavimentacion, sefalizacion, electricidad, iluminacion, accesibilidad universal,
participacion ciudadana y todas las especialidades correspondientes. Se estima un disefo
que contempla 18500 m? de aceras, platabandas, ciclobandas, estacionamientos vy
calzadas. El proceso considera desde el disefo hasta la obtencion del RS.

- Monto: $100.000.000
- Estado 3112.2025: En licitacion en proceso de adjudicacion
- Fuente de financiamiento: Américo Vespucio Oriente |l
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32° llamado Pavimentos Participativos

En el 32° llamado, se pavimentaron y repavimentaron 6 vias, de las cuales, todas ellas
correspondieron a veredas, dando un total de 6.712 m2 de nuevos pavimentos para la
comuna, todos ellos de acuerdo a lo que indica el Plan Regulador Comunal, las normativas
SERVIU yla Ley N° 20.422 (de inclusion de personas con discapacidad)

- Monto: $218.827.000
- Estado 3112.2025: Ejecutado
- Fuente de financiamiento: MINVU — Municipalidad de la Reina

33° [lamado Pavimentos Participativos

En el 33° llamado, se pavimentaron y repavimentaron 4 vias, de las cuales, todas ellas
correspondieron a veredas, dando un total de 4315 m2 de nuevos pavimentos para la
comuna, todos ellos de acuerdo a lo que indica el Plan Regulador Comunal, las normativas
SERVIU y la Ley N° 20.422 (de inclusion de personas con discapacidad)

- Monto: $167.942.000
- Estado 3112.2025: Ejecutado
- Fuente de financiamiento: MINVU — Municipalidad de la Reina




55 Otros Proyectos en el Espacio Publico

Mejoramiento Espacio Publico Las Carretas — Bilbao

El proyecto se enmarca dentro del interés municipal, en razon a promover la vida de barrio,
al potenciar y/o revitalizar los comercios locales, con la finalidad de fortalecer y desarrollar
este nlcleo comercial en la comuna. De esta manera, se amplia el area de influencia del
espacio publico ubicado en el encuentro de las calles Las Carretas y Ema Velderrama,
ademas de unificar los comercios y servicios al oriente y poniente de estas, mejorando la
seguridad peatonal de este nodo vial y, a su vez, promover la desaceleracion de los
vehiculos motorizados.

- Monto: $ 350.000.000

- Estado al 31.12.2025: Diseno de arquitectura 100%, avance de especialidades 50% y
avance perfil preinversional 5%

- Fuente de financiamiento: Fondo Regional de Desarrollo Regional (FNDR)
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Mejoramiento Espacio Publico Entorno Paradero Tobalaba — Larrain

El proyecto permitira mejorar la calidad de los espacios
publicos comunales asociados a la red de transporte
publico. La intervencion se encuentra planificada en la
esquina de Avenida Tobalaba con Avenida Alcalde
Fernando Castillo Velasco. En la actualidad, las
condiciones espaciales no se condicen con la intensidad
de uso del lugar. Por lo tanto, se requieren mejoras en
cuanto a la espacialidad y desplazamiento para
personas con movilidad reduciday peatones en general,
lo que contribuira a promover el uso del transporte
publico.

Las obras a desarrollar, corresponden al mejoramiento
de los paraderos préoximos a la salida de la estacion de
metro Fernando Castillo Velasco y sus espacios publicos
colindantes ubicados en la esquina sur oriente de las
Avenidas Tobalaba y Avenida Larrain, mejorando el area
destinada a andén, incorporando accesibilidad universal
y mejorando pavimentos.

- Monto: $ 82.495572.

- Estado 31122025: En ejecucion

- Fuente de financiamiento: Programa de Mejoramiento Urbano y Equipamiento
Comunal (PMU) - Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo
(SUBDERE) y Municipal ($30.000.000)

Mejoramiento Plaza Blest Gana

La Plaza Blest Gana, esta ubicada en la interseccion de calle Blest Gana con pasaje Blest
GCana ly 2,y calle Carmela de Ramirez. El mejoramiento de esta plaza, contempla a modo
general, las siguientes obras a ejecutar: Retiro de elementos en mal estado tipo escafio,
juego colectivo y basureros, preparacion de subrasante (327.87 m2), pavimentos tipo
baldosas (334.62 m?2), pavimento de caucho in situ (110.78 m2), instalacion de escanos (6u),
basureros (3u), juego colectivo (1u), valla perimetral (30.60 ml), instalaciones eléctricas tipo
iluminacion, paisajismo y riego (248.83 m?2).

- Monto: $135.929.000
- Estado 31.12.2025: Admisible en elaboracion de Convenio
- Fuente de financiamiento: Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR),

Gobierno Regional Metropolitano (CORE)
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Mejoramiento Plaza Dragones de la Reina

Con la ejecucion de este proyecto, se busca atender y dar soluciones a estas necesidades
de forma integral, y a su vez, potenciar la calidad y uso del espacio publico de la plaza,
convirtiendo a este lugar en un hito urbano importante para los usuarios locales, con las
distintas obras de mejoramiento, asi como también proveer de equipamiento infantil con
los estandares pertinentes a la actividad escolar.

- Monto: $146.347.000
- Estado 3112.2025: 90% de obras ejecutadas
- Fuente de financiamiento: Programa Mejoramiento Urbano (SUBDERE)
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Mejoramiento Plaza Santa Luisa de Marillac

Dada la condicion actual de plaza, este proyecto busca reconfigurar el espacio, en razén a
solventar multiples actividades al interior de esta area verde, entre ellas, reordenando flujos
y circulacion peatonal, crear un canil para mascotas, reconfigurar la zona de juegos y zona
de gjercicios, mejorar la iluminacion, entre otras acciones que mejoren el uso de este
espacio verde de la comuna.

- Monto: $133141.510
- Estado 3112.2025: Fondos aprobados en proceso de licitacion
- Fuente de financiamiento: Programa Mejoramiento Urbano (SUBDERE)
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Mejoramiento Espacio Publico Nucleo Comercial Los Maitenes

El proyecto contempla, la intervencion de las aceras oriente y poniente de calle Los
Maitenes, entre Avenida Fernando Castillo Velasco y calle Los Corcolenes. Considera la
reposicion de veredas en baldosa microvibrada, la reposicion de accesos vehiculares
comerciales y residenciales, accesibilidad universal, generacion de areas de
estacionamiento, asociadas al uso comercial del sector, ademas de iluminacion peatonal,
instalacion de mobiliario urbano, bolardos y cicleteros.

- Monto: $149.393.000

- Estado 31122025: Postulado y observado por la Unidad Técnica de SUBDERE.
Diseno de arquitectura y especialidades 100% desarrollados

- Fuente de financiamiento: Programa Mejoramiento Urbano (SUBDERE)
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Cruz de la Juventud Gabriel Lazcano

Este proyecto, se ubica en la Plaza Bombero Soto, especificamente, en el sector norte de
la plaza donde se emplazara la Cruz, la cual, recibira el nombre de plaza Gabriel Lazcano.
Dicha cruz, es en memoria de este joven cristiano, de notables condiciones humanas y
solidaridad, que fallecio dejando una profunda huella en la comunidad.

- Monto: $2.000.000

Estado 3112.2025: En nuevo proceso licitatorio, dada la renuncia de la empresa
adjudicada anteriormente

- Fuente de financiamiento: Municipal




Monumento Armada

El objetivo del proyecto, es consolidar un nodo urbano que haga de hito, donde se
emplazara un busto del héroe Arturo Prat, y que, en dicho espacio, se puedan generar
actos institucionales de la Armada de Chile y otras instituciones, en razén a que enfrenta
uno de los ejes principales de la comuna como lo es Avenida Principe de Gales con calle
Poeta Angel Cruchaga. Ademads, se busca recuperar este espacio, dado que se ha
transformado en un lugar donde actualmente se emplazan contenedores de basura.

- Monto: $ 39.254.621

- Estado 3112.2025: Diseno de Arquitectura 100% y presupuesto desarrollado para
postular a financiamiento previo V°B° de la Armada de Chile

- Fuente de financiamiento: Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR)

5.6 Proyectos Gestionados Area Cultural

Salén Multiuso Centro Cultural Vicente Bianchi ex Santa Rita

Proyecto de Remodelacion Centro Cultural Vicente Bianchi, donde se recicla la estructura
principal del actual Centro cultural, incorporando dentro del mismo nuevas salas, talleres,
cafeteria y equipamiento en general, otorgando una nueva fachada dado que se instalara
una nueva membrana neutra con caracteristicas de aislacion acustica y térmica, que
cambiara sustancialmente las fachadas existentes, como también incorpora la
remodelacion de las oficinas e instalaciones existentes.

- Monto al 3112.2025: $ 4.069.253.096

- Estado: Admisible en el MIDESO. Sefalar ademas, que cuenta con permiso de
edificacion N°14.779 de fecha 06.09.2024

- Fuente de Financiamiento: Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR),
Gobierno Regional Metropolitano (GCORE)
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Rescate v Porvenir Casona Nemesio Antunez. La Reina Subprovecto D

El drea de intervencion en esta fase del proyecto, corresponde al interior de la Casona en
su entretecho, generando un nuevo espacio, el cual, busca reacondicionar sala de danza,
cambiar ventanales de galeria y salon de reuniones, ademas de considerar una bodega en
el entretecho. Estas acciones, constituyen la quinta etapa del proyecto, poniendo termino
al proceso de restauracion total del establecimiento.

- Monto al 31.12.2025: $250.000.000
- Estado: Monto aprobado en proceso de licitacion a la fecha
- Fuente de Financiamiento: Ministerio de Cultura, las Artes y el Patrimonio

5.7 Proyectos Gestionados Area Seguridad y Alumbrado Publico

Mejoramiento lluminacidn Peatonal Plaza Chile - Peru

Se mejorara la iluminacion de la plaza Chile-Perd con la instalacion de nuevas luminarias,
la reubicacion y reemplazo de otras existentes, con el fin de resolver su eficiencia luminica.
A su vez, se reubicaran luminarias tipo bolardos existentes, para concentrarlos en los
extremos de los voluUmenes que enfrentan calles transversales, debido a la ausencia de
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muchos de ellos. Finalmente, se instalaran segregadores en las esquinas que enfrentan
calles transversales. Considera 96 luminarias LED peatonales nuevas, 71 nuevos
segregadores y 111 placas decorativas.

- Monto: $192.780.000

- Estado 31.12.2025: Admisible en elaboracion de Convenio

- Fuente de financiamiento: Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR),
Gobierno Regional Metropolitano (CORE)

Mejoramiento lluminacion peatonal Avenida José Arrieta

Corresponde a la provision de 76 luminarias LED peatonales nuevas y la instalacion de 6
empalmes en Av. José Arrieta, entre la av. Jorge Alessandri y Calle Subteniente Ramon
Lacrampeétte.

- Monto: $164.403.000

- Estado 31122025 Admisible en elaboracion de Convenio

- Fuente de financiamiento: Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR),
Gobierno Regional Metropolitano (CORE)
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Mejoramiento lluminacidn Peatonal Las Perdices

Proyecto de iluminacion peatonal en Avenida Las Perdices, entre las calles Valenzuela
Llanos y calle Talinay. Contempla la instalacion de 79 Luminarias LED con postes
galvanizados y 6 empalmes.

- Monto: $191.154.000

- Estado 31.12.2025: Admisible en elaboracion de Convenio

- Fuente de financiamiento: Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR),
Gobierno Regional Metropolitano (GCORE)

Mejoramiento lluminacidn Peatonal Calle Los Litres y Parque Bernimellis

Mejoramiento de iluminacion peatonal en dos sectores: a) Calle Los Litres, tramo Av.
Fernando Castillo Velasco y Calle Los Prunos, el cual, corresponde a 360 metros lineales y
una superficie de 5,000 m?y b) Parque Bernimellis, tramo Calle Pepe Vila y Av. José Arrieta,
el cual, corresponde a 385 metros lineales en una superficie de 6.855 m? En total, la obra
involucra la instalacion de 105 luminarias nuevas y 5 empalmes.

- Monto: $135.929.000
- Estado 31122025 Admisible en elaboracion de Convenio
- Fuente de financiamiento: Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR),

Gobierno Regional Metropolitano (CORE)




5.8 Otras Tipologias de Proyectos

Proyecto Edificio de Servicios PUblicos

Corresponde a la elaboracion y aprobacion del anteproyecto para el Edificio de Servicios
Publicos, emplazado en el predio municipal de Avenida Alcalde Fernando Castillo Velasco
N°9560. La propuesta arquitectonica, se desarrolla en una estructura de dos niveles, cuyo
diseno del primer nivel, articula un nucleo de atencidn ciudadana y servicios generales,
integrando ademas el programa inicial de oficinas para la Corporacion Municipal. Se
prioriza aqui la accesibilidad y el flujo de publico, destinando el segundo nivel,
exclusivamente al drea administrativa, albergando el resto de las dependencias de la
Corporacion. Esta planta busca consolidar un ambiente de trabajo privado, segregado de
las areas de mayor transito del primer piso.

- Monto: $2.000.000.000

- Estado 31122025: Disefo de Arquitectura 100% con un 30% de avance en las
especialidades para postular financiamiento de ejecucion

- Fuente de financiamiento: Privado — Municipal

5.9 Plan de Inversiones en Infraestructura de Movilidad y Espacio Publico

La entrada en vigencia de la Ley N°20.958, establece un Sistema de Aportes al Espacio
Publico, el cual, contempla la creacion de Planes Comunales de Inversion en
Infraestructura de Movilidad y Espacio PuUblico, que permiten priorizar a los municipios la
ejecucion de los aportes percibidos por conceptos de crecimiento urbano. En nuestra
comuna, la formulacion del PIMEP ha generado un listado de proyectos a partir de 3
instancias de Participacion Ciudadana (PAC), dando espacio a una Evaluacion Multicriterio
(EMC), la cual, considera dentro de sus parametros de evaluacion el Balance de Cartera
(BC), la Participacion Ciudadana (PAC), el Analisis Multicriterio (AMC) y el Requerimiento
de la Contraparte Técnica (CT), en virtud de priorizar de manera objetiva cada iniciativa que
potencialmente pueda ser ejecutada en la comuna, como se contempla en la tabla N°6.
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Los valores de EMC mas cercanos a 1, son las iniciativas que tienen mayor nivel de
priorizacion. A su vez, cabe sefalar que los montos estan expresados en UF para cada
iniciativa.

Tabla N°6. Proyectos priorizados para los grupos 1,2y 3 (UF)

. Criterio Grupo | Grupo | Grupo
ID Tipo Priorizacion Proyecto 1 5 3 EMC | PAC
Al ACERAS PAC Aceras Palma de Mallorca | 3292 | 0,58 3
Al ACERAS PAC Aceras Palma de Mallorca |l 5335 | 0,58 3
Al ACERAS PAC Aceras Palma de Mallorca Il 3292 | 0,58 3
A2 ACERAS PAC-AMC | Aceras Clorinda Henriquez 14.463 0,58 2
A3 ACERAS PAC-AMC | Aceras Julio Montebruno 6.802 0,58 2
A4 ACERAS PAC Aceras Ictinos 4374 0,47 2
AS ACERAS PAC Ruta accesible a CESFAM Juan 13931 058 1
Pablo Il
pP_1 PASEOS Y V. PAC Boulevard Principe de Gales | 2738 0671 2
P> PASEOS Y V. PAC Reconfig. Integral Vicente Pérez 7937 0,60 5
Rosales
pP_3 PASEOS VY V. PAC Reconfig. Integral Av. Larrain 4108 0,58 1
P 4 PASEOS VY \/. BC Reconfig. Integral Av. Alc. Fdo. C. 0 n272 | oes | 2
Velasco
TP_1 INFRA. TP PAC-AMC | Accesibilidad Paradas (50) 1782 0,64 1
CV_] CICLOVIAS PAC Ciclovia Talinay 1213 | NA 3
CvV_2 CICLOVIAS BC-CT Plan Movilidad Activa 2129 0 NA 2
GO GESTION Y PAC-AMC Med|_d_as de Seg. Vial Colegios 14.048 067 1
OP. Municipales
GO_2 GESCT)‘SN v PAC-CT Semaforos Grupo 1 (3) 6.902 0,28 1
GO.3 GESTION Y PAC Accesibilidad Cruces Veredas UV 2790 057 1
OP. 10
pp_1 | P.v PARQUES| PAc-amc [Remodelacion Plaza Ossandon 19621 |040| 3
Oriente
PP_2 | P.Y PARQUES PAC Ele(;:oo'e‘ac'on Plazas Eduardo 2702 |os0 | 3
pp_3 | P.v PAROUES | PAC-AMC Remodelacion A. Verde Valenzuela 3283 | 0.41 2
Puelma
PP_4 | P.Y PARQUES| PAC-AMC | Remodelacion Plaza La Reina 16.849 0,55 2
IL_T [ ILUMINACION PAC lluminacion Laura Rodriguez 3538 0,53 1
IL_2 | ILUMINACION PAC [luminacioén Valenzuela Llanos 1.745 0,53 1
IL_3 | ILUMINACION PAC [luminaciéon Larrain Oriente 2.859 0,53 1
TOTAL 54.832 | 52.463 | 60.010

Fuente. Informe Ejecutivo. Formulacion Plan de Inversiones en Infraestructura de
Movilidad y Espacio Publico, la Reina 2024 — 2034

Por otra parte, durante el ano 2025, los aportes recibidos para la ejecucion del plan de
inversiones en infraestructura de movilidad y espacio publico al dia 31 de diciembre
asciende a $ 329.863.566, lo cual, ya permite para el ano 2026 considerar poder ejecutar
iniciativas de alto impacto para la comunidad, como lo muestra la imagen de la comuna
con sus diversos proyectos y ejes de impacto.
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[ AREAS VEROES EXISTENTES
CTROS PHOYECTOS EVALUADOS
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6 CORPORACION DE DESARROLLO LA REINA

De acuerdo a lo indicado en el articulo 67, letra k) de la Ley Organica Constitucional de
Municipalidades, a continuacion, se presentan los hechos mas relevantes de la
Corporacion de Desarrollo La Reina.

6.1 Direccién de Salud

Atencién Primaria de Salud

La Atencion Primaria de Salud en Chile, es gestionada por los municipios, quienes elaboran
planes de salud anuales y estrategias acordes a la realidad local, en concordancia con las
politicas y lineamientos del Ministerio de Salud (MINSAL). Este marco normativo y
estratégico, permite orientar la gestion sanitaria hacia las necesidades especificas de cada
territorio, fortaleciendo un enfoque preventivo y promocional de la salud.

En este contexto, la Municipalidad de La Reina desarrolla su modelo de atencién centrado
en la persona, integrando las dimensiones familiar y comunitaria como pilares
fundamentales. La promocion de la salud constituye un eje transversal de este enfoque,
orientado a fomentar estilos de vida saludables, prevenir enfermedades y fortalecer la
corresponsabilidad de las familias y la comunidad en el cuidado de su salud y bienestar.

El financiamiento estatal destinado a la Atencion Primaria de Salud, respalda la
implementacion de este modelo, permitiendo a los municipios otorgar prestaciones a la
poblacion inscrita conforme al Modelo de Atencion Integral de Salud Familiar vy
Comunitario. El cumplimiento de dichas prestaciones, es monitoreado a través del Indice
de Actividad de la Atencion Primaria de Salud (IAAPS), instrumento que evalla el
desempeno de la atencion primaria en el marco de las Redes Integradas de Servicios de
Salud (RISS), incorporando acciones de promocion, prevencion y cuidado integral.

Asuvez, las metas sanitarias se integran a este sistema como parte de las politicas de salud
publica, orientadas a proteger la salud de la poblacion y mejorar las condiciones de salud
de las personas atendidas en el sistema publico. En coherencia con lo anterior, y de
acuerdo con lo establecido en la Ley N°19.813, el cumplimiento de estas metas no solo
asegura estandares de calidad en la atencion, sino que también reconoce el esfuerzo
colectivo de los equipos de salud mediante el acceso al componente variable del bono de
estimulo por desempeno colectivo.

Grado cumplimiento metas sanitarias y de salud a nivel comunal

Durante el ano 2025, los establecimientos de atencidon primaria de la comuna de La Reina
alcanzaron un cumplimiento global satisfactorio de las Metas Sanitarias, evidenciando un
fortalecimiento de los procesos clinicos, preventivos y de gestion del cuidado. Destaca el
desempefno sostenido en los indicadores priorizados por MINSAL, asi como la

70



implementacion de estrategias locales para abordar brechas detectadas en oportunidad
de atencion, control de cronicos y continuidad de cuidados. El porcentaje de cumplimiento
del CESFAM Juan Pablo Il es del 97,53%, como resultado de la tabla N°6, mientras que el
porcentaje de cumplimiento del CESFAM Ossandén en conjunto con el Centro Comunitario

de Salud Familiar (CECOSF), llega al 97,7% como resultado de la tabla N°7.

Tabla N°7. Porcentaje de cumplimiento CESFAM Juan Pablo Il ano 2025

. . Meta Meta
Porcentajede | Porcentaje de .
Metas o L Juan Odontold
cumplimiento | cumplimiento ]
Pablo gico
Meta 1: Recuperacion del Desarrollo Psicomotor. 1.33% 100% 90%
Meta 2: Cobertura del Papel coproldgico. 60.61% 98.33% 61.64%
g/lséaogA: Control Odontoldgico en poblaciéon de O a 57 44% 100% 55379
Meta 3B: Nifos y niflas de 6 anos libres de caries. 17.53% 100% 17.47%
Meta 4B: Cobertura efect\\fa de D@betes Mellitus 55 12% 96.21% 2611%
tipo 2 en personas de 15 afos y mas.
Meta 4C: Evaluauom anual del pie en personas con 76.76% 95.95% 80%
diabetes bajo control de 15y mas afos.
]I\geat;OSS: Scrfé;esrtura efectiva en HTA en personas de 26.44% 89.78% 40.59%
Meta 6: Cobertura de Lactancia Ma_tema Exclusiva 5914% 100% 54.70%
(LME) en menores de 6 meses de vida.
leei\t/la:;(éopbggura de tratamiento en personas con 18.85% 100% 18.59%
Meta 8: EstabIeC|_m|emtos con _p\_am c_zle participacion 100% 100% 100%
elaborado y funcionando participativamente.

Fuente. Corporaciéon de Desarrollo La Reina, afio 2026

Tabla N°8. Porcentaje de cumplimiento CESFAM Ossanddn mas CECOSF ano 2025

elaborado y funcionando participativamente.

Porcentaje de PorcerjtaJe de Meta/
Metas A cumplimiento | Ossanddn+
cumplimiento comprometido CECOSF
Meta 1: Recuperacion del Desarrollo Psicomotor. 125% 100% 90%
Meta 2: Cobertura del Papanicolau. 57.42% 99.48% 57.72%
Meta 3A: Control Odontoldgico en poblacion de O a 9 anos. 41.45% 100% 41.39%
Meta 3B: Niflos y nifias de 6 afos libres de caries. 16.56% 100% 16.29%
Meta 4A: Cobertt:lra efectrl\/a de Diabetes Mellitus tipo 2 en 57 11% 100% 55 56%
personas de 15 aflos y mas.
Meta 4B: E\/_a\uacwom anual del pie en personas con 7475% 86.86% 86%
diabetes bajo control de 15y mas anos.
y$255: Cobertura efectiva en HTA en personas de 15 anos 28.57% 95.23% 40.50%
Meta 6: Cobertura de Lactan;la Materna Exclusiva (LME) T74% 100% 60.00%
en menores de 6 meses de vida.
E/Iséag: Cobertura de tratamiento en personas con ASMA 'y 14.46% 100% 12.00%
Meta 8: Establecimientos con plan de participacion 100% 100% 100%

Fuente. Corporacion de Desarrollo La Reina, afio 2026
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En términos comunales, los resultados obtenidos reflejan un desempeno consistente de
la red APS, con avances sostenidos en continuidad de cuidados, control de patologias
cronicas y fortalecimiento del enfoque preventivo-promocional.

Se destaca el cumplimiento de metas sanitarias relevantes, entre las que se incluyen la
recuperacion del desarrollo psicomotor en la poblacion infantil de ambos centros de salud,
intervencion clave durante la primera infancia que permite prevenir rezagos del desarrollo,
disminuir brechas en salud y favorecer trayectorias de desarrollo integral. Asimismo, se
reconoce el logro en la cobertura de tamizaje de cancer cervicouterino mediante
Papanicolaou, procedimiento fundamental para la deteccion temprana de lesiones
precancerosas, permitiendo intervenir oportunamente y reducir la incidencia y mortalidad
asociada a esta enfermedad.

Se resalta también la cobertura efectiva de lactancia materna, accion clave para asegurar
la nutricion optima, fortalecer el sistema inmunoldgico y favorecer el desarrollo cognitivo
y emocional en los primeros meses de vida. Finalmente, se destaca el cumplimiento de las
metas asociadas a la salud bucal, fundamentales para la prevencion de caries y
enfermedades periodontales, promoviendo habitos de higiene y cuidado oral que
impactan directamente en la salud general de la poblacion.

Como desafio estratégico para el afno 2026, se propone fortalecer el cumplimiento de las
metas sanitarias, priorizando la evaluacion anual del pie diabético, la cual registré el menor
nivel de cumplimiento. Este indicador es clave para la detecciéon precoz de factores de
riesgoy la prevencion de complicaciones mayores, tales como Ulceras y amputaciones, en
la poblacion con diabetes mellitus.

Para abordar esta brecha, se implementaran acciones orientadas a la sensibilizacion y
capacitacion de los equipos de salud, el incremento de evaluaciones mediante operativos
programados, el monitoreo sistematico mensual de la cobertura, la bldsqueda activa vy
recuperacion de personas con evaluaciones pendientes, asi como la asignacion de horas
protegidas para controles cardiovasculares. Asimismo, se fortalecerd la cobertura efectiva
de diabetes e hipertension, asegurando la oportunidad, continuidad y calidad de la
atencion integral para estas patologias cronicas.

Metas de Indice de actividad de la Atencién Primaria de Salud (IAAPS)

En el marco del Convenio de Indice de actividad de la Atencién Primaria de Salud (IAAPS),
la comuna de La Reina ejecutd durante el ano 2025, un conjunto de acciones orientadas al
cumplimiento de los indicadores financieros y de gestion comprometidos con el Servicio
de Salud Metropolitano Oriente. Los resultados obtenidos permitieron asegurar la
continuidad operacional de los establecimientos de salud, optimizar la ejecucion
presupuestaria y fortalecer areas criticas tales como dotacion, equipamiento clinico vy
programas estratégicos, con un porcentaje de cumplimiento del 92,94%.
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Tabla N°9. Indice de Atencion Primaria. Indicadores de Produccion y de Impacto afio 2025

o . Porcentaje de Porcentaje Compromiso
N Indicador . de la meta
cumplimiento | 2025
ogrado
Meota _Centros de salud autoeva\ua_Qos med_lgnte_ ) 100% 100% 100.00%
N°1 instrumento para la evaluacion y certificacion de
Meta Porcentaje de establecimientos con
N©D ] funcionamiento desde las 8:00 hasta las 20:00 100% 100% 100.00%
) horas
;\joeztz Porcentaje de farmacos trazadores disponibles 100% 100% 100.00%
Meta Ta;a _de comsu\tas_ de mo[bl\ldad y de controles 0.90% 93.75% 0.96%
N°3 | médicos por habitante afio
Meta | Porcentaje de consultasy controles resueltos en o o o
N°4 | APS (sin derivacion al nivel secundario) 7:95% 83.90% 9.47%
MNeOtSa Tasa de Visita domiciliaria Integral 0.18% 86.40% 0.21%
Meta ) .
NCGIA Cobertura de EMP en mujeres 20 a 64 anos 22.98% 100.00% 20.79%
N“fgﬁaB Cobertura de EMP en hombres 20 a 64 afios 18.63% 89.60% 20.79%
moe@ti Siijéesrtaugisde EMPAM en hombresy mujeres de 65 48.22% 92.00% 52399
Meota Cobeftura dQN Evaluacion del desarrql\o Psicomotor 94.56% 9920% 95,359
N°7 | en nifosy nifas de 12 a 23 meses bajo control
Meta | Cobertura de control de salud integral a 5 o N
N°8 | adolescentes de 10 a 19 afnos 17.85% 87.20% 2047%
Moeta Cobertura de atencion |‘n.tegra\ a personas con 56.529% 100.00% 47 00%
N°9.1 | factores de riesgo condicionantes de salud mental
Moeta Tasa de contro\e; de atencion integral a personas 5 66% 6220% 427%
N°9.2 | con factores de riesgo
[E‘A(]egt; Personas egresadas por alta clinica 11.08% 92.70% 11.96%
mfwtza Ingreso precoz de mujeres a control de embarazo 90.83% 100.00% 89.91%
Meta Cobertura de adolescentes de 15 a 19 afos inscritos
NOT3 bajo control por método de regulacion de la 37.43% 97.60% 38.38%
fecundidad
matj (aig(t));e;ttr.lr:gsde Diabetes Mellitus 2 en personas de 15 49 47% 86.30% 5721%
mf:tSa %ofgg;r;ﬁ%es Hipertension Arterial en personas de 5155% 93.30% 5595%
Mfta Propormon de ninasy mm_qs menores de 3 anos 64.69% 100.00% 62.76%
N°16 | libres de caries en poblacion inscrita
Mfta Drevalemqg de Qorma\ldad en menores de 2 anos 6113% 94.00% 65.06%
N°17 | en poblacion bajo control

Fuente. Corporacion de Desarrollo La Reina, afio 2026

En relacion con los resultados de las metas IAAPS, se evidencian avances relevantes en la
atencion integral de la poblacion. Destacan el cumplimiento de examenes de medicina
preventiva en mujeres, lo que fortalece la deteccion temprana de enfermedades; la
cobertura de evaluacion del desarrollo psicomotor en ninos y ninas de 12 a 23 meses,
asegurando un seguimiento oportuno de su crecimiento y desarrollo; la atencion a
pacientes con ingreso precoz de embarazo, que permite un control prenatal adecuado y
la prevencion de complicaciones; y la consecucion de que los ninos y ninas de 3 anos se
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mantengan libres de caries dentro de la poblacion inscrita y validada, reflejo de la
efectividad de los programas de salud oral en la primera infancia.

Para el presente ano, los desafios se orientan a fortalecer la resolutividad de los controles
realizados en APS, asegurando resultados efectivos en la salud de la poblacion;
incrementar la tasa de visitas domiciliarias integrales, garantizando atencidn cercana y
personalizada; el logro de las metas de salud mental, garantizando atencion y seguimiento
a necesidades psicoemocionales; ampliar la cobertura efectiva en pacientes con diabetes
mellitus, promoviendo un mejor control de la enfermedad y la prevencion de
complicaciones; y optimizar el control integral de los adolescentes, fomentando su
bienestar fisico, mental y social.

Cuadro resumen de participacion y promocidon comunal 2025

Durante el periodo 2025, se ejecutaron 1350 actividades de promocion vy participacion
social en salud, con una participacion estimada de 1120 personas, abarcando todos los
ciclos vitales y territorios de la comuna. Estas acciones se desarrollaron con un fuerte
componente intersectorial, en coordinacion con DIDECO, Educacion, organizaciones
comunitarias y servicios publicos, consolidando un modelo territorial de promocion de
estilos de vida saludables, autocuidado y corresponsabilidad comunitaria.

Tabla N°10. Resumen de participacion y promocion comunal ano 2025

Centro Ambito Linea/ Actividades Pablico Territorio Perfodo N° N° Articulacién Resultados
Estrategia ejecutadas objetivo actividad | participantes intersectorial relevantes
Sesiones
Mensuales Fortalecimiento
. Cuents Publica JIW.T,2,3, Mar Municipalidad, delroldel CbL
CESFAM Participacion | Consejo participativa Dirigentes -
4,56,7,1, Nov 33 S/ organizaciones
OSSANDON Social Consultivo Mesa Territorial sociales levantamiento
2y14 2025 comunitarias
de Pueblos de prioridades
originario, entre territoriales
otros
Taller de Higiene Er:{;ﬂuodcwon de
del Sueno; Taller | Vecinos todas revené\én de
Mindfulness; las edades. P!
la enfermedad
e L Estilos de Taller de Adultos JIWWI, 2,3, Ene- Municipalidad, .
CESFAM Promocion . . . y preocupacion
Vida Autoestima; mayores. 4,56,7,1, Dic 30 S/l organizaciones
OSSANDON | de la Salud . § Py de las
Saludable Taller de Mujeres 12y14 2025 comunitarias
necesidades de
Hiperactividad todas las
salud de las
Infantil;, entre edades
personas y
otros
comunidades
Fomentar la
accion
. L Consejos de Mesas Mar- Municipalidad, | intersectorialy
S, - .
CECOSF \Sggijpacwor\ Desarrollo territoriales en gga‘e;;te: - \/\?08‘ 2y Dic 6 S/l organizaciones | fortalecer la
Local CECOSF “ 2025 comunitarias responsabilidad
familiar y
comunitaria
Plan de
. Fomentar la
Participacion accion
Cuenta publica Dirigentes h
intersectorial y
participativa sociales fortalecer la
CESFAM . . Consejos de Cuenta publica Vecinos, Mar- Municipalidad, N :
Participacion B responsabilidad
JUAN PABLO Desarrollo participativa jovenes, JIVV:II3 Nov 9 n7 organizaciones
Social P familiar y
] Local comunal adultos, 2025 comunitarias
. comunitaria, a
Comité de adultos
. R fin de mejorar
gestion usuaria mayores
las condiciones
(CGU), entre
de salud
otros
Intervencion
activa de la
ciudadania en
. Vecinos todas la toma de
Hospital Vivo.
ADOYO las edades decisiones
CESFAM . Estilos de ooy . Adultos Mar- Municipalidad, | respectode
Promocion Postulacion
JUAN PABLO Vida mayores. BEAVAVARK] Nov 3 S/ organizaciones | procesos
de la Salud PRAPS H R
Il Saludable . Mujeres 2025 comunitarias socialesy
Conmemoracion Ny
. todas las condicionantes
dia de APS
edades que afectan la
saludy calidad
vida de la
comunidad
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_ Linea/ Actividades Pdblico - - ° N° Articulacion Resultados
Centro Ambito Estrategia ejecutadas objetivo Territorio Periodo actividad | participantes | intersectorial relevantes
Capsulas Acercamiento
\:fé)'_r:ﬂa;\/af delasaludala
orizacion COMV’WJ‘F‘\daC‘J
de pacientes Jara conocer
Capsulas ~ las sugerencias
\;t‘or“m(at’\\ e Vecinos todas y necesidades
Estilos de Dupla v as edades. Mar de los vecinos
2 t S ae D! -
SAR SZ‘Q‘mfi‘SQ Vida Psicosocia /:?j:):f(s( Comuna Nov 4 S/i S/i if“i:?m unay
Sl Saludable Capsulas A 2025 RS
Informativas. M\UC es todas presentaciones
Camparia N as edades informativas y
TW E'pr:o ﬂ educativas
Capsulas acerca del
Informativas cuwdadg;/’ a
ACV prevencion de
; enfermedades
Promocién y
participacion en
salud visual,
Vecinos todas difusion de
Feria de salud as edades . material
stilos de Mz reccion
UAPO Promocion \E/‘d\ao e Material Adultos Comuna N;rv > s/l D:‘ ;;( on educativo e
b de la Salud Saludable Educativo: mayores. 2025 WE"FAM informacion
iHeeb cuidado visual | Mujeres todas N sobre
as edades prevencion y
autocuidado
ocular de
usuarios.
Multiples y
varia S
acciones de
persistente. Vecinos todas promacion de
Prevencion de | las edades estilos de vida
Promocion Estilos de caidas - Ad‘l tos o Ene - Direccion saludable con
CCR de Ia Salud Vida Enfermedades | mavores Comuna Dic 18 s/ salud, importantes
- Saludable o - A 2025 CESFAM niveles de
cronicas no Mujeres todas satisfaccion e
transmisibles as edades ;; i:;’ -
Prevencion pacto
Sindrome. comunitario en
Geriatricos la calidad de
entre otras vida
Salidas Interaccién
Comunitarias, permanente
Celebraciones | Vecinos todas con dirigentesy
Conseios de Comunitarias, as edades Mar- Direccién usuarios en el
Participacion | =ONS€Ios Piloto GSL: Adultos - - - formento de la
CCR Social Desarrollo credencia Comuna Nov 4 S/l salud, participacion y
Sy e pa
Local Discapacidad 2025 CESFAM vinculacion
Mesa Técnica activa entre los
SSMO: Ley diferentes
TEA actores.
Mejora de
higiene,
reduccion de
riesgo de caries
CENTRO Promocion Estilos de Promociény Mar- y enfermedades
ODONTOLO de la Salud Vida prevencion en | Adolescentes Comuna Nov S/l S/l S/l periodontales,
GICO e Saludable jovenes 2025 optimizacion de
funcion
masticatoria y
favorecimiento
estético,
M N / N
AN I s/ sh s/ s/ s/l sh sh sh s/
El 75% de
participantes
califica su salud
CENTRO como buena
INTEGRAL Club Huerto Un 20% como
ADULTO o ~ N § Mar- Direccion regulary un 5%
, , Participacion | Clubes de Club Aranitas Adultos . . R - ) ~
MAYOR'Y Social Adulto Mayor . Club Amor Mavores Comuna Dic 1230 656 salud, como mala
CASADE LA o - i EIE"HO e 2025 CESFAM (resultados
JUVENTUD muestran una
EXTENDIDA tendencia
positiva
respecto al afo
anterior)
COSAM S/l S/l s/ s/ S/l S/l S/l S/l S/l S/
Elaboracion de
Mesa de onas un plan con
trabajo que 5 e;te; )c\we enfoque
Regulaciones | elabore un ;%t'e d\)ve'dsof DIDECO, territorial para
DIRECCION Promocion sobre documento f/nm( (ONario < B JIWW:9-10 dic-25 | 7 DIRECCION las Unidades
SALUD de la Salud entornos que plasme la L > - b - Salud; UCAM, | Vecinales N°9y

saludables

oferta de
programas
permanentes.

publicosy la
comunidad
del sector

CCR, CESFAM

N°10 basado en
identificar las
particularidades
del entorno
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. Linea/ Actividades Pdblico - - N° N° Articulacién Resultados
Centro Arnbito Estrategia ejecutadas objetivo Territorio Periodo actividad | participantes | intersectorial relevantes
Habilitacion de
espacio
Habilitacion comunitario
de espacio destinado al
DIRECCION Promocion Estilos de comupmtar\o Personas g:gEEggoN desarrollo de un
SALUD de Ia Salud Vida con mayores de18 JIVV:9-10 dic-25 1 30 Salud UCAM. taller deportivo
Saludable equipamiento | afos permanente
- CCR, CESFAM e
deportivoy dirigido a
recreativo. personas
mayores de 18
anos
Capacitar a los
lideres
Personas participantes en
diversas
adultasy tematicas de
4 Estilos de Capacitacion adultas Oct - DIDECO, sa\ua abarcando;
DIRECCION Promocion B mayores DIRECCION
Vida Lideres Comuna Dic 9 22 N estrategias de
SALUD de la Salud Saludable comunitarios autovalentes 2025 Salud; UCAM S0ovo no
lideres en sus CCR, CESFAM | 2Peyeno
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Fuente. Corporacion de Desarrollo La Reina, afio 2026

Principales hitos v proyectos sanitarios 2025

Construccion del nuevo CESFAM Ossandoéon: Durante el ano 2025 se avanzo en la
planificacion y gestion del proyecto de construccion del nuevo CESFAM Ossandon,
iniciativa estratégica destinada a mejorar la infraestructura sanitaria comunal, aumentar
la capacidad resolutiva del establecimiento y fortalecer las condiciones de atencion para
la poblacion usuaria. Este proyecto permitira dar respuesta al crecimiento de la demanda
asistencial y modernizar los espacios clinicos, administrativos y comunitarios del sector.

Acreditacion en Calidad del CESFAM Juan Pablo II: En el ano 2025, el CESFAM Juan Pablo
[l culmind exitosamente su proceso de acreditacion en calidad ante la Superintendencia
de Salud, consolidando el cumplimiento de estandares nacionales en seguridad del
paciente, gestion clinica y mejora continua. Este hito refleja el compromiso institucional
con la calidad de la atencion y el fortalecimiento de una cultura organizacional orientada
a la excelencia en salud.

Fortalecimiento de la red comunitaria CCR: Consolidacion del trabajo territorial con
usuarios y dirigentes sociales, ampliando la cobertura de actividades de promocion,
rehabilitacion y autocuidado.

Implementacion de estrategias para el adulto mayor. Desarrollo de clubes, talleres y
acciones intersectoriales orientadas a promover el envejecimiento activo, la autonomia y
la calidad de vida.
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Articulacion intersectorial comunal en promocion de la salud: Trabajo coordinado con
DIDECO, Educacion y organizaciones comunitarias para el desarrollo de entornos
saludables vy estilos de vida activos.

PMI 2025: Mejoramiento Botiquin CESFAM Ossanddén, Comuna de la Reina

Este proyecto ha intervenido la zona de farmacia, reorganizando de manera integral el
espacio, orientada a optimizar su funcionalidad. Estas modificaciones, estan acompanadas
por las adecuaciones necesarias en los sistemas sanitarios, de agua potable y eléctricos,
con el objetivo de cumplir con la normativa relativa a “Botiquines CESFAM” de manera que
la atencion, almacenamiento y despacho de medicamentos sea optima, permitiendo
mayor rapidez para los funcionarios y para los usuarios en el retiro de medicamentos.

- Monto: $20.471.607
- Estado 3112.2025: Ejecutado
- Fuente de financiamiento: Servicio de Salud Metropolitano Sur Oriente/Programa

de Mejoramiento Integral de Bibliotecas Publicas

Habilitacion Nuevo Centro de Salud Mental Comunitario, Comuna de la Reina

La ejecucion de este proyecto, ha contemplado varios puntos, entre los mas relevantes se
pueden mencionar: Radier de hormigdn armado para el acceso de la casa; Corredor de
circulacion desde casa a cabana de pastelones de hormigén; Rampas de acceso a casa y
cabana; Modificacion de un Servicio Higiénico para cumplir con las normativas de
accesibilidad universal, con cambio de superficie y redistribucion de los artefactos
existentes; Redistribucion de espacios interiores para cumplir con la cantidad de box de
atencion, entre otros, en virtud de cumplir con los estandares minimos exigidos por el
Servicio de Salud y garantizar un ambiente adecuado para el personal y los usuarios.

- Monto: $ 89.407.477
- Estado 3112.2025: En proceso licitatorio
- Fuente de financiamiento: Corporacion de Desarrollo La Reina
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Habilitacion oficina de guardias CESFAM Juan Pablo II. Comuna de |la Reina

El proyecto ha contemplado, la instalacion de paneles volcapol de 40 mm de espesor para
mejorar la aislaciéon acustica del recinto, ademas de considerar la instalacion de una
ventana de 1,00 x 1,00 metro y un equipo de aire acondicionado de 8.000 btu, asegurando
el correcto funcionamiento de la central de camaras, al interior del CESFAM.

- Monto: $ 2702109
- Estado 31.12.2025: Ejecutado
- Fuente de financiamiento: Corporacion de Desarrollo La Reina

Instalacion riego automatico, SAR La Reina

El proyecto ha contemplado la implementacion de un sistema de riego automatico en
areas verdes, para optimizar la distribucion del agua y mejorar el mantenimiento de las
superficies vegetales. Las obras consideran la limpieza y desmalezado del terreno, la
ejecucion de zanjas para la instalacion de caferfas y aspersores, entre otras.

- Monto: $3.314.912
- Estado 31.12.2025: Ejecutado
- Fuente de financiamiento: Corporacion de Desarrollo La Reina

Habilitacion centro de Atencién Social, CESFAM Ossanddn, Comuna de la Reina

El proyecto tuvo como objetivo, la mejora integral de las instalaciones del centro de
atencion social CESFAM ossandon, orientado a dar cumplimiento a los estandares de
accesibilidad universal y a fortalecer las condiciones de habitabilidad, funcionalidad y
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confort para el personal y los usuarios. las intervenciones contempladas buscan adecuar
los espacios existentes a la normativa vigente y optimizar su uso.

- Monto: $28.232.795
Estado 3112.2025: Ejecutado
Fuente de financiamiento: Corporacion de Desarrollo La Reina

Sala Telesalud. Casa Ossandén, Comuna de la Reina

El proyecto de habilitacion de la sala de telesalud contempla la ejecucion de obras
destinadas a asegurar el correcto funcionamiento, habitabilidad y durabilidad del espacio.
las intervenciones consideran la construccion de mobiliario ejecutado en obra, incluyendo
mesas y estanterias de melamina blanca, entre otras obras, con la finalidad de ampliar las
posibilidades de atencion mediante consultas de telemedicina, dado el aumento de la
demanda de los usuarios.

- Monto: $ 7.800.000

- Estado 3112.2025: Ejecutado

- Fuente de financiamiento: Servicio de Salud Metropolitano Sur Oriente/ Agencia
de financiamiento de Gobierno Local




PMI 2024 Construccion Sala REAS e instalacion aires acondicionados, CESFAM Ossanddn

Esta obra, contempla la construccion de la sala REAS (residuos de establecimientos de
atencion de salud) en el CESFAM Ossandoén, definiendo un area especifica para su
desarrollo de acuerdo con las condiciones y complejidad de los espacios existentes del
establecimiento, con la finalidad de cumplir con la normativa de salas REAS, establecida
por el Ministerio de Salud, condicion para lograr la acreditacion de todos nuestros centros
de salud de la red primaria de salud comunal.

- Monto: $20.430.000

- Estado 3112.2025: Ejecutado

- Fuente de financiamiento: Servicio de Salud Metropolitano Sur Oriente/Programa
de Mejoramiento Integral de Bibliotecas Publicas

Habilitacion Box de Enfermeria v espacios administrativos CESFAM Juan Pablo |l

El proyecto se enfoca en dos intervenciones en el CESFAM Juan Pablo Il. La primera, es la
habilitacion de un nuevo box de enfermeria, el que contempla la instalacion de un
lavamanos, mobiliario para el area administrativa y accesorios. La segunda, es la
redistribucion del drea administrativa, la cual contempla una mejora en el disefo de
mobiliario, con el fin de optimizar los espacios disponibles, con la finalidad de aumentar
los espacios de atencion debido al aumento de la demanda de nuestros usuarios. cumplir
con el marco normativo que se exige para la acreditacion de nuestros centros de salud.

- Monto: $14.428.577

- Estado 3112.2025: Ejecutado
- Fuente de financiamiento: Regular Salud, Corporacion de Desarrollo La Reina
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Rampa exterior COSAM La Reina

Se ha construido una rampa exterior en el COSAM, en razén a cumplir con la normativa
vigente de accesibilidad universal (Ley N° 20.422), permitiendo una conexion fluida y
segura hacia los boxes de atencion ubicados en el exterior del centro. Ademas, se considera
la construccion de pavimentos en sectores de circulaciony la reubicacion de la puerta que
conduce hacia el exterior del recinto.

- Monto: $ 4.445.437
- Estado 3112.2025: Ejecutado
- Fuente de financiamiento: Corporacion de Desarrollo La Reina
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Reposicion techumbre CESFAM Ossandén (Emergencia Climatica)

El proyecto ha contemplado la reparacion de la techumbre en diversos sectores del
CESFAM, con el objetivo de restituir sus condiciones de seguridad, funcionalidad vy
proteccion frente a las condiciones climaticas. Las obras consideran la fijacion de planchas
de zinc existentes, la instalacion de placas OSB, la colocacion de papel fieltro como barrera
de proteccioén y la posterior instalacion de nuevas planchas de zinc.

- Monto: $11.305.000

- Estado 3112.2025: Ejecutado

- Fuente de financiamiento: Servicio de Salud Metropolitano Sur Oriente/ Agencia
de financiamiento de Gobierno Local

PMI 2024: Habilitacion Salas de procedimientos ginecoldgicos, CESFAM Juan Pablo |l

El proyecto consiste en la mejora de cuatro boxes ginecolégicos, con sus respectivos
servicios higiénicos, con el objetivo de dar cumplimiento a los requisitos necesarios para la
obtencion de la autorizacion sanitaria. Entre las intervenciones contempladas en los boxes,
se considera el cambio de pavimentos, pintura de muros, definicion de area limpia y area
sucia en cada recinto, incorporacion de mobiliario para insumos y area administrativa,
instalacion de escritorios y la reubicacion del mobiliario existente, con la finalidad de dar
cumplimiento a la normativa del Ministerio de Salud, relativo al programa Médico
Arquitectonicoy ampliar la capacidad de atencion a nuestros usuarios.

- Monto: $ 31714965

- Estado 3112.2025: Ejecutado

- Fuente de financiamiento: Servicio de Salud Metropolitano Sur Oriente/Programa
de Mejoramiento Integral de Bibliotecas Publicas
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Construccion Sala REAS CESFAM Juan Pablo [l

Las obras han contemplado, la ampliacion y habilitaciéon de la sala REAS (residuos de
establecimientos de atencion de salud). Para ello, se consideraron obras de ampliacion del
recinto existente, el cual, ha sido habilitado dando cumplimiento al Decreto Supremo N°6
del Ministerio de Salud. Esto se encuentra directamente relacionado con el proceso de
autorizacion sanitaria, por lo que las exigencias han sido ejecutadas en estricto
cumplimiento de la norma técnica basica, el programa arquitectonico minimo vy las
exigencias sanitarias asociadas al almacenaje y operacion del recinto.

- Monto: $26.527.222

- Estado 3112.2025: Ejecutado

- Fuente de financiamiento: Servicio de Salud Metropolitano Sur Oriente/Programa
de Reforzamiento de la Atencion Primaria de Salud
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Reparacion techumbre v casino de funcionarios. CESFAM Juan Pablo |l

El proyecto ha contemplado la ejecucion de obras de reparacion en la techumbre
existente, debido a filtraciones de agua detectadas a través de un foco de iluminacion, las
cuales, afectan las condiciones de seguridad y funcionamiento del recinto. Las
intervenciones consideraron la reparacion de la cubierta, incluyendo la instalacion de placa
OSB vy la reposicion de planchas de zinc, con el objetivo de restituir la estanqueidad del
sistemay prevenir nuevas filtraciones.

- Monto: $ 8330.000
- Estado 3112.2025: Ejecutado
- Fuente de financiamiento: Corporacion de Desarrollo La Reina

6.2 Direccién de Educacion y Jardines Infantiles

Tal como se ha evidenciado en los Ultimos anos, el sistema educativo nacional enfrenta
importantes desafios tanto en el dambito académico, particularmente en la reactivacion de
la lectura y el fortalecimiento del pensamiento matematico, como en los ambitos
socioemocionales y de convivencia escolar. En este contexto, los esfuerzos desplegados a
nivel comunal se han orientado a responder a amlbas dimensiones, reafirmando nuestro
compromiso con una educacion que forme de manera integral a ninos, nifas y jovenes.

A estos retos se suma el proceso de traspaso del sistema educativo al Servicio Local de
Educacion Publica Manquehue, situacion que plantea nuevas exigencias administrativas
y de gestion. No obstante, como comuna hemos sostenido y seguiremos sosteniendo un
trabajo serio y responsable orientado a asegurar calidad educativa para todas y todos
quienes optan por formarse en nuestros establecimientos.
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Desde nuestro rol de Lideres Intermedios, la misién continda siendo generar condiciones
adecuadas para el desarrollo educativo, promover el crecimiento profesional de los
equipos escolares y conducir los procesos criticos hacia la mejora continua. En esta linea,
se han trabajado los siguientes focos prioritarios de gestion y en el marco de estos se
muestran algunos de los indicadores que marcaron la gestion 2025

e Convivencia, bienestar y salud mental
e [Fortalecimientoy activacion de aprendizajes
e Revinculacion y garantia de trayectorias escolares

Resultados Generales Encuesta Satisfaccion Jardines Infantiles afio 2025

El instrumento fue aplicado a apoderados, docentes y asistentes de la educacion de los 8
jardines, alcanzando un total de 451 respuestas, que se distribuyen en:

335 respuestas de apoderados, que corresponden al 50% de apoderados.

27 respuestas de docentes, que corresponden al 82% de docentes.

88 respuestas de asistentes de la educacion, que corresponden al 73% de
asistentes.

A modo general, de los resultados obtenidos se puede apreciar: La encuesta contd con 451
respuestas efectivamente recibidas, de las cuales se puede observar que 432 de los
encuestados, es decir el 95,7% se encuentra satisfecho o totalmente satisfecho con el
servicio educativo entregado en jardines infantiles.

Figura N°1. Nivel de satisfaccion servicio educativo jardin infantil

Sefale en términos generales su nivel de satisfaccién respecto al servicio educativo entregado por

el Jardin Infantil al que usted pertenece, marcando la opcién que refleje su opinidn.
451 respuestas

@ Totalmente Satisfecho
@ Satisfecho

@ Indiferente

@ No muy satisfecho

@ Tolalmente insatisfecho

Sobre otros temas consultados las mas altas mayorias respecto del grado de satisfaccion
de la comunidad educativa con el servicio entregado en jardines infantiles estan en:
Experiencias de aprendizaje entregadas a los niflos/as y Vinculo entre educadora y parvulos
amlbos con un 97%, seguidos de interaccion entre jardin infantil, familia, y comunidad con
y en organizacion y funcionamiento general, ambos con un 95%.

Respecto de aquellos temas consultados que presentan el mayor grado de insatisfaccion
por parte de la comunidad educativa se encuentran: Resguardo de la integridad fisica y
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psicoldgica de todos los miembros de la comunidad con un 12%, seguido de Estrategiasy
programas de apoyo a los estudiantes que presentan alguna necesidad educativa y
Gestion para la resolucion de conflictos ambos con un 10%.

Resultados Generales Encuesta Satisfaccion Colegios

El instrumento fue aplicado a estudiantes desde 5° basico hasta 4° medio, apoderados,
docentes y asistentes de la educacion de los 7 colegios, alcanzando un total de 1122
respuestas, que se distribuyen en:

e 476 respuestas de estudiantes, que corresponden al 23% de estudiantes de 5°
basico a 4° medio.

e 40l respuestas de apoderados, que corresponden al 19% de apoderados.

e 128 respuestas de docentes, que corresponden al 49% de docentes

e 240 respuestas de asistentes de la educacion, que corresponden al 49% de
asistentes

De los resultados obtenidos se puede apreciar: La encuesta contd con 1122 respuestas
efectivamente recibidas, de las cuales se puede observar que 873 de los encuestados, es
decir el 77,8% se encuentra satisfecho o totalmente satisfecho con el servicio educativo
entregado en colegios.

Figura N°2. Nivel de satisfaccion servicio educativo por Establecimiento Educacional

Senale en términos generales su nivel de satisfaccion respecto al servicio
educativo entregado por el Establecimiento Educacional al que usted
pertenece, marcando la opcion que refleje su opinion.

1,122 respuestas

@ Totalmente Satisfecho
@ Satisfacho

@ Indiferente

@ No muy satisfecho

@ Totalmente insatisfecho

Sobre otros temas consultados las mas altas mayorias respecto del grado de satisfaccion
de la comunidad educativa con el servicio entregado en colegios estan en: Vinculo entre
docentes y estudiantes con un 81%, seguido de Formacion académica entregada a los
estudiantes y Formacion personal y social entregada los estudiantes, ambos con un 79%.

Respecto de aguellos temas consultados que presentan el mayor grado de insatisfaccion
por parte de la comunidad educativa se encuentran clima de convivencia y ambiente
escolar con un 26%, gestion para la resolucion de conflictos con un 23% y orden, limpieza e
implementacion de las instalaciones con un 22%.
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Matricula

Considerando los niveles de atencion de las 15 unidades dependientes de la Corporacion,
se presenta la distribucion de la matricula final 2025 que alcanzoé los 4.059 nifnos, ninas y
jovenes, la que considera 705 parvulos atendidos en los jardines infantiles y 3.354
estudiantes atendidos en los establecimientos educacionales. Al igual que en anos
anteriores, la mayor concentracion de la matricula se encuentra en el Educacion Basica un

46% de la matricula comunal:

Figura N°3. Distribucion matriculas ano 2025

Distribucion de matricula final 2025
por nivel de ensefianza

g |

a% | 3% 7%
2z 10% = Nivel Sala Cuna
= Nivel Medio
20% ' i 6%
= = Nivel Transicion

Basica
= Media H-C
= Media TP

u Ed. Especial

= Ed. Adultos
46%

Tabla N°11. Matricula Establecimientos por niveles de ensefanza 2025

. . . Ed. Ed. Ed. Ed. Ed. -
NOMBRE Bd Parvularia | Ed. Parvularia  Bd.Parvularia — gege  \edia | Media Adult Especi Matricul
Sala Cuna Nivel Medio Nivel Transicion a Total
El H-C T-P os Ell

Sala Cu{na =0 - _ B _ _ _ R 50
Cuncali
Ja_rdlp Laurita 29 48 B R _ R R - 87
Vicuha
Jardin Diego ) 75 . . . . ] ] e
Portales
Jardin Estrellitas 35 57 - - - - - - 92
Jardin El Canelo 40 64 - - - - - - 104
Jardin El Alerce 40 59 - - - - - - 99
Jardin El 40 e . . . . ] ] o
Avellano
Jardin Talinay 40 57 - - - - - - 97
€ Fduc Tecnico - - 48 231 | 1o o | o - 770
Bicentenario
Liceo Eugenio
Maria de Hostos ) ) 26 229 289 - - - Shéh
Colegio
Confederacion - - 24 265 327 - - - 616
Suiza
Escuela Especial ) ) . . . . ] 147 147
de Desarrollo
Colegio San
Contantino ) ) 53 272 - - - - 325
Colegio Yngaystée - - 21 459 - - - - 480
Escuela Palestina - - 62 410 - - - - 472

Totales 284 421 234 1.866 807 170 130 147 4.059

Fuente. Corporacion de Desarrollo La Reina, ano 2026
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Evolucion matricula final 2020-2025

Al analizar el comportamiento evolutivo de matricula final para el periodo 2020-2025 por
unidad educativa, es posible observar que se presenta un comportamiento fluctuante en
la mayoria de los establecimientos. Al comparar 2024-2025 en Salas Cunas y Jardines
Infantiles se muestra que el 75% de ellos presenta mejoras en matricula en el Ultimo ano.
Respecto a los establecimientos escolares, analizando periodo 2023-2025, cinco de los 7
establecimientos muestran una tendencia clara a la baja, lo que ha implicado el cierre de
cursos en algunos niveles y ajuste de dotacion.

Tabla N°12. Matricula Establecimientos por niveles de ensefanza 2025

ESTABLECIMIENTOS 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Sala Cuna Cuncali 49 54 46 52 53 50
Jardin Laurita Vicufa 96 104 101 85 85 87
Jardin Diego Portales 180 173 102 91 81 75
Jardin Estrellitas 91 98 92 83 87 92
Jardin El Canelo 93 90 89 96 96 104
Jardin El Alerce 91 102 99 96 95 99
Jardin El Avellano 94 104 105 96 96 101
Jardin Talinay 88 102 91 90 92 97
Centro Educacional Técnico Bicentenario 831 846 786 853 764 770
Liceo Eugenio Marfa de Hostos 604 635 643 624 569 544
Colegio Confederacion Suiza 668 680 695 688 649 616
Escuela Especial de Desarrollo 133 146 139 129 144 147
Colegio San Constantino 362 351 348 344 341 325
Colegio Yangsté 608 604 539 513 483 480
Escuela Palestina 609 603 602 568 464 472

Matricula comunal 4.597 4.692 4.477 4.408 4.099 4.059

Fuente. Corporacion de Desarrollo La Reina, aflo 2026

La matricula final comunal de 2020 a 2025, muestra una tendencia a la baja, la que puede
explicarse por la constitucion etaria de la comuna, pero también por la dinamica nacional
gue desde 2022 ha mostrado una movilidad de matricula mes a mes, con retiros e
incorporaciones constantes, principalmente por cambios de domicilio por razones
laborales y/o socioeconémicas, presentando una disminucion acumulada entre 2021-2025
de un -29%

Figura N°4. Grafico de evolucion de matriculas en el tiempo

Evolucion Matricula final comunal
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Asistencia

A nivel comunal en 2025 la asistencia media de Jardines Infantiles fue de un 66% y de
establecimientos escolares de un 82%, mientras que en Jardines Infantiles se muestra un
alza de 6% respecto al ano anterior, en los establecimientos escolares se presenta una leve
baja de 1% en relacion al comportamiento de este indicador, la que estadisticamente no es
significativa.

En los siguientes graficos se presenta la evolucion de este indicador de 2019 a 2025,
dejando fuera los afnos 2020 y 2021 en que se realizo el trabajo pedagodgico principalmente
de manera online, por tanto, se considera que los datos de participacion recabados no son
estadisticamente comparables con el dato de asistencia presencial.

Figura N°5. Grafico de evolucion de promedio de asistencia jardines

Evolucidon Promedio Asistencia Jardines
2019 - 2025
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Al analizar la evolucion de la asistencia promedio de Salas Cuna y Jardines Infantiles, se
observa un importante descenso en 2022, periodo en que se retorna definitivamente a la
presencialidad luego de las restricciones de pandemia, esta situacion se revierte en el
Ultimo periodo, mostrando en 2025 el mejor valor del periodo observado. Cabe sefalar que
desde el ano 2023 se instald un Plan sistematico de seguimiento a la asistencia de nifasy
ninos con diversas acciones asociadas desde el sostenedor y desde cada unidad educativa.

La evolucion del promedio de asistencia de los establecimientos escolares muestra el inicio
de una tendencia al alza considerando desde 2022 a 2024,y ha comenzado una
estabilizacion en 2025.
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Figura N°6. Grafico de evolucion de promedio de asistencia colegios

Evolucién Promedio Asistencia Colegios
2019 - 2025
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La evolucion del promedio de asistencia de los establecimientos escolares muestra el inicio
de una tendencia al alza considerando desde 2022 a 2024, acercandose en este Ultimo afo
al valor alcanzado en 2018, que presenta el mejor rendimiento en el periodo observado.

Eficiencia interna

a) Eficiencia Jardines

Tabla N°13. Matricula versus movilidad de nifios a otros Jardines

Matricula

Salas Cunay Jardines Matricula Diciembre Desercion

. o . .
Infantiles Total Tasa Retencion % Asistencia

H M H M
Cundali 62 28 22 4 8 61,3 84%
Laurita Vicuna 101 46 41 8 6 72,3 59%
Diego Portales 9l 36 39 9 7 64,8 59%
Estrellitas 102 51 41 6 4 80,4 56%
El Canelo 124 41 63 12 8 677 68%
El Alerce 18 49 50 il 8 678 65%
El Avellano 109 45 56 3 5 853 67%
Talinay 16 46 51 il 8 67,2 68%
Sub total EB 823 342 ‘ 363 64 54 71,3 66%

Fuente. Corporacion de Desarrollo La Reina, afio 2026

Se observa que de los 823 nifos y nifnas que se matricularon durante el ano en jardines
infantiles, se produjo una movilidad que implico 118 retiros/traslados, que corresponde al
14.3% de la matricula total, terminando en diciembre con una matricula final de 705 ninos
y ninas, con una tasa de retencion del 71,3%, manteniendo los resultados de este indicador
respecto del afno anterior.
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Respecto a la asistencia, a nivel comunal el promedio anual fue de un 66%. La sala Cuna
Cundali obtuvo el mas alto promedio con un 84% y el mas bajo, con un 56%, corresponde
al Jardin Estrellitas.

Tabla N°14. Matricula versus movilidad de nifos segun nivel de formacion

Matricula v
e Desercién . . .
Matricula Total Diciembre Tasa Retencién =~ % Asistencia
H M
Sala Cuna Heterogenea 154 71 64 9 10 753 55%
Sala Cuna Mayor 179 78 71 18 12 66.5 72%
Medio Menor 257 102 121 13 21 735 65%
Medio Mayor 233 91 107 24 il 70.0 69%
Total 823 | 342 363 64 54 73 60%

Fuente. Corporacion de Desarrollo La Reina, afo 2026

Al realizar el analisis por nivel, Medio Menor alcanza la matricula final mas alta con 223
ninos y ninas, seguido por Medio Mayor con 198, posteriormente le sigue el nivel de Sala
Cuna Mayor con 149 y finalmente sala Cuna Heterogénea con 135. Los niveles que
presentan las mas altas tasas de retencion son el Nivel de Sala Cuna Heterogénea con un
75.3% y Sala Cuna Mayor con un 72%.

b) Eficiencia colegios

La eficiencia interna, se entiende como el resultado que da cuenta de los procesos de
aprendizaje y los resultados obtenidos por los estudiantes durante su Ultimo ano
académico, considerando: tasa de retiro, retencion, aprobacion y repitencia. Al analizar los
resultados ano 2025, se observa que de los 3.640 estudiantes que se matricularon en
educacion regular durante el afo, se retiraron 428, lo que corresponde al 11.8%,
incrementandose la tasa de retiro en 11% respecto al ano 2024.

Tabla N°15. Matricula versus Desercion. Aprobados versus Repitentes educacion regular

_ Matricula Desercién o Aot ) Ne° N° .
Matricula  piciembre  (retiros) Tasa % Asistencia | Aprobados Repitientes %
55 Total Retencién Promedio Aprobacién
H M H| M H M

CETB 730 386 | 253 | 59 32 751 78% 357 | 240 29 13 93.4
LEMH 628 274 | 267 41 46 72.3 83% 259 | 256 15 n 952
CCSs 738 314 | 297 71 56 65.6 82% 301 | 283 13 14 95.6
EEDD 155 105 43 5 2 91.0 71% 107 38 3 0] 98.0
CcsC 361 174 | 147 21 19 77.8 84% 174 | 147 0 0 100.0
CcY 520 240 | 240 | 17 23 84.6 82% 231 | 235 10 4 971
EP 508 267 | 205 21 15 85.8 84% 265 | 205 2 0] 99.6
TOTAL 1452 235 | 193 82% 1694 1404 72

Fuente. Corporacion de Desarrollo La Reina, aflo 2026
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La tasa de aprobacion en 2025 alcanzd un 96.5%, lo que implica que, de los 3212
estudiantes, que permanecieron en el sistema y finalizaron su ano escolar, 3098 de ellos
aprobaron su curso y fueron promovidos. Este indicador muestra una baja de 0,6%
respecto de 2024. Por las caracteristicas de la modalidad de Educacion de Adultos, los
datos se analizan en forma independiente. En este nivel, la tasa de retencion 2025 es de un
42.2%, considerando el retiro de 52 estudiantes durante el ano de una matricula total de
180. La tasa de aprobacion alcanzo un 93%, lo que implica que de los 128 estudiantes que
finalizaron su ano escolar, 119 de ellos aprobaron su curso. Al comparar estos resultados con
los obtenidos en 2024, la tasa de retencion muestra un incremento13.9% v la de aprobacion
un alza de 8.1%.

Tabla N°16. Matricula versus Desercion. Aprobados versus Repitentes educacion diversa

” L N° N°
e I Tasa  Aprobados  Repitientes %
Total v Retencién H M Aprobacién
EDUCACION PARVULARIA 262 123 10 15 14 779 18 10 5 0 979
EDUCACION BASICA 2.084 983 | 876 | 121 | 104 78.4 957 | 864 | 27 1 98.0
EDUCACION MEDIA 1139 549 | 423 | 94 73 70.7 512 | 392 37 31 93.0
EDUCACION ESPECIAL 155 105 43 5 2 910 107 38 3 0 98.0
EDUCACION ADULTOS 180 72 56 36 16 42.2 67 52 5 4 93.0

Fuente. Corporacion de Desarrollo La Reina, afo 2026

Al analizar el comportamiento de los otros niveles de ensefianza impartidos en la comuna,
se advierte que Educacion Especial es el nivel con la tasa de retencion mas alta del sistema,
le sigue la Educacion Basica y Parvularia con un comportamiento estadisticamente
similar, y finalmente la Educacion Media con un 71%.

Al analizar la evolucion de indicadores de 2021-2025, se observa que el porcentaje de
aprobacion en 2025 muestra una leve baja de 0.6% respecto al ano anterior. No obstante,
se mantiene cercano al 97%. El porcentaje de retiros y tasa de retencion, que en 2021
presentd los mejores resultados producto del trabajo escolar online, comienza a
estabilizarse en los Ultimos afos, mostrando en 2025 una leve movilizacion negativa
comparada con el ano anterior.

Tabla N°17. Porcentaje de Aprobacion, Retitos y Retencion

INDICADOR 2021 2022 2023 2024 2025
% Aprobacion 96,8% 97.4% 95,2% 971% 96,5%
% Retiros 4.3% 12,5% 10,7% 10,7% 1,8%
Tasa Retencion 91,2% 74,9% 78,5% 78,5% 76,5%

Fuente. Corporacion de Desarrollo La Reina, afio 2026

Seguimiento a los aprendizajes: diagnostico integral de aprendizajes

Se da continuidad a la aplicacion del Diagnoéstico Integral de Aprendizajes (DIA) como
estrategia de seguimiento a implementarse en tres momentos del ano escolar:
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Diagnostico, Monitoreo Intermedio y Evaluacion de Cierre, considerando la evaluacion del
area académica y socioemocional. Lo anterior, con el consecuente analisis de resultados
gue permita propiciar practicas de gestion curricular flexible y situada en funcion de las
necesidades de aprendizaje de los y las estudiantes. Se solicita cautelar la mayor cobertura
en la aplicacion.

En el ano 2025, en las mediciones de monitoreo y cierre se evalud el desarrollo
socioemocional y el logro de los objetivos de aprendizajes priorizados en Lectura y
Matematica, desde 1° basico a 1l1° medio, y en Ciencias e Historia, desde 5° a 8° basico. En el
caso de 1° Basico lectura, la informacion no se considera en la sistematizacion general dado
gue esta evaluacion considera elementos base del aprendizaje de la lectura, que no se
evallan en los niveles superiores.

a) Resultados DIA Area Académica

En el area académica, estas evaluaciones permiten obtener informacion respecto de los
logros alcanzados en el desarrollo de habilidades y ejes tematicos. Estos resultados reflejan
el nivel de aprendizaje de los estudiantes en relacion con el curriculum priorizado. A
continuacion, se presentan las areas evaluadas:

Tabla N°18. Cuadro de habilidades y eje tematicos de aprendizaje

Asignatura Habilidad Eje tematico
Localizar. interoretar v relacionar Narracion, texto no literario, poema, texto
Lectura reﬂexionér P Y ' dramatico, TMC (medio de comunicacion),
TMC con finalidad argumentativa
Representar, modelar, resolver Numeros y Operaciones, Patronesy
Matematica | problemas, argumentar y comunicar, | Algebra, Geometria, Medicion, Datos y
observar y preguntar Probabilidades
Observary preguntar, pl_qulcar Y 5°y 6°: Ciencias de la Vida, Ciencias Fisicas
) ) conducir una investigacion, analizar la o ; ; -
Ciencias : : ) ) y Quimicas, Ciencias de la Tierray el
evidencia y comunicar, comunicar, . T o B o
Universo. 7°y 8°: Biologia, Fisica, Quimica
evaluar
Pensamiento temporal y espacial,
Historia analisis y trabajo con fuentes de Historia, Geografia, Formacion Ciudadana
informacion, pensamiento critico

Fuente. Corporacion de Desarrollo La Reina, afio 2026

A continuacion, se presentan los resultados del DIA Cierre, y su comparacion con los
resultados del Monitoreo Intermedio. El siguiente grafico muestra la cobertura comunal
alcanzada en la evaluacion de Monitoreo y Cierre donde se aprecia que en las mediciones
se alcanzd una cobertura promedio de un 88% de los estudiantes de los niveles evaluados.
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Figura N°7. Grafico comparativo por eje tematico cobertura

Comparativo Cobertura Evaluacion de Moniloreo y Ciemre 2025
100%

B INTERMEDIA | CIERRE

En la evaluacion de Cierre, el area de Lectura obtuvo un promedio comunal de 65% de
logro, en matematica un 56%, en ciencias 48% y en historia de un 45%. A continuacion, se
presenta la comparacion de los resultados obtenidos en el Monitoreo Intermedio y en el
Cierre, permitiendo analizar el trabajo realizado, estrategias y metodologias
implementadas contrastadas con los resultados de aprendizaje alcanzados. Al comparar
con los promedios comunales alcanzados en la evaluacion Intermedia se evidencia un alza
de un 4% en lectura, un 7% en matematica, un 5% en ciencias y un 6% en historia, todas las
asignaturas evaluadas reflejaron un crecimiento positivo, estos resultados indican un
progreso continuo y permiten la toma de decisiones informadas dentro de cada unidad
educativa.

Figura N°8. Grafico comparativo por eje tematico porcentaje de logro

Comparaiivo % logro Comunal THA 2025 - Monidoreo y Cierre
100%

8%
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En los siguientes graficos se presentan los resultados obtenidos en la medicion de Cierre,
desagregados por curso y asignatura evaluada. Se observa que en general los resultados
mMas altos se encuentran en primer ciclo basico, tanto en lectura como en matematica,
destacando promedio de logro alcanzado en matematica en 1°y 2° Basico. En ciencias se
observa el resultado promedio mas alto en 5° basico, mientras que en historia los
resultados son similares entre cursos.

Figura N°9. Porcentaje de logro en los diferentes ejes tematicos evaluados

Promedio % Logro Comunal DIA Cieme 2025 - Leclrs Promedio % Logro Comunal DIA Cierre 2025 - Malematica
100% 100,0%

76.0%

60.0%

250%

00%

Promedio % Logro Comunal Dia Ciemre 2025 Ciencias Promedio % Logro DA Cierre 2025 Histona
100,00% 100.00%

76,00% 75.00%
50,00% 50.00%
25,00%

25,00%

0,00% 0,00%

Respecto a los resultados desagregados por habilidades/ejes tematicos se observa que hay
una tendencia a mejorar los logros comunales desde el monitoreo al cierre. Esto sugiere
que las intervenciones y estrategias implementadas han tenido efecto para elevar los
aprendizajes.

En lectura, los porcentajes de logro comunal muestran los resultados mas altos en la
habilidad de “localizar” y en el tipo de “texto narrativo”, mientras que la habilidad de
reflexionar, el tipo de texto dramatico, poema y textos de medios de comunicacion, son los
gue presentan resultados mas bajos, cercanos al 55% de logro.

En matematica, se mantienen los niveles de logro en ejes y habilidades, mostrando datos
estadisticamente similares en las dos mediciones.
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Al analizar los resultados del drea de ciencias, se observa avance significativo en la mayoria
de las habilidadesy ejes tematicos, no obstante, los resultados de los ejes de biologia, fisica
y guimica, medidos en 7° y 8° ano basico se encuentran muy descendidos y presentan
poco avance entre ambas mediciones.

En lo que respecta a historia, se evidencia una mejora entre las mediciones de monitoreo
y cierre, tanto en los ejes como en las habilidades implicadas, no obstante, el nivel de logro
en general se mantiene muy bajo.

Figura N°10. Promedio comparativo de porcentaje por eje tematico

Comparativo % logr Hablidades y Tipes de fiexdo - LECTURA DIA 2025 Comparaive % Logro Habilidades y Bes- MATEMATICA DIA 2025
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b) Resultados DIA Socioemocional

El Dia Socioemocional en el afo 2025 evalud los mismos aspectos tanto en su aplicacion
diagndstica como en su evaluacion final, permitiendo asi medir el progreso en el proceso
de adquisicion de los aprendizajes socioemocionales. Estos aprendizajes incluyen el
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desarrollo personal, comunitario y ciudadano, considerando tanto el crecimiento
individual del estudiante como las acciones emprendidas por la institucion educativa para
promover dichos aprendizajes.

El Aprendizaje Socioemocional Personal, que abarca la conciencia de si mismo, la
autorregulacion y la toma responsable de decisiones, muestra trayectorias diferenciadas
segun el nivel educativo. En el ler ciclo se observa el avance mas significativo, con un
aumento de 10 puntos porcentuales (del 79% al 89%), lo que sugiere un fortalecimiento
exitoso en la capacidad de los estudiantes para reconocer y comunicar sus emociones. Por
el contrario, el 2do ciclo presenta una estabilidad casi absoluta con un incremento Menos,
mientras que en Ensefanza Media se registra una leve disminucién de un punto
porcentual, cerrando con un 67% de logro. Estos resultados indican que, si bien los niveles
iniciales progresan hacia una mayor autonomia y reflexion, en los niveles superiores no se
observan variaciones positivas significativas, manteniendo el desafio de potenciar estas
competencias durante la adolescencia.

Figura N°11. Aprendizaje Socio emocional a nivel personal estudiantil
Aprendizaje Socioemocional Personal -Desarrollo personal

del estudiante-
B Disgnostco [l Cierre

75%
505

25%

ler ciclo 2do cido Ensefianza media

En relacion a la gestion del establecimiento, se observa un progreso destacado en el ler
ciclo, donde el nivel de logro aumento significativamente en 14 puntos porcentuales. En el
2do ciclo, se registra un incremento leve de 3 puntos porcentuales, lo que indica una
tendencia a la estabilidad con una mejora menor. Por el contrario, en la Ensefanza Media
se identifica un ligero descenso de un 1% (del 69% al 68%), lo que sugiere que este nivel
mantuvo un desempefo constante sin variaciones al alza hacia el final del periodo.
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Figura N°12. Aprendizaje Socio emocional nivel personal por establecimiento educacional

Aprendizaje Socioemocional Personal -Gestion del
establecimiento-

75%
B0

25%

ier cdo 2do ado Enssnanzz media

El Aprendizaje Socioemocional Comunitario contempla las siguientes habilidades: (1)
Conciencia de otros/as, (2) Empatia y (3) Colaboracion y comunicacion. Se observa una
evolucion positiva concentrada principalmente en el ler ciclo, donde se registra un
aumento de 10 puntos porcentuales, evidenciando un fortalecimiento en la capacidad de
los estudiantes mas jovenes para colaborary actuar con empatia. En el 2do ciclo, se observa
un incremento moderado de 4 puntos porcentuales, alcanzando un 80% de logro al cierre.
Por el contrario, en Ensenanza Media se identifica una leve disminucion de 2 puntos
porcentuales, lo que sugiere que este grupo mantiene una estabilidad relativa en sus
niveles de asertividad y respeto hacia los demas, sin presentar avances significativos
respecto al diagnostico inicial.

Figura N°13. Aprendizaje Socio emocional nivel de comunidad estudiantil

Aprendizaje Socioemocional Comunitario -Desarrollo
personal del estudiante-

B Diagnéstien [l Cierre

75%
S0%

25%

ler cdo

Enzsfianza media
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En cuanto a la gestion del establecimiento, el ler ciclo destaca con un crecimiento de 10
puntos porcentuales. El 2do ciclo mantiene una estabilidad absoluta con un 84% de logro,
mientras que la Ensefanza Media registra un retroceso de 5 puntos porcentuales. Esto
evidencia una gestion altamente efectiva en los niveles iniciales que contrasta con el
debilitamiento observado en el nivel superior.

Figura N°14. Aprendizaje Socio emocional nivel comunitario establecimiento educacional

Aprendizaje Socicemocional Comunitario -Gestion del
establecimiento-

B Dizgndstico [l Cerre

5%

25%

Ensenanza media

El Aprendizaje Socioemocional Ciudadano incluye las habilidades socioemocionales: (1)
Inclusividad, (2) Prosocialidad y (3) Compromiso democratico. En el grafico se observa un
avance destacado en el ler ciclo, con un incremento de 10 puntos porcentuales, lo que
indica que estos estudiantes estan fortaleciendo su capacidad para valorar la diversidad y
generar acuerdos colectivos. Por su parte, el 2do ciclo muestra un crecimiento leve de 2
puntos, mientras que en Ensenanza Media se registra un retroceso de 4 puntos
porcentuales. Esto sugiere que, mientras los niveles basicos progresan en su sentido de
convivencia y derechos, el nivel superior presenta el desafio de retomar la tendencia
positiva observada al inicio del ano.
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Figura N°15. Aprendizaje Socio emocional nivel de ciudadano estudiantil

Aprendizaje Socioemocional Ciudadano -Desarrolle
personal del estudiante-

B Diagnéstco [l Gerre
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25%

ler cdo 2do odo Enserianza media

Respecto a la gestion del establecimiento en la dimension ciudadana, se observa un
aumento de 7 puntos porcentuales en el ler ciclo. En contraste, el 2do ciclo no presenta
variaciones, manteniendo un 84% de cumplimiento tanto en el diagndstico como en el
cierre. Por ultimo, en la Ensefnanza Media se registra la disminuciéon mas significativa del
periodo, con una caida de 9 puntos porcentuales.

Figura N°16. Aprendizaje Socio emocional nivel ciudadano establecimiento educacional

Aprendizaje Socioemocional Ciudadano - Gestian del
establecimiento-

B Disgnosticc [ Cierrs

1er ciclo 2do cicle Ensefianza media

En resumen, los resultados muestran un fortalecimiento destacado en el ler ciclo, donde
se registran aumentos de 10 puntos porcentuales en todas las dimensiones de desarrollo
personal y ciudadano, alcanzando niveles de gestion institucional sobresalientes. Por el
contrario, el 2do ciclo presenta una tendencia a la estabilidad con variaciones minimas que
no superan los 4 puntos, manteniendo una gestion constante en los ambitos comunitario
y ciudadano. Finalmente, la Ensefianza Media se identifica como el area critica, ya que no
solo presenta los niveles de logro mas bajo, sino que también registra retrocesos
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significativos en la gestion, especialmente en la dimensiéon ciudadana con una caida de 9
puntosy en la comunitaria con un descenso de 5 puntos.

Sistema Nacional de Evaluacion de Desempeno (SNED) 2026-2027

El Sisterma Nacional de Evaluacion de Desempeno (SNED) es un mecanismo del Ministerio
de Educacion (MINEDUC) disenado para evaluar la calidad y el rendimiento de los
establecimientos educacionales que reciben subvencion estatal. Su objetivo principal es
otorgar la Subvencion por Desempeno Excelencia, que se traduce en un incentivo
economico (bono) para los docentes y asistentes de la educacion de los colegios mejor
evaluados.

Como hito histérico en nuestra gestion educativa: el 71% de nuestros establecimientos ha
sido reconocido con la Excelencia Académica SNED para el periodo 2026-2027. Este
reconocimiento del Ministerio de Educacion no es azaroso;, es el fruto del trabajo
incansable de nuestros docentes, asistentes y equipos directivos. Que 5 de nuestros 7
colegios hayan alcanzado este estandar nos sitUa en la vanguardia regional, reafirmando
nuestro compromiso con una educacion publica que no solo integra, sino que triunfa en
calidad. Los establecimientos que ha recibido este importante reconocimiento nacional:

e Colegio Confederacion Suiza
e San Constantino

e Escuela Especial de Desarrollo
e Colegio Yangtsé

e [Escuela Palestina

Resultados Prueba de Acceso a la Educacion Superior (PAES)

a) Antecedentes Relevantes

De acuerdo a lo establecido por MINEDUC la Prueba de Acceso a la Educacion Superior
(PAES) evalua competencias, es decir, tanto “el saber” como “el saber hacer”, integrando
habilidadesy conocimientos necesarios para el éxito en la formacion universitaria. Ademas,
sus preguntas buscan ser mas cercanas a las distintas experiencias de quienes postulan,
utilizando un lenguaje mas cotidiano y pertinente a sus diversas realidades. La medicion
involucra 2 pruebas obligatorias, Competencia Lectora y Competencia Matematica, vy
ademas de electivas de Historia, Ciencias y Matematica.

Esta medicion considera la aplicacion de dos pruebas obligatorias, Competencia Lectoray
Competencia Matematica 1 (M1) y, tres electivas, de Historia, Ciencias y Matematica 2 (M2).
Todos los instrumentos de acceso (pruebas, NEM y ranking de notas) se calculan utilizando
la escala de puntajes, en un rango entre 100 y 1.000 puntos.
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En el proceso 2025-2026 se inscribid un total de 215 estudiantes, lo que representa un 92%
de la matricula de cuarto ano de ensefflanza media del ano 2025.

De la totalidad de estudiantes inscritos, un 87% (186) rindié al menos una de las pruebas
del proceso. Sin embargo, un 81% (175) fue habilitado para el proceso de postulacion a la
educacion superior, al rendir ambas pruebas obligatorias. La siguiente tabla presenta la
informacion desagregada por establecimiento:

Tabla N°19. Numero de estudiantes por establecimiento educacional

CENTRO EDUC. TECNICO LICEO EUGENIO M®

PROCESO ADMISION 2026 COLEGIO CONF. SUIZA

BICENTENARIO LA REINA DE HOSTOS
Matricula 4° Medio 76 69 88
Inscritos en PAES 2025 64 69 82
Rinde PAES (ambas pruebas obligatorias) 45 63 67
Rinde solo 1de las pruebas obligatorias 3 3 5
Inscrito - No Rinde PAES 16 3 10

Fuente. Corporacion de Desarrollo La Reina, afio 2026
b) Resultados comunales

La siguiente tabla presenta los resultados promedio PAES 2025 obtenidos por los
establecimientos municipales de la comuna.

Tabla N°20. Promedio por establecimiento y ponderado comunal

PRUEBAS PROCESO ADMISION CENTRO EDUC. TEC. LICEO EUGENIO M? DE COLEGIO CONF.
2026 BICENTENARIO HOSTOS SUIZA
COMPETENCIA LECTORA 527 578 574
COMPETENCIA MATEMATICA T 554 578 608
COMPETENCIA MATEMATICA 2 38 338 404
ELECTIVA HISTORIA 420 457 478
ELECTIVA CIENCIAS 398 430 437
PROMEDIO PAES (P. obligatorias) 541 578 591

Fuente. Corporacion de Desarrollo La Reina, afo 2026

Al respecto cabe sefialar que el promedio PAES de cada establecimiento considera solo los
puntajes obtenidos por los estudiantes que rindieron ambas pruebas obligatorias, por
tanto, su calculo no corresponde al promedio aritmético obtenido por cada
establecimiento en las mediciones de Competencia Lectora y Matematica. Respecto a la
cantidad de estudiantes que rinde cada una de las pruebas, se advierte que la mayor
participacion se presenta en la medicion de Competencia Lectoray la menor participacion
se encuentra en la medicion de Competencias Matematica 2.

Tabla N°21. NUumero de estudiantes que rinden pruebas

N° ESTUDIANTES QUE RINDEN CETB \ LEMH CCs TOTAL COMUNAL
COMPETENCIA LECTORA 48 66 72 186
COMPETENCIA MATEMATICA 1 45 63 67 175
COMPETENCIA MATEMATICAS 2 24 30 34 88
ELECTIVA HISTORIA 27 47 33 107
ELECTIVA CIENCIAS 29 35 47 m
AMBAS PRUEBAS OBLIGATORIAS 45 63 67 175

Fuente. Corporacion de Desarrollo La Reina, ano 2026
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Los resultados comunales muestran un rendimiento variado entre las diferentes areas
evaluadas, logrando los mejores resultados en las pruebas de caracter obligatorio,
Competencia Matematica 1 y Competencia Lectora, con promedios de 583 y 563
respectivamente, ambos promedios ponderados muestran un alza de 22 y 25 puntos al
comparar con los resultados 2024. En las pruebas electivas, el rendimiento es
significativamente inferior, presentado la mayor brecha en la evaluacion de Comypetencia
Matematica 2, tal como se muestra en el siguiente grafico.

Figura N°17. Resultados comunales entre las diferentes areas evaluada
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A continuacion, se muestran los promedios ponderados de la Prueba de Acceso a la
Educacion Superior (PAES) a nivel comunal, regional y nacional. Al establecer las
comparaciones es posible observar que, en general, los resultados comunales se
encuentran mas bajos que los regionales y nacionales.

Tabla N°22. Promedio ponderado Prueba de Acceso a la Educacion Superior

OMP A OMP A OMP A A A
ORA A A A A A A ORIA A
PROMEDIO COMUNAL 563 583 392 454 425
PROMEDIO REGIONAL 623 650 438 532 491
PROMEDIO NACIONAL 609 631 424 510 473

Fuente. Corporacion de Desarrollo La Reina, afo 2026

c) Distribucion Promedios PAES 2025

A nivel comunal de los 215 estudiantes que rindieron ambas pruebas obligatorias, no
existieron promedios sobre los 900 puntos, 4 estudiantes se ubicaron en el rango entre
800-899 puntos; 20 estudiantes se ubicaron en el rango entre 700-799; 40 en el de 600-
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699. El segmento con mayor concentracion de estudiantes es el de 500 a 599 puntos,
ubicandose en éste 64 estudiantes, que corresponde al 37% de la cohorte evaluada. Con
48 estudiantes se presenta el rango bajo 500 puntos, lo que corresponde al 27% de éstos.
La siguiente tabla presenta la distribucion de puntajes en cada uno de los
establecimientos:

Tabla N°23. Distribucion de puntajes por establecimientos educacionales

bajo500 | 500-599 600 a 699 700 - 799 800a899 | Sobre 900
CETB 38% 42% 20% 0% 2% 0%
LEMH 27% 38% 19% 14% 2% 0%
CCS 21% 31% 28% 16% 3% 0%

Fuente. Corporacion de Desarrollo La Reina, aflo 2026

El desempeno general de los estudiantes en la PAES se concentra en un rango medio, con
una menor proporcion de estudiantes obteniendo puntajes muy altos o muy bajos. Es
importante destacar que el 67% de los estudiantes obtuvo un puntaje promedio superior
a 500.

d) Comparativo Promedios Establecimientos 2024-2025

La tabla presentada a continuacion, muestra los resultados de los tres establecimientos
educacionales municipales, Liceo Eugenio Maria de Hostos (LEMH), Colegio Confederacion
Suiza (CCS) y Complejo Educacional La Reina (CELR) y los promedios ponderados a nivel
comunal.

Al comparar los resultados obtenidos por los establecimientos los afos 2024 y 2025,
procesos de admision 2025y 2026 respectivamente, se observa que:

e El Centro Educacional Técnico Bicentenario La Reina, en la uUltima medicion
presenta un alza relevante en las pruebas obligatorias y electiva matematica.
Muestra un leve descenso en Historia y Ciencias.

e ElLiceo Eugenio Maria de Hostos, muestra un incremento de sus promedios en la
totalidad de areas evaluadas.

e El Colegio Confederacion Suiza, presenta un alza significativa en las mediciones
asociadas a Matematica (1 y 2), mantiene resultados en Competencia Lectora y
muestra una baja en Historia y Ciencias

Tabla N°24. Resultados comparativos por competencias por establecimientos

CENTRO EDUC. TECNICO LICEO EUGENIO M® DE COLEGIO
BICENTENARIO LA REINA HOSTOS CONFEDERACION SUIZA
2024 2025 ‘ Dif 2024 2025 Dif 2024 2025 Dif
PROMEDIO PRUEBAS OBLICATORIAS 520 541 21 552 578 26 583 591 8
COMPETENCIA LECTORA 502 527 25 539 578 39 575 574 -1
COMPETENCIA MATEMATICA 533 554 21 564 578 14 590 608 18
COMPETENCIA MATEMATICAS 2 369 381 12 361 388 27 389 404 15
ELECTIVA HISTORIA 435 420 -15 432 457 25 511 478 =25
ELECTIVA CIENCIAS 407 398 -9 412 430 18 452 437 -15

Fuente. Corporacion de Desarrollo La Reina, afio 2026
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e) Evolucion Promedio Ponderado Comunal 2022 — 2025

Al analizar la evolucion de los promedios comunales 2022-2025 se observa un rendimiento
fluctuante en las distintas areas evaluadas. Los resultados 2022, primer afo de la
implementacion de PAES, presenta los mas altos promedios del periodo, exceptuando
competencia matematica que muestra su mejor rendimiento en la evaluacion 2025.

Al establecer la comparacion entre las Ultimas mediciones (2024-2025), se observa un alza
significativa en Competencia Lectora y Matematica 1y 2, se mantiene el rendimiento en
Historia y Ciencias, dado que las diferencias no son estadisticamente significativas.

Tabla N°25. Evolucion Promedio de las distintas areas evaluadas

PRUEBAS 2024 2025 Dif 2024-2025
COMPETENCIA LECTORA 603 565 538 563 25
COMPETENCIA MATEMATICA1 564 556 561 583 22
COMPETENCIA MATEMATICAS 2 403 389 372 392 20
ELECTIVA HISTORIA 474 464 461 454 -7
ELECTIVA CIENCIAS 481 452 423 425 2

Fuente. Corporacion de Desarrollo La Reina, afio 2026

f) Estudiantes destacados

A continuacion, se presenta el nUmero de estudiantes, por establecimiento, que destaca
con puntajes sobre 750 puntos en las diferentes pruebas medidas. El Liceo maria Eugenio
de Hostos (LEMH) destaca en el niUmero de estudiantes con puntajes superiores a 750
puntos, especialmente en Competencia Matematica 1, siendo esta la evaluacion que a nivel
comunal presenta la mayor cantidad de estudiantes con puntaje sobre 750.

Tabla N°26. Cantidad de alumnos destacados por resultado de la PAES

CETB LEMH CCs COMUNAL
PROMEDIO PRUEBAS OBLIGATORIAS 1 5 4 10
COMPETENCIA LECTORA 1 5 3 9
COMPETENCIA MATEMATICA1 1 5 7 13
COMPETENCIA MATEMATICAS 2 0 0 0 0
ELECTIVA HISTORIA 0 0 0 0
ELECTIVA CIENCIAS 0 1 0 1

Fuente. Corporacion de Desarrollo La Reina, afo 2026

Resultados SIMCE 2025

A continuacion, se presenta el analisis y desagregacion de resultados, de acuerdo a
informacion entregada por la Agencia de Calidad de la Educacion en el marco de la
medicion SIMCE 2025, en que se evaluo a los 4tos basicos, 8vos basicos y [1° Medios en
Lectura, Matematica e Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS), ademas de la
asignatura de historia sélo en 8vo basico.
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a) Puntaje promedio SIMCE por asignatura e IDPS 2025

Al establecer la comparacion de promedios comunales con la medicion anterior, en 4to
basico se observa una baja leve en Lectura (-4) y significativa en matematica (-14). En 8vo
basico, cuya evaluacion anterior se aplico en el ano 2019, se observa una mantencion del
rendimiento en lectura y una leve alza en los promedios comunales de matematica e
historia. En 11° Medio, los promedios muestran una leve baja en ambas asignaturas
evaluadas, no obstante, esta no es significativa por tanto se infiere la mantencion de los
resultados.

Tabla N°27. Promedio SIMCE 2025 por asignatura

PROMEDIO SIMCE POR ASIGNATURA 2024/%2019 \ 2025 Dif
LECTURA 4TO BASICO 290 286 -4
MATEMATICA 4TO BASICO 272 258 14
LECTURA 8VO BASICO 230 230 0
MATEMATICA 8VO BASICO 241 248 +7
HISTORIA 8VO BASICO 234 241 +7
LECTURA Il MEDIO 240 233 -7
MATEMATICA || MEDIO 235 233 2

Fuente. Corporacion de Desarrollo La Reina. Datos Agencia Calidad, afio 2026

Respecto a los Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS), en los tres niveles
evaluados, los resultados promedio comunales obtenidos se mantienen en relacion a la
medicion anterior, dado que las diferencias no son estadisticamente significativas en los
distintos indicadores evaluados, variando entre -2 a +4 puntos.

Tabla N°28. Promedio IDPS 4° Basico

4T0O BASICO

INDICADORES 2024 | 2025 Dif
AUTOESTIMA Y MOTIVACION ESCOLAR 77 80 +3
CLIMA CONVIVENCIA ESCOLAR 75 78 +3
PARTICIPACION 80 82 +2
HABITOS VIDA SALUDABLE 72 72 0

Fuente. Corporacion de Desarrollo La Reina. Datos Agencia Calidad, ano 2026

Tabla N°29. Promedio IDPS 8° Basico

8 VO BASICO

INDICADORES 2019 2025 Dif
AUTOESTIMA Y MOTIVACION ESCOLAR 73 73 0
CLIMA CONVIVENCIA ESCOLAR 68 72 +4
PARTICIPACION 75 75 0
HABITOS VIDA SALUDABLE 65 69 +4

Fuente. Corporacion de Desarrollo La Reina. Datos Agencia Calidad, ano 2026
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Tabla N°30. Promedio IDPS I1° Medio

INDICADORES 2024 | 2025 Dif
AUTOESTIMA Y MOTIVACION ESCOLAR 73 72 =l
CLIMA CONVIVENCIA ESCOLAR 70 69 =1
PARTICIPACION 74 72 -2
HABITOS VIDA SALUDABLE 66 65 =l

Fuente. Corporacion de Desarrollo La Reina. Datos Agencia Calidad, afio 2026

b) Evolucion de Puntajes Promedio y Resultados IDPS 2018-2025

En 4to basico, se observa el periodo 2018-2025, una tendencia al alza a partir de 2018 en
ambas asignaturas evaluadas, logrando el mejor promedio comunal en la medicion 2024.
Enla Ultima medicién, se evidencia un leve quiebre a la baja. No obstante, se concluye que
existe una mantencion de los resultados, dado que las diferencias no son estadisticamente
significativas en ambas asignaturas.

Figura N°18. Evolucion Promedio SIMCE 4° Basico

Evolucion Promedio Comunal SIMCE 4° Basico

2018-2025

300 o 274 Cnn “—ran : 286
250 - ::j SR P A = 158
200
150
100

50

o

2018 2022 2023 2024 2025

e | pctura === pMatemdtica

Fuente. Corporacion de Desarrollo La Reina. Datos Agencia Calidad, aflo 2026

En 8° basico, para el periodo 2014-2025, se observa en lectura, una clara tendencia al alza
entre 2014 y 2017. Por otra parte, el promedio comunal se mantiene en las dos Ultimas
mediciones, cercano al mejor rendimiento alcanzado en 2017. En el caso de Matematica,
se observa una tendencia al alza de 2014 a 2025, alcanzando el mejor promedio comunal
en esta Ultima medicion. En relacién a Historia, que ha sido evaluada solo en tres
mediciones del periodo observado, muestra su mejor rendimiento en la dltima medicion,
superando las anteriores en 7 puntos.
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Figura N°19. Evolucion Promedio SIMCE 8° Basico
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Fuente. Corporacion de Desarrollo La Reina. Datos Agencia Calidad, aflo 2026

En lI° Medio, se observa la evolucion para el periodo comprendido entre 2018-2025,
mostrando en ambas asignaturas un rendimiento con algunas fluctuaciones, donde el
mejor promedio se alcanza en 2023.

Figura N°20. Evolucion Promedio SIMCE 11° Medio
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Fuente. Corporacion de Desarrollo La Reina. Datos Agencia Calidad, aflo 2026

Al analizar los resultados de 4to basico en IDPS en el periodo 2018-2025, se observa una
tendencia a la mantencion en lo que respecta a los indicadores de Habitos Vida Saludable,
mientras que el indicador Participacion ha mostrado una leve alza en el Ultimo ano. Por
otra parte, los indicadores de Clima y Convivencia Escolar y Autoestima y Motivacion
Escolar, han mostrado una leve tendencia al alza durante el ano 2025.
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Tabla N°31. Evolucion Resultados IDPS 4° Basico

DP O BA @,
INDICADORES 2018 2022 2023 2024 2025
AUTOESTIMA Y MOTIVACION ESCOLAR 74 75 79 77 80
CLIMA CONVIVENCIA ESCOLAR 72 69 76 75 78
PARTICIPACION 77 77 79 80 82
HABITOS VIDA SALUDABLE 68 70 73 72 72

Fuente. Corporacion de Desarrollo La Reina. Datos Agencia Calidad, aflo 2026

Por otra parte, en relacion a los resultados 8to basico en IDPS en el periodo 2014-2025, se
observa una tendencia a la mantencion en los indicadores de Autoestima y Motivacion
Escolar y Participacion, mientras que los indicadores de Clima Convivencia Escolar y
Habitos Vida Saludable, muestran un alza importante en al afo 2025, lo cual, es una buena
sefal respecto a las mediciones con los otros afos de comparacion. Sin embargo, hay que

considerar que hay un salto de 5 anos en los cuales no hubo medicion.

Tabla N°32. Evolucion Resultados IDPS 8° Basico

DPS 8 TO BA @,
INDICADORES 2014 2015 2017 2019 2025
AUTOESTIMA Y MOTIVACION ESCOLAR 69 71 72 73 73
CLIMA CONVIVENCIA ESCOLAR 65 68 69 68 72
PARTICIPACION 69 70 73 75 75
HABITOS VIDA SALUDABLE 62 64 6l 65 69

Fuente. Corporacion de Desarrollo La Reina. Datos Agencia Calidad, aflo 2026

Por ultimo, en 11° Medio, los datos evidencian que entre los afos 2023 y 2025, se ha
producido una leve tendencia a la baja en todos los indicadores, siendo precisamente el
ano 2023 el peak mas alto para todos los indicadores del periodo evaluado.

Tabla N°33. Evolucion Resultados IDPS II° Medio

DP DIO
INDICADORES 2018 2022 2023 2024 2025
AUTOESTIMA Y MOTIVACION ESCOLAR 69 71 T4 73 72
CLIMA CONVIVENCIA ESCOLAR 65 70 71 70 69
PARTICIPACION 69 75 76 74 72
HABITOS VIDA SALUDABLE 62 67 67 66 65

Fuente. Corporacion de Desarrollo La Reina. Datos Agencia Calidad, ano 2026
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c) Comparativo Promedio Comunal - Region Metropolitana y Nacional.

Al establecer la comparacion entre los promedios comunales y el promedio obtenido por
la Region Metropolitana y a nivel nacional para cada nivel se observa que, en 4to basico, el
promedio comunal en lectura se ubica por sobre el promedio regional y nacional, con un
diferencial de +7 y + 10 respectivamente. En matematica, el promedio comunal se
encuentra bajo los promedios de comparacion, con un diferencial de -7 y -4
respectivamente. Para el caso de 8vo basico, los promedios comunales en ambas
asignaturas se encuentran bajo el promedio regional y nacional, evidenciando una mayor
brecha en matematica. Y en relacion a l1° medio, se advierte que los resultados comunales
de ambas asignaturas se encuentran bajo el promedio regional y nacional, evidenciando
una Mmayor brecha en matematica (-16) al compararlo con el promedio regional.

Tabla N°34. Comparativo Regional y Nacional 4° Basico SIMCE 2025

O BYAYB YA @

4TO BASICO COMUNA REGION METROPOLITANA NACIONAL
LECTURA 286 279 276
MATEMATICA 258 265 262

Fuente. Corporacion de Desarrollo La Reina. Datos Agencia Calidad, aflo 2026

Tabla N°35. Comparativo Regional y Nacional 8° Basico SIMCE 2025

COMPARATIVO

6TO BASICO COMUNA REGION METROPOLITANA NACIONAL
LECTURA 230 242 238
MATEMATICA 248 264 258

Fuente. Corporacion de Desarrollo La Reina. Datos Agencia Calidad, afio 2026

Tabla N°36. Comparativo Regional y Nacional II° Medio SIMCE 2025

@) PARA O

IIMEDIO COMUNA REGION METROPOLITANA NACIONAL
LECTURA 233 255 263
MATEMATICA 233 271 250

Fuente. Corporacion de Desarrollo La Reina. Datos Agencia Calidad, afio 2026

Respecto alos Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS), los promedios comunales
alcanzados en 4° basico estan por sobre el promedio regional y nacional en la totalidad de
indicadores evaluados. En 8° basico se muestra un rendimiento similar a los promedios de
comparacion, en la totalidad de indicadores evaluados, presentando variaciones no
significativas estadisticamente. En |I° Medio, muestra un rendimiento levemente mas bajo
gue el promedio regional y nacional, con variaciones entre -2 y -6 puntos.
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Tabla N°37. Comparativo Regional y Nacional 4° Basico IDPS 2025

COMPARATIVO DESARROLLO PERSONAL 4TO BASICO

INDICADORES COMUNA REGION METROPOLITANA NACIONAL
AUTOESTIMA Y MOTIVACION ESCOLAR 80 73 74
CLIMA CONVIVENCIA ESCOLAR 78 74 75
PARTICIPACION 82 77 78
HABITOS VIDA SALUDABLE 72 70 70

Fuente. Corporacion de Desarrollo La Reina. Datos Agencia Calidad, afio 2026

Tabla N°38. Comparativo Regional y Nacional 8° Basico IDPS 2025

OMPARA OD ARRO O PERSONAL 6TO BA O

INDICADORES COMUNA REGION METROPOLITANA NACIONAL
AUTOESTIMA Y MOTIVACION ESCOLAR 73 73 74
CLIMA CONVIVENCIA ESCOLAR 72 74 75
PARTICIPACION 75 76 77
HABITOS VIDA SALUDABLE 69 69 70

Fuente. Corporacion de Desarrollo La Reina. Datos Agencia Calidad, aflo 2026

Tabla N°39. Comparativo Regional y Nacional II° Medio IDPS 2025

COMPARATIVO DESARROLLO PERSONAL Il MEDIO

INDICADORES COMUNA REGION METROPOLITANA NACIONAL
AUTOESTIMA Y MOTIVACION ESCOLAR 72 74 74
CLIMA CONVIVENCIA ESCOLAR 69 75 75
PARTICIPACION 72 76 77
HABITOS VIDA SALUDABLE 65 69 70

Fuente. Corporacion de Desarrollo La Reina. Datos Agencia Calidad, afio 2026

Resultados por Establecimiento

a) Lectura

A continuacion, se presentan graficos y tablas comparativas con los resultados de cada
establecimiento en Lectura de los tres niveles evaluados, o que permite observar su
evolucion y rendimiento en comparacion con su grupo socioecondmico de referencia.

Tabla N°40. Comparativo 2024 - 2025 Lectura 4° Basico

LECTURA 4TO BASICO 2024 2025 DIF
COLEGIO BICENTENARIO CELR 284 287 °3
LICEO EUGENIO MARIA DE HOSTOS 277 249 +-28
COLEGIO CONFEDERACION SUIZA 297 321 ™ 24
COLEGIO SAN CONSTANTINO 304 253 +-51
COLEGIO YANGTSE 281 288 o7/
ESCUELA PALESTINA 299 315 16

Fuente. Corporacion de Desarrollo La Reina. Datos Agencia Calidad, afo 2026
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Comparando los logros de cada establecimiento con respecto a los resultados del ano
anterior, se observa que el Escuela Palestina y Confederaciéon Suiza avanzan
significativamente superando los 300 puntos promedio. El Colegio Bicentenario CETB y
Colegio Yangtsé obtienen resultados similares a la medicidon anterior, no obstante,
posicionandose por sobre los 285 puntos promedio. Liceo Eugenio Maria de Hostos y San
Constantino muestran importantes bajas en su rendimiento.

Tabla N°41. Comparativo de GSE de referencia Lectura 4to Basico 2025

LECTURA 4TO BASICO

ESTABLECIMIENTO ‘ GSE DE COMPARACION EE GSE DIF
COLEGIO BICENTENARIO CELR MEDIO BAJO 287 267 120
LICEO EUGENIO MARIA DE HOSTOS MEDIO 249 276 1-28
COLEGIO CONFEDERACION SUIZA MEDIO ALTO 321 284 37
COLEGIO SAN CONSTANTINO MEDIO BAJO 253 267 14
COLEGIO YANGTSE MEDIO 288 276 *12
ESCUELA PALESTINA MEDIO 315 276 T 39

Fuente. Corporacion de Desarrollo La Reina. Datos Agencia Calidad, aflo 2026

En Lectura 4° Basico, Colegio Bicentenario CETB, Confederacion Suiza, Colegio Yangtsé y
Escuela Palestina superan significativamente el promedio del grupo socioecondmico de
comparacion. Liceo Eugenio Maria de Hostos y San Constantino presentan brechas
negativas en relacion al grupo socioecondmico de comparacion.

Figura N°21. Evolucion de resultados Lectura 4to basico por establecimiento 2018-2025

Evolucion de Resultados Lectura 4° Basico por Establecimiento
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El grafico evidencia que la mayorfa de los establecimientos muestran una tendencia
general de recuperacion o crecimiento de los puntajes en el periodo 2022-2025. Si bien hay
una tendencia general positiva, existe una considerable heterogeneidad en los niveles de
puntaje y en las trayectorias individuales de los colegios, no obstante, cuatro de ellos se
posiciona sobre los 280 puntos promedio en esta Ultima medicion.
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Tabla N°42. Comyparativo 2019 - 2025 Lectura 8° Basico

LECTURA 6TO BASICO 2019 2025 DIF
COLEGIO BICENTENARIO CELR 202 215 13
LICEO EUGENIO MARIA DE HOSTOS 225 234 e 9
COLEGIO CONFEDERACION SUIZA 239 224 +-15
COLEGIO SAN CONSTANTINO 235 209 1-26
COLEGIO YANGTSE 241 234 °-7
ESCUELA PALESTINA 236 261 125

Fuente. Corporacion de Desarrollo La Reina. Datos Agencia Calidad, afio 2026

Al establecer la comparacion con los resultados 2019, se observa un alza significativa en la
Escuela Palestina. Estadisticamente mantienen su rendimiento el Centro Educacional
Técnico Bicentenario, Liceo Eugenio Maria de Hostos y Colegio Yangtse, a pesar de que los
dos primeros establecimientos avanzan en términos de puntaje promedio alcanzado. Por
dltimo, en el caso de Confederacion Suiza y San Constantino, los puntajes promedio
demuestran una baja, especialmente en el caso del Colegio San Constantino.

Tabla N°43. Comparativo de GSE de referencia Lectura 8° Basico 2025

RA 6TO BA O

AB O D D
OMPARACIO
COLEGIO BICENTENARIO CELR MEDIO BAJO 237 238 ° -]
LICEO EUGENIO MARIA DE HOSTOS MEDIO 235 248 +-13
COLEGIO CONFEDERACION SUIZA MEDIO 255 248 o7/
COLEGIO SAN CONSTANTINO MEDIO BAJO 236 238 ° -2
COLEGIO YANGTSE MEDIO 255 248 +7
ESCUELA PALESTINA MEDIO 267 248 ™19

Fuente. Corporacion de Desarrollo La Reina. Datos Agencia Calidad, aflo 2026

Tal como evidencia la tabla anterior, la Escuela Palestina supera el promedio del grupo
socioecondmico de comparacion. En el caso de los otros establecimientos educacionales,
el logro alcanzado se encuentra bajo el promedio de su grupo de comparacion.
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Figura N°22. Evolucion de resultados Lectura 8° Basico por establecimiento 2014-2025

Evolucion de Resultados Lectura 8° Basico por Establecimiento
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Al analizar la evolucion de los resultados de 8° Basico Lectura de 2014 a 2024, se observa
una tendencia al alza en la Escuela Palestina. En el caso de los otros establecimientos
educacionales, se observan fluctuaciones durante el periodo analizado.

Tabla N°44. Comparativo 2024 — 2025 Lectura 11° Medio

LECTURA II MEDIO ‘ 2024 2025 DIF
COLEGIO BICENTENARIO CELR 224 223 o-]
LICEO EUGENIO MARIA DE HOSTOS 252 244 -8
COLEGIO CONFEDERACION SUIZA 244 233 o -1

Fuente. Corporacion de Desarrollo La Reina. Datos Agencia Calidad, aflo 2026

Al establecer la comparacion de los resultados obtenidos, es posible observar en los tres
establecimientos de educacion media, se mantienen en su rendimiento, sin presentar
variaciones significativas.

Tabla N°45. Comparativo de GSE de referencia Lectura Il Medio

LECTURA Il MEDIO

ESTABLECIMIENTO GSE DE COMPARACION EE
COLEGIO BICENTENARIO CELR BAJO 223 228 -5
LICEO EUGENIO MARIA DE HOSTOS MEDIO 244 256 =12
COLEGIO CONFEDERACION SUIZA MEDIO 233 256 1-23

Fuente. Corporacion de Desarrollo La Reina. Datos Agencia Calidad, aflo 2026

En Lectura lI° Medio, los tres establecimientos educacionales, presentan un nivel de logro
inferior respecto de su grupo socioeconémico de referencia.
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Figura N°23. Evolucion de resultados Lectura 11° Medio por establecimiento 2018-2025
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b) Matematicas

A continuacion, se presentan graficos y tablas comparativas con los resultados de cada
establecimiento en Lectura de los tres niveles evaluados, lo que permite observar su
evolucion y rendimiento en comparacion con su grupo socioeconomico de referencia.

Tabla N°46. Comparativo 2024 - 2025 Matematica 4° Basico

MATEMATICA 4TO BASICO 2024 2025 DIF
COLEGIO BICENTENARIO CELR 268 268 o0
LICEO EUGENIO MARIA DE HOSTOS 258 225 +-33
COLEGIO CONFEDERACION SUIZA 254 259 o5
COLEGIO SAN CONSTANTINO 293 232 4+-61
COLEGIO YANGTSE 271 266 o5
ESCUELA PALESTINA 289 300 21

Fuente. Corporacion de Desarrollo La Reina. Datos Agencia Calidad, afio 2026

Tabla N°47. Comparativo de GSE de referencia Matematica 4to Basico 2025

MATEMATICA 4TO BASICO

ESTABLECIMIENTO COMGSAERiE i
COLEGIO BICENTENARIO CELR MEDIO BAJO 268 | 252 e
LICEO EUGENIO MARIA DE HOSTOS MEDIO 225 | 260 | <35
COLEGIO CONFEDERACION SUIZA MEDIO ALTO 259 | 270 | o
COLEGIO SAN CONSTANTING MEDIO BAJO 252 | 252 | <20
COLEGIO YANGTSE MEDIO 266 | 260 =
ESCUELA PALESTINA MEDIO 300 | 260 | +40

Fuente. Corporacion de Desarrollo La Reina. Datos Agencia Calidad, ano 2026
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De acuerdo a lo establecido por la Agencia de la Calidad, la Escuela Palestina muestra un
alza significativa en sus resultados respecto de la medicion anterior, destacando el
incremento alcanzado + 11 puntos. Los datos de Confederacion Suiza, Colegio Bicentenario
CELR y Colegio Yangtsé, alcanzan resultados similares a la mediciéon anterior, con
diferencias de puntajes que no son estadisticamente significativas. Se evidencia que el
Liceo Eugenio Maria de Hostos y el Colegio San Constantino, muestran caidas relevantes
en los puntajes promedio.

Respecto al grupo socioecondmico de comparacion, Escuela Palestina supera el
promedio, destacando la significativa diferencia alcanzada de +40 puntos, seguida del
Colegio Bicentenario CELR y Colegio Yangtsé. Colegio Confederacion Suiza y Colegio San
Constantino, obtienen resultados bajo GSE de comparacion, asi como Liceo Eugenio Maria
de Hostos, donde se evidencia la mayor brecha.

Figura N°24. Evolucion de resultados Matematica 4to Basico por establecimiento 2018 -
2025

Evolucion Resultados Matematica 4” Basico por establecimiento
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o2024 268 ZBE 254 283 27 288
2025 268 225 250 23z 266 300

Al analizar la evolucion de resultados por establecimiento se observa una clara tendencia
al alza en Colegio Bicentenario CETB y la Escuela Palestina, que en esta ultima evaluacion
muestra un repunte importante, presentando los mejores resultados del periodo. Colegio
Yangtsé, San Constantino y Confederacion Suiza muestran un rendimiento fluctuante,
pero con cierta estabilizacion al alza en este Ultimo establecimiento. Liceo Eugenio Maria
de Hostos muestra resultados a la baja, considerando las tres Ultimas mediciones.
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Tabla N°48. Comyparativo 2019 - 2025 Matematica 8° Basico

MATEMATICA 8VO BASICO 2019 2025 DIF
COLEGIO BICENTENARIO CELR 226 238 e 12
LICEO EUGENIO MARIA DE HOSTOS 238 258 720
COLEGIO CONFEDERACION SUIZA 248 245 -3
COLEGIO SAN CONSTANTINO 243 230 e-10
COLEGIO YANGTSE 247 235 °-12
ESCUELA PALESTINA 246 279 133

Fuente. Corporacion de Desarrollo La Reina. Datos Agencia Calidad, afio 2026

Al establecer la comparacion de resultados con la medicion anterior, Escuela Palestina y
Liceo Eugenio Maria de Hostos muestran un alza significativa en sus resultados de + 33y
+20 puntos respectivamente. Confederacion Suiza, San Constantino y Bicentenario CETB
alcanzan resultados similares a la medicion anterior, con diferencias de puntajes que no
son estadisticamente significativas. Colegio Yangtsé, muestra resultados a la baja.

Tabla N°49. Comparativo de GSE de referencia Matematica 8° Basico 2025

MATEMATICA 8VO BASICO
ESTABLECIMIENTO CON?F?AER[:éI N
COLEGIO BICENTENARIO CELR MEDIO BAJO 225 | 231 | e6
LICEO EUGENIO MARIA DE HOSTOS MEDIO 2335 | 242 | 9
COLEGIO CONFEDERACION SUIZA MEDIO 244 | 242 | e2
COLEGIO SAN CONSTANTING MEDIO BAJO 225 | 231 | 6
COLEGIO YANGTSE MEDIO 257 | 242 | 5
ESCUELA PALESTINA MEDIO 250 | 242 | a7

Fuente. Corporacion de Desarrollo La Reina. Datos Agencia Calidad, afio 2026

Respecto al grupo socioecondmico de comparacion, la Escuela Palestina supera
significativamente el promedio de éste con 23 puntos al alza. Colegio Bicentenario CETB,
muestra resultados levemente inferiores al referente. En el caso del Colegio Confederacion
Suiza, Liceo Eugenio Maria de Hostos, Colegio San Constantinoy Colegio Yangtsé, alcanzan
resultados inferiores a su GSE de comparacion, especialmente este Ultimo.

Por otra parte, la evolucion de resultados por establecimiento evidencia que Escuela
Palestina demuestra una tendencia al alza obteniendo un mejor desempeno respecto al
ano anterior, de 33 puntos promedio, ademas, siendo el mejor puntaje promedio obtenido
en la comuna. Colegio Bicentenario CELR, Confederacion Suiza, San Constantinoy Colegio
Yangtsé evidencian una tendencia a la mantencion de resultados en el periodo observado.
Liceo Eugenio Marfa de Hostos muestra un rendimiento fluctuante, donde el mejor
desempeno se logra en la Ultima medicion.
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Figura N°25. Evolucion de resultados Matematica 8° Basico por establecimiento 2014 -
2025

Evolucidn Resultados Matematica 8° Basico por establecimiento
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Tabla N°50. Comparativo 2024 - 2025 Matematica I1° Medio
MATEMATICA I MEDIO 2023 2024 DIF
COLEGIO BICENTENARIO CELR 216 219 ++3
LICEO EUGENIO MARIA DE HOSTOS 238 244 146
COLEGIO CONFEDERACION SUIZA 250 235 +-15

Fuente. Corporacion de Desarrollo La Reina. Datos Agencia Calidad, afio 2026

En Matematica II° Medio, el Liceo Eugenio Maria de Hostos (+6) y El Colegio Bicentenario
CELR (+3), obtuvieron un rendimiento al alza respecto a la medicion del ano anterior.
Colegio Confederacion Suiza presenta una baja significativa respecto a la medicion
anterior (-15).

Tabla N°51. Comparativo de GSE de referencia Matematica |I° Medio 2025

MATEMATICA Il MEDIO

GSE DE
ESTABLECIMIENTO COMPARACION
COLEGIO BICENTENARIO CELR BAJO 219 233 14
LICEO EUGENIO MARIA DE HOSTOS MEDIO 244 267 1-23

COLEGIO CONFEDERACION SUIZA MEDIO 235 267 =32

Fuente. Corporacion de Desarrollo La Reina. Datos Agencia Calidad, afo 2026

Al establecer las comparaciones con el grupo socioecondmico de referencia se evidencia
que los tres establecimientos obtuvieron un nivel de logro significativamente inferior al
grupo de comparacion.
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Figura N°26. Evolucion de resultados Matematica |1° Medio por establecimiento 2018 -
2025

Evolucion Resultados Matematica II” Medio por establecimiento
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Al analizar la evolucion de los promedios, los tres establecimientos evidencian un
desempeno fluctuante en el periodo observado, no obstante, Liceo Eugenio Maria de
Hostos muestra cierta estabilizacion de sus resultados, considerando las Ultimas tres
mediciones.

c) Indicadores de Desarrollo Personal y Social

A continuacion, se presenta el comparativo de resultados IDPS por establecimiento y nivel
evaluado.

Tabla N°52. Comparativo IDPS por establecimiento para 4to Basico

IDPS 4to Basico

CLIMA
CONVIVENCIA

2024 | 2025 Dif ‘ 2024 ‘ 2025‘ Dif 2024 | 2025 Dif 2024 2025 | Dif

PARTICIPACION HAB. SALUDABLES

AUTOESTIMA ‘

ESTABLECIMIENTO

Colegio Bicentenario | 77 | g5 | wg | 79 | 78 | o1 | 84 | 85 || 74 | 77 | 43

CELR
Liceo Eugenio Maria
68 70 72 69 71 *2 71 74 W3 67 63 -4
de Hostos
Colegio 72 | 84 | M| 7 i 79 | 86 [ +7| 69 | 77 | +8

Confederaciéon Suiza

Colegio San 86 | 82 |4 | 8 | 82 | 80 | 87 | 8 |«1| 75 | 73 | 2
Constantino

Colegio Yangtsé 80 78 -2 75 78 +3 79 81 52 76 71 -5
Escuela Palestina 78 80 2 73 79 6 78 81 3 71 73 2

Promedio | 77 80 ™3 75 78 3 80 82 ™2 72 72 o0

Fuente. Corporacion de Desarrollo La Reina. Datos Agencia Calidad, afio 2026
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En 4° Basico a nivel comunal, se advierte movilidad positiva en tres de los indicadores
evaluados: Autoestima (+3), Clima de Convivencia (+3) y Participacion (+2). Respecto al
indicador Habitos Saludables, se mantiene el puntaje promedio al comparar los resultados
2024-2025.

Tabla N°53. Comparativo IDPS por establecimiento para 8vo Basico

IDPS Il Medio

AUTOESTIMA Ll PARTICIPACION  HAB. SALUDABLES
ESTABLECIMIENTO CONVIVENCIA :

2024 | 2025 Dif 2024 2025 Dif 2024 2025 Dif 2024 2025  Dif
Colegio
e cElr | B e | e | | es| 7 |76 | A | e8| &7 | wa
Liceo Eugenio 72 70 | «2 | 69 68 | «1 | 72 68 | v4 | 67 63 A
Maria de Hostos
Colegio
Confederacién 72 | n 3] 68 | 60 | | 73| 7| 2| 64 | 64 | o0
Suiza

Promedio | 72 | 72 | e | 70 | 69 | ca| % | 2 | 2] 66 | &5 | o

Fuente. Corporacion de Desarrollo La Reina. Datos Agencia Calidad, afio 2026

En 8° Basico a nivel comunal, se advierte movilidad positiva en dos de los indicadores
evaluados: Clima de Convivencia y Habitos Saludables, aumentando 4 puntos promedios
en ambos. Respecto a los otros dos indicadores, Autoestima y Participacion, se mantienen
los promedios al comparar el periodo 2019-2025.

Tabla N°54. Comparativo IDPS por establecimiento para I1° Medio

IDPS Il Medio

CLIMA HAB.

ESTABLECIMIENTO ARSI CONVIVENCIA  PARTICIPACION SALUDABLES

2024 | 2025 Dif | 2024 2025 Dif 2024 2025 DIif 2024 2025

Colegio Bicentenario
CELR
Liceo Eugenio Maria

73 T4 W T4 71 -3 77 76 -1 68 67 -1

72 70 -2 69 68 -1 72 68 67 63 -4

de Hostos 4
Colegio Confederacion | . | o | 5| 68 | go |« | 73 | 71 | ¥ | 64 | 64 | 0
Suiza 2

Promedio 73 72 -1 70 69 -1 74 72 2 66 65 -1

Fuente. Corporacion de Desarrollo La Reina. Datos Agencia Calidad, afio 2026

En términos generales, se observa que a nivel comunal los resultados se mantienen en |I°
Medio, pues no existen diferencias significativas al comparar los puntajes promedio 2024-
2025 en cada indicador evaluado.

Nota 1. Informe de la Agencia de |la Calidad para el Colegio Confederacion Suiza no presenta
el dato asociado a este indicador para 4° Basico.
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Programas de Apoyo a los Estudiantes

a) Programa Educacion Extraescolar

La planificacion de las acciones que tienden al desarrollo integral de los estudiantes, es
una constante preocupacion que responde a uno de |os objetivos estratégicos del Area de
Educacion. A nivel comunal participaron 2.212 estudiantes lo que equivale al 66% de la
matricula total de estudiantes.

En la siguiente tabla se puede apreciar la cantidad de estudiantes por colegio que
participa de cada taller.

Tabla N°55. Comparativo de GSE de referencia IDPS I1° Medio 2025

TALLERES CETB ‘ LEMH CCS =={n]]

DEPORTIVO
AJEDREZ 20 26
FUTBOLBYM 57 50 47 32 45 57
VOLEIBOL BYM 72 35 47 3l 33 57
BASQUETBOL M 8 18 22
GIMN. ARTISTICA 24 27 20
BAILE ENTRETENIDO 22 23
TAI CHI 22
PSICOMOTRICIDAD 17
ACOD. FISICO 8

CULTURA

MANUALIDADES 38 30 17
FOLKLORE 18 42 14 24 28
BANDAS DE ROCK n 14 22
TEATRO 19
UKELELE - CANTO 18 20
DANZA 30
MURALISMO 22 8
DANZA GRIECA 14
CULTURA CHINA 62
HUERTO 23 26
DANZA ARABE 13
ARTE KID 37
COMPUTACION n

Fuente. Corporacion de Desarrollo La Reina. Datos Agencia Calidad, ano 2026

Ademas de los talleres, a nivel comunal se potencian actividades de caracter participativo
gue respondan a la diversidad de intereses de los estudiantes, es en este contexto se
pueden destacar los siguientes hitos y actividades colectivas:
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b) Academias Formativas

Durante el ano 2025, hemos dado continuidad a la Alianza con la Corporacion de Deportes
y Recreacion, con el fin de fortalecer el desarrollo integral de las y los estudiantes, a través
de su linea de Academias Formativas, las que permiten la practica de diferentes disciplinas
deportivas, en modalidad taller en cada uno de los colegios y en practica colectiva en otros
recintos de la comuna.

Tabla N°56. Actividades Deportivas y Formativas

ALIANZA CORPORACION DE DEPORTE

LICEO SAN -

ACADEMIAS CETB EMH CONF. SUIZA | ESC.ESPECIAL CONSTANTINO YANGTSE PALESTINA | TOTAL
ATLETISMO 10 15 18 23 23 24 13
TENIS DE MESA 0 0 0 20 18 24 62
BASQUETBOL
BASICA 19 25 33 8 3l 0 126
FUTBOL
UNIFICADO & 8

TOTALES 29 40 51 8 61 72 48 309

Fuente. Corporacion de Desarrollo La Reina, aflo 2026
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REGISTRO FOTOGRAFIC

c) Convenio Universidad San Sebastian

Durante ano 2025, se da continuidad, al convenio de uso de recinto pistas en la piscina
temperada para Colegio Confederacion Suiza, esta es una importante gestion que nos
permite abrir otros espacios de desarrollo integral a nuestros estudiantes, es importante
sefalar que la seleccion del grupo objetivos de 4° v 8° se enmarca en el proceso de
focalizacion de salud escolar asociado a columna, con ello se articula el deporte vy la
prevencion en salud. Asistiendo durante el ano 75 estudiantes.

REGISTRO FOTOGRAFICO
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d) Convenio PRINCE OF WALES COUNTRY CLUB de La Reina

Continuamos con el Convenio Prince Of Wales Country Club de la Reina, cuyo objetivo es
otorgar el uso totalmente gratuito de las instalaciones del recinto Deportivo, a los
estudiantes de los colegios Confederacion Suiza (3 cursos), Escuela Palestina (6 cursos) y
Colegio Yangtsé (2 cursos), con la finalidad de practicar actividades Fisicas o Deportivas,
esta alianza considera el financiamiento por parte del Country Club para el traslado y
Profesores que ejecutan los talleres.

REGISTRO FOTOGRAFICO

e) Talleres Instituto Nacional del Deporte

A través del Instituto Nacional de Deportes, nos hemos adjudicado el programa CRECER
EN MOVIMIENTO, este programa actualmente se desarrolla a nivel regional, con
actividades basadas en una estructura formativa, de caracter pedagdgico y técnico,
orientado a crear mas y mejores posibilidades y oportunidades de practica sistematica, en
torno a la actividad fisica y deporte para nifos, nihas y jovenes, abarcando un rango etario
de 2 a18 anos, con especial énfasis en la poblacion mas vulnerable de nuestro pais, de este
modo, contribuir a la formacion fisica, intelectual, afectiva y social de los participantes, a
través de un modelo de desarrollo integral.

Tabla N°57. Talleres Instituto Nacional del Deporte por colegios

TALLER IND CRECER EN MOVIMIENTO

JUGAR Y APRENDER
ESTABLECIMIENTOS (PRE KINDER Y/O KINDER)
CETB 48
LEMH 13
C.C.S DELJUEGO AL DEPORTE 25
EP %2
TOTAL ESTUDIANTES INSCRITOS T8

Fuente. Corporacion de Desarrollo La Reina, aflo 2026
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Tabla N°58. Talleres Instituto Nacional del Deporte por jardines

TALLER IND CRECER EN MOVIMIENTO

JUCARY APRENDER

ESTABLECIMIENTOS NIVEL MEDIO MAYOR
DIEGO PORTALES 3l
AVELLANO 29
TALINAY 32
CANELO 28
TOTAL ESTUDIANTES INSCRITOS 120

Fuente. Corporacion de Desarrollo La Reina, afo 2026

f) Escuela de Rock La Reina

Durante el ano 2025, se ha dado continuidad al Taller de Bandas de Rock, en el marco de
FAEP, en sucomponente Inversion de Recursos Pedagodgicos e Innovaciones Pedagogicas
y de Apoyo a los Estudiantes.

Esta iniciativa tiene como objetivo instalar un espacio en el cual los jovenes puedan
desarrollar sus distintas habilidades artisticas dentro de un ambiente protegido, libre de
violencia y drogas, potenciando a su vez la union de los estudiantes entre si, haciendo mas
fuertes aln sus lazos de amistad e interaccion, manteniéndolos activos e interesados en
una practica cultural musical. El aprendizaje académico de estos estilos se realiza de
manera fluida no tan solo por la relacion cercana que se establece entre los jovenes, los
instrumentos y estilos musicales, sino que también por la facilidad con que pueden ser
incorporados elementos propios del rock y el pop. Las actividades desarrolladas en la
Escuela de Rock, no solo consideran el taller en cada establecimiento, sino también
participacion en instancias comunales.

@) o
mwm 1




g) Capacitacion Coordinadores Extraescolar

En el mes de julio se capacita a los coordinadores extraescolares y docente asignado, para
realizar curso dictado por ACHS, “Primera Respuesta Frente a la Emergencia”, con una
duracion de 3 horas, el cual se ejecutd en Colegio San Constantino. El Curso consiste en las
acciones inmediatas para proteger, avisar y socorrer (protocolo PAS) antes de la llegada de
profesionales una situacion de urgencia. Se basa en mantener la calma, asegurar la zona,
llamar a emergencias y aplicar primeros auxilios basicos (RCP, Heimlich, control de
hemorragias) para salvar vidas.

REGISTRO FOTOGRAFICO

h) Alianza estratégica AIRy Educacion

Durante el afho 2025 hemos seguido trabajando colaborativamente con AIR,
implementandose el programa de activacion de recreos entretenidos en nuestros
establecimientos y el programa cuenta cuento en Jardines infantiles. El objetivo es
desarrollar actividades masivas que apoyen e incentiven el fomento y aproximacion a la
lecturay la actividad deportiva.

Por otra parte, en colaboracion y alianza con AIR, Vida en Movimiento y la Direccion de
Educacion de la Corporacion de Desarrollo, se planifico esta instancia para entregar a nifnos
y ninas de los Niveles Medios Mayores de los jardines Infantiles, la actividad denominada
Fiesta de Navidad, en la que participaran ademas una delegacion de 10 estudiantes de los
colegios, quienes cumplieron el rol simbdlico de “hermanos mayores”y acompanaron alos
mas pequenos. La celebracion navidefa, permitid brindarles una jornada distinta vy
entretenida con variadas actividades de recreacion, artisticas y de esparcimiento. La
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actividad programada, beneficid a 248 ninos y ninasy 60 estudiantes de nuestras unidades
dependientes.

REGISTRO FOTOGRAFICO

Proyectos Infraestructura

En el marco del objetivo estratégico N° 3 al 2024 para el area de educacion, que busca
“Potenciar a los establecimientos escolares para impulsar sistematicamente mejoras a
nivel de aula y escuela, que les permitan dar una respuesta educativa amplia y de calidad
a todos los estudiantes y sus familias”, la linea de mejoramiento de infraestructura ha
tenido especial énfasis en la gestion educativa municipal, toda vez que la calidad ademas
de estar presente en el proceso de ensefanza aprendizaje, debe estar presente en las
condiciones de las instituciones escolares en donde se produce el proceso educativo.
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Con todo lo anterior se ha trabajado en conjunto con el Departamento de Proyectos de la
Corporacion y su equipo de profesionales, en la elaboracion de un catastro de proyectos
gue permitan contribuir al mejoramiento de colegios y jardines, con los siguientes énfasis:

- Mejoramiento Servicios Higiénicos

- Mejoramiento Salas de Clases

- Mejoramiento techumbres y retiro asbesto

- Mejoramiento sectores patios y multicancha
- Obras tendientes a reconocimiento oficial

En el marco anterior, los proyectos de infraestructura gestionados entre los anos 2018 a
2025 alcanzan un total de $ 5.603.760.122.- para jardines y colegios, entre los cuales se
encuentran los totalmente ejecutados, en ejecucion, elegibles a espera de adjudicacion y
la cartera de proyectos a espera que se abran las respectivas convocatorias en MINEDUC,
JUNIJIy GORE, entre otras fuentes de financiamiento.

Figura N°27. Estado Proyectos Infraestructura 2018-2025

Inversiéon Proyectos Infraestructura 2018 -
2025
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Entre los anos 2018 al 2025 se han ejecutado un total de 58 proyectos que tienen como
objetivo mejorar las condiciones de infraestructura, tanto en colegios como jardines, los
gue han sido financiados a través de diversas fuentes de financiamiento. Conjuntamente
con lo anterior, se cuenta con una cartera de 8 proyectos elaborados a espera de fuentes
de financiamiento por un monto total de $ 1.755.463.091, tal como se aprecia en las
siguientes tablas:
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Tabla N°59. Proyectos Jardines Infantiles 2018-2025

PROYECTOS SEGUN FUENTE DE FINANCIAMIENTO JARDINES

Fuente. Corporacion de Desarrollo La Reina, afio 2026

Tabla N°60. Proyectos Colegios 2018-2025
PROYECTOS SEGUN FUENTE DE FINANCIAMIENTO COLEGIOS

FUENTE FINANCIAMIENTO N°® PROYECTOS MONTO
MINEDUC 3 $38.259.143
GORE PMU 1 $57.911.855
JUNJI 6 $1.447.145.706
OTROS 2 $16.984.051

TOTAL 12 $1.560.300.755

FUENTE FINANCIAMIENTO N°® PROYECTOS MONTO
MINEDUC 35 $3.451.901.828
GORE PMU 4 $151.477.978
JUNJI
OTROS $366.079.561

. oA

Fuente. Corporacion de Desarrollo La Reina, aflo 2026

Tabla N°61. Consolidado Proyectos Area Educacion 2018-2025

_ $3969459367

CONSOLIDADO PROYECTOS SEGUN FUENTE DE FINANCIAMIENTO

FUENTE FINANCIAMIENTO N° PROYECTOS MONTO
MINEDUC 38 $3.490.160.971
GORE PMU 5 $209.389.833
JUNJI 6 $1.447145.706
OTROS $383.063.612

.. fTorAL _ $5529760122

Fuente. Corporacion de Desarrollo La Reina, aflo 2026

6.3 Detalle de Proyectos ejecutados 2025

Mejoramiento Multicanchasy otros sectores. Establecimientos Educacionales Municipales.
Comuna de la Reina

El proyecto tiene por objetivo mejorar los espacios comunes, recreativos y deportivos
destinados a los estudiantes, contribuyendo a condiciones mas seguras y funcionales,
considerando los espacios deportivos considerando, multicanchas y otros sectores
mediante el recambio del piso existente por palmetas de polipropileno con nanoparticulas
de cobre, incluyendo las obras necesarias para su adecuada instalacion y correcto
funcionamiento. Los establecimientos educacionales intervenidos fueron el Colegio
Yangtsé, el Colegio San Constantino, la Escuela Palestina, el Centro Educacional Técnico
Bicentenario y el Colegio Confederacion Suiza.

- Monto: $161.274.140
- Estado 3112.2025: Ejecutado
- Fuente de financiamiento: Ministerio de Educacion (MINEDUC), Subvencion

Escolar Preferencial.
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Conservacion Servicios Higiénicos Colegio Confederacion Suiza. Comuna de la Reina

La propuesta implica la renovacion de los servicios higiénicos del Colegio Confederacion
Suiza de educacion media y basica. Incluye el rediseno de los espacios con el fin de lograr
una mayor amplitud, iluminacion y distribucion 6ptima. Se busca también incorporar
materiales, equipamientos, revestimientos e iluminacion adecuados que generen un
mayor sentido de pertenencia y arraigo dentro del pabelldn, aspectos que se han ido
perdiendo con el paso de los anos.

- Monto: $ 79.633.836

- Estado 3112.2025: Ejecutado

- Fuente de financiamiento: Ministerio de Educacion (MINEDUC), Fondo de Apoyo a
la Educacion Publica
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Conservacion Escuela Especial de Desarrollo, Comuna de la Reina

El presente proyecto, ha considerado una intervencion integral orientada principalmente,
a la reposicion de cubiertas de los pasillos, conforme a lo establecido en el proyecto de
arquitecturay calculo estructural. Adicionalmente, se realizaron intervenciones especificas
en diversos sectores del establecimiento. El objetivo era mejorar las condiciones de
habitabilidad y confort de los espacios utilizados por los estudiantes, asi como optimizar la
infraestructura educativa existente en conformidad con lo dispuesto en la OGUC vy
responden, ademas, a las consideraciones especiales solicitadas por el MINEDUC.

- Monto: $ 472472903
- Estado 3112.2025: En ejecucion 80%
- Fuente de financiamiento: Ministerio de Educacion (MINEDUC).
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Trabajo de urgencia de Reparacion y Reposicion de Servicio Eléctrico, Centro Educacional
Técnico Bicentenario La Reina

El proyecto ha contemplado una intervencion de emergencia eléctrica orientada a la
deteccioén, correccion y normalizacion de fallas en las instalaciones eléctricas, con el
objetivo de restablecer condiciones seguras y cumplir con la normativa vigente. Las obras
consideraron mediciones de aislacion, reemplazo y eliminacion de alimentadores en falla,
modificacion de tableros eléctricos, entre otras obras, para asegurar la continuidad del
servicioy la seguridad de las instalaciones.

- Monto: $8.800.000
- Estado 31.12.2025: Ejecutado
- Fuente de financiamiento: Corporacion de Desarrollo La Reina.
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Diseno normalizacion Sistema Eléctrico, Centro Educacional Técnico Bicentenario

El proyecto ha considerado el diseno completo del sistema eléctrico del Centro
Educacional, cuyo objetivo principal es la normalizacion de todas las instalaciones
eléctricas a norma SEC vigente, disenado el sistema de enchufes, luminarias, tableros,
puesta atierra y los focos de multicanchas de todo el recinto. En una primera etapa, se
espera normalizar toda el area de aulas y area administrativa del establecimiento de
manera de prevenir las bajas de energia, malfuncionamiento de los tableros y sobrecarga
de estos lo que conlleva problemas de seguridad y posibles incendios.

- Monto: $3952.802

- Estado 3112.2025: Ejecutado

- Fuente de financiamiento: Ministerio de Educacion (MINEDUC), Fondo de Apoyo a
la Educacion Publica

6.4 Detalle de Proyectos en estado de adjudicaciéon a espera de resolucion

Proyecto Conservacion v Normalizacion Jardin Infantil Laurita VicuAia:

Alcance: Obras tendientes al mejoramiento de infraestructura de todo el jardin,
conducente a la obtencion del reconocimiento oficial, considera intervenciones en salas
de clases, dependencias de servicios, SS.HH. y estacionamiento.

- Monto: $ 859.000.000

- Estado 3112.2025: Adjudicado con firma de convenio entre JUNJI y Corporacion, a
espera de Resolucion toma de razon CGR

- Fuente de financiamiento: JUNJI, Subtitulo 33
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Proyecto Sala Sensorial Centro Educacional Técnico Bicentenario:

Alcance: Obras tendientes a transformar un espacio convencional en una sala sensorial
inclusiva, segura vy versatil, orientada al apoyo de estudiantes con diversas necesidades
educativas. Se busca fomentar su desarrollo cognitivo, emocional y psicomotor mediante
la creacion de un entorno controlado, estimulante y adaptado, lo que impactara
directamente en su bienestar y en la calidad de los procesos educativos que reciben.

- Monto: $15.000.000

- Estado 3112.2025: Adjudicado a espera firma convenio entre DEP y Corporacion,
elaboracion de bases de licitacion

- Fuente de financiamiento: Convocatoria Infraestructura MINEDUC 2025

6.5 Detalle de Proyectos en estado de postulaciéon y revision

Proyectos Emergencia Temporal

Alcance: Obras tendientes a regularizar dafios producidos por los frentes climaticos de
viento y lluvia en diversos sectores de los tres colegios. Colegios: Centro Educacional
Técnico Bicentenario, Colegio Confederacion Suiza y Colegio San Constantino

- Monto: $1110.104.000

- Estado 31122025: Priorizado por MINEDUC y en estado de revision de
observaciones

- Fuente de financiamiento: MINEDUC, Linea Emergencia Temporal 2024
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6.6 Situacion Previsional del personal vinculado a las dreas de educacién y salud

Caodigo de Certificado
BJQIZBORPGZQ

Oficina Virtual
Direccién del Trabajo

CERTIFICADO DE ANTECEDENTES LABORALES Y PREVISIONALES

La Direccion del Trabajo, CERTIFICA que, respecto del empleador que se individualiza a
continuacion, se registran, en las bases informaticas de la Direccion del Trabajo, los antecedentes
que se detallan en el presente:

1. INDIVIDUALIZACION DEL EMPLEADOR:

RUT RAZON SOCIAL/NOMBRE
71378000-6 CORP DE DESARROLLO DE LA REINA
RUT REPRESENTANTE LEGAL NOMBRE REPRESENTANTE LEGAL
14715859-9 SANDRA LEON FERNANDEZ
DOMICILIO
DIRECCION REGION COMUNA
AV ALC.FERNANDO CASTILLO 9750 REGION METROPOLITANA LA REINA
CORREO ELECTRONICO TELEFONO CODIGO ACTIVIDAD ECONOMICA
dbarnech@corp-lareina.cl 005412865 949903

2. ANTECEDENTES LABORALES Y PREVISIONALES: (Disponibles en Sistema Informatico de la Direccién del
Trabajo y Boletin de Infractores a |a Legislacién Laboral y Previsional.)

MULTAS EJECUTORIADAS NO PUBLICADAS EN EL BOLETIN DE INFRACTORES
(Direccion del Trabajo DTPLUS)

N° de Multa I N° Unidades Monetarias l Tipo Unidad Monetaria | Estado
NO REGISTRA

MULTAS EJECUTORIADAS PUBLICADAS EN EL BOLETIN DE INFRACTORES
(EQUIFAX)

N° de Multa |  Tipo Unidad Monetaria | Montoen $
NO REGISTRA

DEUDA PREVISIONAL PUBLICADA EN EL BOLETIN DE INFRACTORES
(EQUIFAX - BOLETIN N° 218 )

Motivo Institucion Monto en UTM Monto en $
Imposiciones no Declaradas AFP. HABITAT 90.25 6299552
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3. FECHA DE EMISION:

Certificado emitido el 19/03/2026 a las 17:39:06 Hrs.
Codigo de verificacion: BJQJZBORPGZQ

Para verificar el documento ingresar a portal Mi DT www.midt.dirtrab.cl

RODRIGO TRULLEN JARA
INSPECTOR DEL TRABAJO
DIRECCION DEL TRABAJO
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6.7 Pasivos Corporacion de Desarrollo de La Reina

Tabla N°62: Pasivos Corporacion de Desarrollo de La Reina a diciembre 2025

ftem Diciembre
Educacion $99.077.762
Proveedores $44.790.137
Créd. Capacitacion -
Perfeccionamiento Dcte. $3.000.000
Mineduc Créd. Jubilacion $51.287.625
Salud $706.435.442
Proveedores $641.854.754
LSD Convenio Cenabast -
?3 Créd. Capacitacion -
5 Arriendos por pagar -
Minsal Cred. Jubilados $64.580.688
Administracién Central $764.752.891
Proveedores $139.842.486
Imposiciones $518.682.762
Impuestos por pagar $72.983.584
Cheques caducados $33.244.059
Total corto plazo $1.570.266.095
Mineduc Cred. Jubilados $360.760.785
99 Minsal Cred. Jubilados $48.028.427
SU g Arriendos por pagar Salud -
Total largo plazo $408.789.212
Total $1.979.055.307

Fuente: Corporacion de Desarrollo de La Reina, afio 2026

Nota N°1. Cheques Caducos: Los cheques caducos por un monte de M$33.244.059, corresponden a
documentos efectivamente emitidos por pago a proveedores y obligaciones (Ejemplo, finiquitos de
montos bajos, que no han retirado cheque), desde 2016 en adelante, los cuales no han sido retirados
por titulares, manteniéndose en custodia a la fecha.

Nota N°2. Imposiciones: Respecto a las imposiciones por un monto de $518.682.762, corresponde a la
obligaciéon de pago previsional del mes de Diciembre, los cuales, son efectivamente pagos al dia 10
del mes siguiente (Enero ano 2026).

Nota N°3. Casillas en blanco: En relacion a la casilla Convenio Cenabast, cabe mencionar que en algun
momento hubo crédito y estd totalmente pagado (se podria eliminar). La casilla Cred de
Capacitacion, cabe mencionar que en algdn momento hubo para hacer uso del monto del 1% de
capacitacion, se obtuvo crédito para hacer dicho aporte (antes 2018). Hoy, eso se realiza con aporte
propios (se puede eliminar). Por ultimo, la casilla Arriendo por pagar salud, cabe mencionar que en
algun momento hubo rezago en pago de arriendo por inmueble. Por lo tanto, se obligaba el monto
del contrato anual en este item (también se puede eliminar).
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7 DIRECCION DE DESARROLLO COMUNITARIO

Las funciones de la Direccion de Desarrollo Comunitario consideran la promocion del
desarrollo comunitario, asistir técnicamente a organizaciones comunitarias y proponer y
ejecutar medidas relacionadas con la salud publica, educacion y cultura, capacitacion
laboral, produccion del empleo y fomento productivo local. De acuerdo a lo indicado en el
articulo 67, letra k) de la Ley Organica Constitucional de Municipalidades, a continuacion,
se presentan los hechos mas relevantes de la Direccion de Desarrollo Comunal.

7.1 Area de Inclusién

Programa de Inclusién e Integracidn Social, La Reina

El objetivo de este programa, es generar condiciones para la participacion plena de la
poblacion en situacion de vulnerabilidad (vecinos/as que presenten algin grado de
discapacidad, pertenezcan a otro pais/religion/etnia y/o sean personas mayores) por medio
de la determinacion e intervencion de las principales necesidades, valiéendonos de la
asociatividad, contencion, acompanamiento psicolégico y atencion particular, y bajo su
consideracion como sujetos de derecho, cualquiera sea su condicion fisica, social, cultural
y/o econémica.

Tabla N°63. Beneficiarios Oficina de Personas Mayores

Tipo de atencidon Personas
Atenciones 773
Talleres 640
Paseos y salidas 425
Actividades culturales (peliculas y conciertos) 644
Charlas 178
Operativos 283
Actividades comunitarias 1.380
Grupo de Whatsapp 1.219
Plan comunal de Apoyo al Cuidado 154
Total general de atenciones (sin contar grupo de whastapp) 4477

Fuente. DIDECO, ano 2026

Entre los logros alcanzados, se pueden mencionar los siguientes:

e Reactivacion del programa Ciudades Amigables de la Organizacion Mundial de la
Salud (OMS), posicionando a La Reina como la primera comuna de Latinoameérica
en retomar formalmente este compromiso internacional, fortaleciendo el enfoque
de derechos, participacion y entornos amigables para las personas mayores.

e Consolidacion de la Oficina de Personas Mayores como dispositivo estratégico
comunal, orientado al envejecimiento activo, la inclusion social, la prevencion de la
vulnerabilidad y el fortalecimiento de redes comunitarias y familiares.
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Aumento significativo de la cobertura y diversificacion de la oferta programatica,
alcanzando 4.323 participaciones de personas mayores, lo que representa un
crecimiento aproximado del 34 % respecto del ano anterior, en el que se registraron
3.230 personas atendidas.

Fortalecimiento de la atencion social directa y acompanamiento psicosocial,
alcanzando a 773 personas, mediante atenciones registradas en plataforma social
y la continuidad del programa La Reina te Acompana, con foco en personas
mayores en situacion de vulnerabilidad social.

Desarrollo de una oferta integral de talleres grupales, orientados al envejecimiento
activo, salud fisica y mental, estimulacion cognitiva, alfabetizacion digital,
educacion financiera, bienestar emocional y sentido de vida.

Ejecucion de paseos, salidas recreativas y actividades culturales, promoviendo la
participacion social, el acceso a la cultura, el uso del espacio publico y el
fortalecimiento del vinculo comunitario.

Implementacion de charlas informativas y operativos de apoyo, facilitando el
acceso a informacion, prevencion en salud, servicios y beneficios para personas
mayores.

Realizacion de actividades comunitarias masivas, fortaleciendo el encuentro social,
la vida comunitaria y el sentido de pertenencia territorial.

Cestion y acompafamiento técnico a 26 Clubes de Adulto Mayor, que se
adjudicaron fondos SENAMA por un monto total de $28.600.000, fortaleciendo su
autonomia, funcionamiento y capacidad de autogestion.

Trabajo en terreno, mediante visitas a Clubes de Adulto Mayor, levantamiento de
necesidades y gestion de buses y apoyos logisticos, facilitando la participacion
activa de los clubes en actividades comunales.

Fortalecimiento de relaciones interinstitucionales, mediante vinculacion y trabajo
colaborativo con universidades, IPS, Corporacion de Salud, dareas municipales vy
servicios publicos, integrando acciones de promocion de la salud, formacion,
evaluacion y acompanamiento.

Capacitacion de funcionarios municipales en el enfoque de Ciudades Amigables
de la OMS, avanzando en la instalacion de una cultura institucional basada en el
respeto, la inclusion y el buen trato hacia las personas mayores.

Creacion del Decalogo de Buen Trato hacia las Personas Mayores, orientado a la
municipalidad y a los servicios publicos comunales, promoviendo estandares
comunes de respeto, dignidad y enfoque de derechos.

Seguimiento, reconocimiento y celebracion de personas mayores de 100 anos,
incluyendo instancias de homenaje y registro fotografico conmemorativo,
poniendo en valor |la trayectoria vital y el aporte de las personas mayores longevas
de la comuna.

Activacion y gestion de recursos externos, destacando: a) Donacion de $2.000.000
destinada a la UCAM. b) Donacion aproximada de $8.000.000 en implementacion
y logistica para actividades comunitarias como Bienvenida Primavera y Malon por
medio de empresas privadas.
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Participacion en mesas territoriales vinculadas a personas mayores, con énfasis en
derechos, buen trato y articulacion intersectorial, fortaleciendo la incidencia
comunal en estas materias.

Avance en la consolidacion de una politica comunal de envejecimiento activo,
articulada al enfoque de Ciudades Amigables, con proyeccion de continuidad y
sostenibilidad en el mediano y largo plazo.

A través del programa PCAC se ha fomentado el obtener credencial de cuidador,
logrando 175 nuevas credenciales en el ano 2025, ademas se vieron beneficiados
mas de 100 cuidadores con nuestro programa.

Oficina de Migracion

Tabla N°64. Beneficiarios Oficina de Migracion

Tipo Cantidad
Orientacion juridica en materia migratoria 1.074
Regularizacién Migratoria de Nifios, Nifas y/o Adolescentes 132
Peticion de casos especiales al Servicio Nacional de Migraciones (Sello Migrante) 92
Activacion de protocolo social ante el SERMIG 519

Total 1.817

Fuente. DIDECO, ano 2026

Entre los logros alcanzados, se pueden mencionar los siguientes:

Implementacion de Fondos ORASMI, provenientes del Ministerio del Interior vy
Seguridad Publica, destinados a la ejecucion del Programa de Apoyo a Vecinos y
Vecinas Migrantes de la comuna de La Reina, donde se beneficiaron a 55 familias
en situacion de vulnerabilidad.

Promocion de la regularizacion migratoria a través de nuestra oficina, con especial
énfasis en nifos, nifas y adolescentes menores de 18 anos, en colaboracion con el
Sello Migrante, mediante la realizacion y participacion en operativos en terreno.
Ejecucion de capacitaciones dirigidas a funcionarios y funcionarias municipales, en
el marco del Programa de Mejoramiento de la Gestion (PMG) aho 2025, orientadas
a la inclusion de personas migrantes a traveés de los servicios publicos locales.
Incorporacion de un hito conmemorativo, desarrollado en conjunto con el
Departamento de la Mujer, en el marco de la conmemoracion del Dia Internacional
de la Mujer Indigena.

Desde el enfoque intercultural, participamos en las reuniones periddicas
convocadas por la Corporacion Nacional de Desarrollo Indigena.

Incorporacion de una alumna en practica para apoyar la gestion de la oficina de
migracion e interculturalidad con un enfoque social.
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Brindar asesorias personalizadas a personas migrantes y refugiadas en materia de
regularizacion migratoria para informar sobre los distintos tipos de permisos de
residencia, requisitos y procedimientos.

Mantener canales de comunicacion actualizados (correo, redes sociales y puntos
de atencion) para difundir informacion oficial y oportuna sobre procesos
migratorios.

Derivacion a diferentes areas de los casos que ameriten atencion, priorizando a las
familias que se encuentren en situacion vulnerable o en emergencia.

Vinculacion junto a agrupaciones, organizaciones, fundaciones de migrantes
locales, nacionales e internacionales, con la finalidad de generar actividades o
acciones en favor de los migrantes.

Participacion en mesas intersectoriales con Red de Infancia, COSAM, SENDA.
Continuidad en la coordinacion intersectorial entre nuestra oficina y diferentes
Consulados y el Ministerio de Relaciones Exteriores para apoyar a las comunidades
migrantes residentes en La Reina.

Coordinacion de ayuda interdisciplinario junto a las direcciones de salud,
educacion, transito, RSH, area social, OMIL, Departamento de La Mujer,
Organizaciones Comunitarias, Red de Infancia, Area Red La Reina, entre otros.
Realizacion de charlas, capacitaciones, foros y conversatorios enfocados en el
fomento de la regularidad migratoria para personas extranjeras impartiendo
conocimientos sobre gestion migratoria y a su vez promover la interculturalidad e
inclusion de la poblacion migrante en la comuna.

Vinculacion con otras oficinas migrantes de la region con la finalidad de generar
apoyo mutuo y compartir experiencias para mejorar los procesos de ejecucion del
programa.

Participacion en Capacitaciones promovidas por el Servicio Nacional de
Migraciones para formar a los funcionarios que laboran en las oficinas municipales
de atencion migrante.

Se afianzoé el trabajo colaborativo con la Universidad de Chile a través de las
jornadas de charla en Revalidacion y Reconocimiento de Titulos profesionales
obtenidos en el extranjero.

142



Oficina de Discapacidad

Tabla N°65. Beneficiarios Oficina de Discapacidad

Tipo Cantidad
Personas con Discapacidad Ingresadas a BBDD 1.630
Personas Cuidadoras Ingresadas a BBDD 600
Personas Atendidas por Plataforma Social 48]
Postulacion a Ayudas Técnicas (SENADIS) 3
Personas Atendidas por IVADEC 271
Ayudas Técnicas Recicladas entregadas 50
Beneficiarios Taller Cocina 30
Beneficiarios Taller Arteterapia 10
Beneficiarios Equinoterapia 39
Beneficiarios Taller Miradas Compartidas 20

Total 3134

Fuente. DIDECO, ano 2026

Entre los logros alcanzados, se pueden mencionar los siguientes:

Alimentacion BBDD Oficina de Discapacidad, con datos de PCD, Cuidadores (as) y
Organizaciones, logrando el ingreso de casi 1300 personas.

Postulacion a Fondos Concursables FONAPIy TVI

Asesoria a mas de 500 personas con respecto a la obtencion de credencial de
discapacidad

Desarrollo de Talleres Recreativos Inclusivos (Teatro, Natacion y Entrenamiento
Funcional)

Participacion en el Campeonato Intercomunal de Cueca en Providencia.

Charla de Sensibilizacion “Hablemos de Discapacidad “a diversas areas
municipales.

Derivacion de personas con discapacidad a diferentes unidades municipales y
organizaciones que tienen alianzas de trabajo con la Oficina de Discapacidad.
Conmemoracion del dfa de la mujer a realizarse en La Casa de la Independencia en
Escuela Especial de Desarrollo

Tarde Recreativa Dia Internacional Personas con Sindrome de Down

Feria laboral Inclusiva La Reina 2025

Charla: ;Qué es el trastorno del espectro autista?: Implicancias del trastorno de la
regulacion sensorial en TEA y estrategias de integracion sensorial

Charla: "“Discapacidad Psiquica en Nifos Nifas y Adolescentes”, en conmemoracion
al dia internacional de la Salud Mental.

Charla: “Credencial de Discapacidad” en Escuela Especial Integral de Carabineros.
Taller de Arteterapia para NNA con discapacidad

Taller de Equinoterapia para Personas con discapacidad

145



Fotografias de actividades
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7.2 Programa Cuidados para la Infancia y Adolescencia

En Chile, este compromiso se materializa a través de politicas e intervenciones locales
orientadas a responder a las necesidades especificas de la infancia. En este contexto, la
Casa de Infancia, Juventud y Familia de La Reina implementa un modelo de atencion
integral e intersectorial que articula a los distintos actores del territorio y complementa la
oferta de los programas municipales, brindando respuestas oportunas a ninos, ninas,
adolescentes, personas en gestacion y sus familias. Mediante intervenciones
interdisciplinarias, la unidad fortalece dindmicas relacionales prosociales y promueve
trayectorias vitales positivas, contribuyendo al desarrollo integral y al bienestar de las
familias de la comuna de La Reina.

Oficina de Infancia y Juventud (OCIJ)

Su objetivo es fortalecer el desarrollo integral de ninos, ninas y adolescentes, visibilizando
y reforzando su rol y participacion en el gjercicio de sus derechos de ciudadania e infancia,
asi como su desarrollo individual, con el propdsito de contribuir al bienestar comunal y
promover una sociedad que reconozca y valore activamente la voz y el crecimiento de la
juventud.

Programa Chile Crece Contigo Fondo de Intervenciones de Apoyo al Desarrollo Infantil
(FIADI)

Su rol es potenciar el desarrollo integral de niflos y nifas que enfrentan rezago, riesgo de
retraso u otros riesgos biopsicosociales que podrian afectar su desarrollo normal. A través
de laimplementacion de modalidades de apoyo, se busca asegurar que estos niNosy NiNas
reciban intervenciones especificas y personalizadas, promoviendo asi su bienestar vy
desarrollo éptimo.

Oficina de Proteccién de Derechos (OPD)

Su objetivo es promover y sensibilizar desde un enfoque de derechos para prevenir y
abordar oportunamente situaciones de vulneracion de derechos de nifas, nifos vy
adolescentes. Por medio de la articulacion efectiva entre diversos actores en el territorio y
fortalecimiento de las familias en el ejercicio de su rol parental.

Oficina 24 Horas

Su mision es contribuir a la prevencion, proteccion y control de situaciones de riesgo o
delictivas que afectan a ninos, ninas o adolescentes residentes de La Reina. La entrega de
informacion oportunay legitima sobre menores ingresados a las unidades de Carabineros
de Chile es la accion clave para cumplir con este proposito.

Oficina Familia Segura

Proporcionar apoyo psicosocial a nifos, nifas, adolescentes y/o gestantes, asi como a las
familias de La Reina, para afrontar las crisis, restablecer el control sobre la expresion de sus
sentimientos y generar estrategias que les permitan utilizar sus recursos personales y
sobrellevar la situacion de manera efectiva.
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Oficina Local de la Nifiez
Promocion de derechos, la prevencion de situaciones de riesgo y vulneraciones, vy
proteccion de los derechos de los nifos, ninas y adolescentes.

Programa de atencidn Integral en neurodivergencias
Fortalecer el desarrollo integral de nifos, ninas y adolescentes y sus familias a través de
diferentes instancias de evaluacion e intervencion.

SENDA
Fortalecer la prevencion del consumo de alcohol y otras drogas a nivel comunal, a través
de una gestion de calidad y orientada a las personas.

Tabla N°66. Beneficiarios ano 2025

Tipo Ingresos Vigentes Atenciones
Terapeutas ocupacionales 208 105 3.080
Fonoaudiolégica 155 64 1.449
Psicologica 314 72 1m8
Usuarios OLN 288 28] 246
Familia Segura 13 4 13
24 horas 139 44 55

Total 1m7 570 5.961

Fuente. DIDECO, ano 2026

Tabla N°67. Lista de espera de atencion

Tipo de atencion Cantidad
Atenciones terapeutas ocupacional 69
Atencion fonoaudioldgica 43
Atencidon psicoldgica 107
Total 219

Fuente. DIDECO, ano 2026

Tabla N°68. Charlas talleres de capacitacion dirigidas a profesionales, padres y apoderados

Institucion Nombre charla taller o capacitacion Dirigido a: | N°
Taller tejiendo redes, y drogas y juventud NNA 62
Taller Convivencia buen trato y prevencion NNA 17
Colegio El Carmen Talleres de Habilidades Preventivas Parentales Adultos | 12
Teresiano — —
Talleres de sensibilizacion Programa de Prevencion
! Adultos | 4
Universal
Capacitacion Continuo Preventivo Adultos | 6
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Institucion Nombre charla taller o capacitacion Dirigido a: Ne°
gg‘nefiidoeracbn Suiza Taller drogas vy juventud NNA 273
Taller Decisiones NNA 68
Taller drogas y juventud NNA 67
Charlas trastornos del lenguaje Adultos 2
Charlas en Neurodivergencia Adultos 43
Taller Te dije que no gracias NNA 96
LTJarLLséeriac‘le sensibilizacion Programa de Prevencion Adultos 4
Taller adolescencia, juventud, género y violencia NNA 26
Colegio Santa Maria Capacitacion Vulneracion de derechos Profesionales | 36
reina Capacitacion Responsabilidad Afectiva profesionales| 8
Capacitacion Responsabilidad Afectiva NNA 135
Capacitacion Importancia de la Identidad " Bakan ser :
e profesionales | 4
tCuaT‘pacitacién Importancia de la Identidad " Bakan ser NNA 64
Capacitacion Crianza Respetuosa profesionales | 17
Charla Prevencion del Suicidio Profesionales| 4
Charla Prevencion del Suicidio NNA 61
Esgiggi;)'ii;tiago Taller Prevencion del Consumo NNA 50
Colegio San Rafael Charlas en Neurodivergencia Adultos 16
Arcangel Taller Decisiones NNA 54
Capacitacion de Conceptos basicos Adultos 1
ggfi?ﬁ%ﬂ; Capacitacion Continuo Preventivo Adultos 5
Talleres de ciclo socioeducativo NNA 38
Capacitaciones Bienestar docente Adultos 32
e ETERE
Talleres de Habilidades Preventivas Parentales Adultos 6
Colegio Yangtse Talleres de sensibilizacion Programa de Prevencion
Universal Adultos 18
Capacitacion de Conceptos basicos Adultos 13
Capacitacion Continuo Preventivo Adultos 4
Colegio The Grange Tﬁ\‘/g[ﬁgﬁgﬂ?j ;;ergﬁgi Jovenes, drogas e Adultos 272
Capacitacion de Conceptos basicos Adultos 10
Colegio Cambridge Capacitacion Deteccion temprana Adultos
Larrain Talleres de Habilidades Preventivas Parentales Adultos 4
Capacitacion Continuo Preventivo Adultos
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Institucion Nombre charla taller o capacitacion Dirigido a: | N°
Taller Llegando a tiempo: Jovenes, drogas e
Colegio Teresiano de involucramiento parental Adultos 145
Osso " -
Talleres de Habilidades Preventivas Parentales Adultos | 12
Capacitacion facilitadores de HPP Adultos | 2
Talleres de Habilidades Preventivas Parentales Adultos | 5
CapagmamondeFomabcwn@ntodelEqumx>meenUvo Adultos | 4
! Coordinador
Empresa MV Montajes — —
Capacitacion Deteccion Temprana Adultos | 4
Taller qle e'n,trega de resulﬁqdos Diagnostico 2y Adultos | 4
Actualizacion Plan de Accion
Seminarios de Buenas Practicas Laborales Adultos | 2
Colegio de La Salle Talleres de Habilidades Preventivas Parentales Adultos |15
Co\eg|o,Santa Cataling Talleres de Habilidades Preventivas Parentales Adultos | 3
Labouré
Escuela Especial Sol de | Talleres de sensibilizacion Programa de Prevencion
i . Adultos |13
La Reina Universal
Talleres de Habilidades Preventivas Parentales Adultos |10
Capacitacion Liderazgo, conocimiento
preventivo/Gestién de recursos Adultos | 2
comunitarios/Herramientas para el manejo de grupos
Junta de Vecinos 13 Taller Habilidades y herramientas de liderazgo
o . . = o Adultos | 2
comunitario/Mecanismos de participacién comunitaria
Taller Estrategias de prevencion comunitaria/
Herramientas para la identificacion y gestion de Adultos | 2
recursos preventivos locales
Capacitacion Liderazgo, conocimiento
preventivo/Gestiéon de recursos Adultos | 6
comunitarios/Herramientas para el manejo de grupos
Taller Habilidades y herramientas de liderazgo
o i L -~ o Adultos | 3
comunitario/Mecanismos de participacion comunitaria
Junta Vecinos 12 Taller Estrategias de prevencion comunitaria/
Herramientas para la identificacion y gestion de Adultos | 7
recursos preventivos locales
Taller Consecuencias sociales del
consumo/Externalidades negativas del consumo a Adultos | 4
nivel barrial
EﬁiﬁQJLSegundad Presentacion de los resultados de la Encuesta J&B Adultos |15
Colegios Santo o . :
Capacitacion Continuo Preventivo Adultos | 6

Domingo
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Institucion Nombre charla taller o capacitacion Dirigido a: Ne°
Capacitacion Responsabilidad Afectiva NNA 404
Capacitacion Responsabilidad Afectiva profesionales| 12
Capagwtauom Importancia de la Identidad " Bakan NNA 150
ser tu
Colegio José Arrieta Capati\tamon Importancia de la Identidad " Bakan orofesionales | 8
ser tu
Capacitacion Continuo Preventivo Adultos 5
Charlas trastornos del lenguaje Profesionales| 10
Charla Salud orofacial Profesionales | 24
Capacitacion Vulneracion de Derechos Profesionales | 20
Jajiwnh\mfant|l A‘ ‘ Adultos/
Paidahue Capacitacion Crianza Respetuosa . 4]
profesionales
Pargue Mahuida Capacitacion Vulneracion de Derechos Profesionales| 15
< ' Adultos/
Co\ego EIeuT;emo Capacitacion Vulneracion de Derechos . 8
Ramirez Molina profesionales
Organgcpnes Capacitacion Vulneracion de Derechos Profesionales| 5
Comunitarias
Colegio S.John's Villa | Capacitacion Responsabilidad Afectiva NNA 143
Academy Capacitacion Responsabilidad Afectiva profesionales| 6
Escuela Especial Sol Capacitacion Responsabilidad Afectiva NNA 21
de La Reina Capacitacion Responsabilidad Afectiva profesionales | 4
Capacitacion Crianza Respetuosa profesionales| 12
Jardin infantil Sol y Charla “Yo Cuido a mi Cuerpo” (Prevencion Abuso NNA 25
Luna Sexual Infantil)
Charla “Yo Cuido a mi Cuerpo” (Prevencion Abuso .
. profesionales | 12
Sexual Infantil)
Charla “Yo Cuido a mi Cuerpo” (Prevencion Abuso
. . NNA 33
Escuela de Lenguaje | Sexual Infantil)
Puerta del Sol Charla “Yo Cuido a mi Cuerpo” (Prevencion Abuso .
. profesionales | 12
Sexual Infantil)
Charla Prevencion del Suicidio NNA 58
Escuela Palestina : — :
Charla Prevencion del Suicidio profesionales| 2
Charla Salud Mental en NNNA NNA 26
Charla Salud Mental en NNNA profesionales| 6
CCCNNA
Actividad Parque Mahuida NNA 17
Actividad Parque Mahuida profesionales| 5

Fuente. DIDECO, ano 2026
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Tabla N°69. Vinculacion con el medio. Actividades macro

Actividad NNA /Adultos

Dia de la Prevencion /Feria dia de la Prevencion, Colegio Yangtsé, 339
Obra de teatro “Por un Pelito”, Colegios: San Constantino /La Salle/Santa 619
Catalina Laboureé
Obra de teatro “Corazén de Campeon”: Colegios: El Carmen 919
Teresiano/Yangtsé/José Arrieta /Cambridge/Escuela Especial de Desarrollo

Funcion de Titeres cuentacuentos, Jardin Infantil Talinay 91
Tarde recreativa y comunitaria, JJVV 12-Ay F 100
Actividad en conjunto con DIDECO “Campana de fin de afio SENDA Previene 200
vy Navidad con sentido, Piscina Talinay,

Taller Podcasts, JJVV 13, 4
Actividad de PPC con director regional de SENDA RM en JIVV 13,

Charla: Un Dano Silenciosos, Pantallas versus Cerebros en desarrollo, Centro 176
cultural Vicente Bianchi

Feria “Semana de la Seguridad” Liceo Maria Eugenio de Hostos, 200 NNA 500
sensibilizados

Presentacion Unidad de Infancia Juventud y Familia en el Primer Encuentro 0
Red de Atencion y Prevencion en VIF 2025

Actividad Comunitaria: Cierre de Campana de Verano “Cuidarse siempre esta

de moda”y de las actividades “Verano en Comunidad” del Programa de 200
Prevencion Comunitaria

Cierre Mes de la Mujer 150
Dia de la Convivencia Escolar — Escuela Palestina, 400
Dia de la Convivencia Escolar — Escuela Palestina actividad Cartografia Social 63
Dia de la Convivencia Escolar — Escuela Palestina actividad Responsabilidad 6l
Afectiva

Jornada de conversatorio y psicoeducacion sobre bienestar biopsicosocial y 26
salud mental — Confederacion Suiza, 36 NNA y profesionales sensibilizados

Feria Bienestar - Colegio Teresiano Enrique de Osso6, 300 NNA sensibilizados 300

Fuente. DIDECO, ano 2026
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Fotografias de actividades
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7.3 Programa de Mejoramiento Social 2025

El presente programa, surge como una necesidad de orientar y gestionar ayudas sociales
para individuos, familias y grupos vulnerables de la comuna, teniendo en cuenta el
fortalecimiento de sus habilidades y potencialidades, facilitando el abordaje y superacion
de situaciones de vulnerabilidad biopsicosocial y econdmica, mediante la intervencion
integral de los profesionales del programa gestion asistencial, ademas de contribuir a la
articulacion de diversos subsidios y/o beneficios sociales, intra y extra institucionales,
orientados a los residentes de la comuna de La Reina con vulnerabilidad socioecondmica,
favoreciendo el mejoramiento de la calidad de vida de los vecinos de la comuna.

El Programa 2025 contempla dos areas: Area Asistencia Social y Area de Proteccion Social.
En relacion a la asistencia social, ésta surge como una necesidad de orientar y gestionar
ayudas sociales para individuos, familias y grupos vulnerables de la comuna, teniendo en
cuenta el fortalecimiento de sus habilidades y potencialidades. Por otra parte, el area de
proteccion social, es un complemento fundamental para la ejecucion del Programa Social,
ya que gracias a la transferencia de recursos estatales se logran aplicar instrumentos de
caracterizacion socioecondmica de la poblacion objetivo, permitiendo la correcta evaluacion
de casos para la asignacion de ayudas municipales. Al mismo tiempo permite ampliar y
fortalecer el drea social a través de intervenciones Psicosociales y Socio laborales facilitando
el abordaje vy superacion de situaciones de vulnerabilidad biopsicosocial y econdmica,
mediante la intervencion integral de profesionales.

En relacion a las fuentes de financiamiento del programa, se puede mencionar lo
siguiente:

- Junaeb — Ministerio de Educacion (BPR - BI)

- [tem Programa de Accion y Asistencia Social 2025

- Fortalecimiento Social a Personasy Familias de la Comuna (Beca Municipal)

- Ministerio de Hacienda, Ministerio del Trabajo y Prevision social (SUF, SAP, PBS)
- Ministerio de Desarrollo Social y Familia.

Las siguientes tablas, indican procedencia y monto de financiamiento:

Tabla N°70. Fuentes de financiamiento Municipal

Fuente Monto

Municipalidad de la Reina, item Asistencia Social a Personas Naturales $538.000.000

Fuente. DIDECO, ano 2026
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Tabla N°71. Becas de diversas fuentes de financiamiento

Fuente Monto

Beca Presidente de la Republica Media (Anual) $11.533.131
Beca Presidente de la Republica Superior (Anual) $29.900.745
Beca Indigena Basica $2.614.300
Beca Indigena Media $3.124.200
Beca Indigena Superior $22.911.000
Beca Municipal $45.000.000

Total $115.083.376

Fuente. DIDECO, ano 2026

Tabla N°72. Ministerio del Trabajo y Prevision social como fuente de financiamiento

Fuente Monto
Subsidios Unico Familiar (Anual) $18.573.908
Pensiones Garantizadas del Estado $28.000.500
Subsidio de Agua Potable $94.182.217
Total $140.756.625

Fuente. DIDECO, ano 2026

Por otra parte, las siguientes tablas, indican los beneficiarios para el afo 2025:

Tabla N°73. Beneficiarios Programa Asistencial

Atenciones Beneficiarios Costo
Alimentos 5.000 $122.550.960
Ticket de Gas (5kg, Tkg, 15kg) 3568 $53.474.878
Eégli;egfen)tos Alimenticios (Leche Ensure, Glucernay 1476 $25390.320
Cuentas Basicas 288 $22112.488
Camas, Camarotes y enseres 31 $9.214.800
Educacion (Beca Municipal) 300 $45.000.000
Farmacia (caja chica) 79 $3136.649
Bus de Traslado (Traslado de Deudos y Paseos) 342 $52.876.500
Panales 5968 $12.637.457
Otros 20 $11.904.218
Utiles escolares E. basica 1.000 $20.218.100

Fuente. DIDECO, ano 2026
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Tabla N°74. Beneficiarios Programa Becas

Tipo Cantidad
Cobertura Beca Presidente de la Republica Media 27
Cobertura Beca Presidente de la Republica Superior 18
Cobertura Beca Indigena Basica 26
Cobertura Beca Indigena Media 15
Cobertura Beca Indigena Superior 35
Cobertura Beca Municipal 300

Total 421
Fuente. DIDECO, ano 2026
Tabla N°75. Beneficiarios Subsidios Estatales

Tipo Cantidad
SUF 623
Pensiones Solidarias (Tramitada) 125
Subsidio de Agua Potable (otorgada 2023) 386

Total 1134

Fuente. DIDECO, ano 2026

Tabla N°76. Beneficiarios Exencion de Aseo Domiciliario

Decreto Alcaldicio Fecha Beneficiarios
785 27-05-2025 30
777 26-05-2025 30
776 26-05-2025 30
784 27-05-2025 30
790 27-05-2025 30
827 02-06-2025 30
855 06-06-2025 30
842 04-06-2025 30
844 05-06-2025 30
947 18-06-2025 30
950 19-06-2025 30
941 18-06-2025 30
991 24-06-2025 30

1054 03-07-2025 30
1089 07-07-2025 30
138 14-07-2025 21
682 07-05-2025 30
801 28-05-2025 30
955 23-06-2025 30
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Decreto Alcaldicio Fecha Beneficiarios
139 14-07-2025 24
791 27-05-2025 10
944 18-06-2025 10
137 14-07-2025 7

1689 09-10-2025 30
1739 16-10-2025 30
1740 16-10-2025 30
1762 22-10-2025 30
1759 22-10-2025 30
1779 23-10-2025 30
1800 27-10-2025 30
1818 28-10-2025 30
1827 04-11-2025 30
1886 07-11-2025 30
1930 13-11-2025 60
2008 26-11-2025 60
1929 13-11-2025 90
2052 02-12-2025 30
2132 22-12-2025 30
2091 11-12-2025 60
2090 1-12-2025 60
2136 22-12-2025 60
2164 24-12-2025 44
2096 1-12-2025 1
2158 24-12-2025 1
1707 14-10-2025 30
1811 28-10-2025 30
2051 02-12-2025 30
2159 24-12-2025 N
1897 10-11-2025 12
2050 02-12-2025 21
2207 31-12-2025 9
Total Beneficiarios 1.551

Fuente. DIDECO, ano 2026

De acuerdo a los objetivos planteados, podemos decir que se cumplieron al 100% las
actividades implementadas por el Programa de Accion y Asistencia Social 2025, donde se
llevan a cabo todas las actividades planificadas por el Programa, el cual ha permitido
orientar y gestionar ayudas sociales para individuos y familias de la comuna, teniendo en
cuenta el fortalecimiento de sus habilidades y potencialidades, facilitando el abordaje vy
superacion de situaciones de vulnerabilidad, biopsicosocial y econdmica. Por lo demas, los
sectores con mayor vulnerabilidad econdmica y social de la comuna se concentran
principalmente en Villa La Reina, correspondiente a la Unidad Vecinal N° 13, la cual
representa un 554% del total de atenciones realizadas por el Programa. Asimismo, se
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registra atencion a poblacion municipal ubicada en la Unidad Vecinal N° 12, con un 6,9%, y
en las Unidades Vecinales N° 11 y N° 6, cada una con un 6% de participacion, lo que
evidencia la focalizacion territorial del Programa en los sectores de mayor demanda social.

Durante el presente ano, a través de los programas sociales municipales, se logro atender
a 150 familias en situacion de vulnerabilidad, mediante un proceso de acompanamiento
integral, que incluyd atencion social y mejoras en condiciones de habitabilidad. Este
resultado representa un importante logro para los distintos equipos municipales,
reflejando el trabajo coordinado y el compromiso permanente con el bienestar de las
familias de la comuna.

En materia de ayudas sociales, tales como la entrega de mercaderia, pahales, vales de gas,
entre otros apoyos, durante el presente ano se otorgaron mas de 24.492 ayudas sociales a
vecinas y vecinos de la comuna de La Reina, quienes se encuentran dentro del 40 % mas
vulnerable, contribuyendo asi al apoyo oportuno de las familias frente a diversas
situaciones de necesidad.

7.4 Departamento de la Mujer

El Departamento de La Mujer, ubicado en José Zapiola N°8285, comuna de La Reina, es
una iniciativa local que ha tenido por objetivo dar respuesta a las demandas y solicitudes
de las vecinas de nuestra comuna, siendo identificado por ellas, como un espacio de
encuentro, atencion, orientacion y desarrollo, debido a la oferta presente entre sus areas
de intervencion, que en estos anos de ejecucion, han permitido el empoderamiento y
desarrollo de sus autonomias econdmicas, fisicas y sociales, bajo una mirada integral, que
incorpora el enfoque ecoldgico y redes, para dar respuestas oportunas en todo ambito y
nivel de intervencion.

Dentro de las acciones relevantes que realiza el departamento es: Promover instancias de
participacion con enfoque de género y prevencion de la violencia contra las mujeres en
funcion de generar una cultura con enfoque de derechos en la comuna de La Reina;
Articular redes entre sectores y actores locales vinculados a las mujeres, género y familia
gue permitan complementar y generar mecanismos eficaces de intervencion; Generar un
plan de accion que permita articular y gestionar diversas estrategias de posicion del
enfoque de derechos y género en la comuna; Fomentar el desarrollo integral, autonomia
y bienestar de las mujeres de la comuna de La Reina mediante la realizacion de acciones
de sensibilizacion, capacitaciones, talleres de oficio, desarrollo persona, entre otros; Otorgar
atencion psico-socio juridica a mujeres que vivan, trabajen o estudien en la comuna de La
Reina, mayores de 18 aflos que hayan sufrido algun tipo de violencia de género a lo largo
de su vida, en funcion de reparar y fomentar su desarrollo, autonomia y bienestar;
Promover espacios de prevencion y promocion de la violencia contra las mujeres.

En relacion a los resultados del CENSO 2024, éstos reflejan que los datos sobre jefatura de
hogar son particularmente reveladoras: de los 16.322 hogares liderados por mujeres, mas
del 70% (11.909) pertenece al 80% mas vulnerable segun el Registro Social de Hogares. Y
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dentro de este grupo, 6.812 se encuentra en el tramo de mayor vulnerabilidad (40%). Esto
significa que una proporcion significativa de mujeres sostiene hogares con recursos
economicos limitados, muchas veces siendo las Unicas proveedoras, lo que incrementa su
exposicion a situaciones de pobreza y exclusion social. Estas condiciones exigen de la
municipalidad una respuesta integral en materia de apoyo social, acceso a programas de
empleo, capacitacion, salud mental y cuidados infantiles, especialmente en las unidades
vecinales 13,12 y 5, donde la concentracion de vulnerabilidad es mas alta.

Por otra parte, las brechas también se reflejan en otros aspectos: la mayor cantidad de
mujeres con discapacidad (3.847) en comparacion con los hombres, y la presencia de 2.237
mujeres con ascendencia indigena, sugieren la necesidad de politicas focalizadas que
consideren la interseccionalidad entre género, discapacidad y origen étnico.

Durante el ano 2025, se realizaron un total de 10.500 atenciones o consultas sobre distintas
tematicas, distribuyéndose mensualmente de la siguiente manera:

Tabla N°77. Numero de personas atendidas en el departamento de la Mujer ano 2025

Mes Cantidad de Personas

Enero 10
Febrero 300
Marzo 1.500
Abril 980
Mayo 998
Junio 870
Julio 950
Agosto 980
Septiembre 1100
Octubre 1400
Noviembre 1.050
Diciembre 262

TOTAL 10.500

Fuente. DIDECO, ano 2026

Area de Atencion de Mujeres que sufren violencia

El trabajo colaborativo entre el Servicio Nacional de La Mujer y Equidad de Género
(SernamEQG) y la Municipalidad de La Reina en materia de atencion especializada en
violencia de género se desarrolla desde el anno 2020. En una primera etapa, se implemento
el programa duplo Psico juridica, el cual, de acuerdo con el convenio establecido entre
ambas instituciones, tenfa por objetivo constituirse como una instancia de atencion y
derivacion para mujeres que requerian apoyo por situaciones de violencia de género,
particularmente aquella ejercida por parte de una pareja o ex pareja.
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El aumento en el nUmero de mujeres atendidas durante el ano 2025 da cuenta de una
mayor capacidad de respuesta y cobertura del Programa de Atencion Inicial en Violencias
de Género, alcanzando el nivel mas alto del periodo evaluado. La incorporacion del 80,9 %
de las mujeres atendidas al proceso de intervencion (170 de 210) evidencia un adecuado
nivel de vinculacion y pertinencia de la atencion inicial, asi como una correcta
identificacion de situaciones que requieren acompanamiento especializado.

Asimismo, el promedio de 15 atenciones psicosociojuridicas por usuaria refleja una
intervencion sostenida y de caracter integral, orientada no solo a la contencion inicial, sino
también al abordaje profundo de las dimensiones psicologicas, sociales y juridicas
asociadas a la violencia de género. El total aproximado de 2.550 atenciones especializadas
da cuenta de una alta intensidad de intervencion, lo que sugiere un compromMiso
programatico con la continuidad de los procesos y la reduccion del riesgo, mas alla de
acciones puntuales. En su conjunto, estos resultados permiten inferir un fortalecimiento
del rol del programa como dispositivo de atencion especializada, consolidandose como un
espacio de referencia comunal para mujeres sobrevivientes de violencia de género y
evidenciando avances tanto en términos de acceso como de profundidad en la
intervencion.

En concordancia con las orientaciones técnicasy ejes de intervencion, el programa Centro
de Las Mujeres de La Reina, ha tenido que liderar coordinaciones con programas y
departamentos tanto publicos como privados, donde la instalacion de la problematica de
la violencia hacia las mujeres ha resultado fundamental para la pesquisa, problematizacion
y atencion de casos de mujeres que por desconocimiento de dénde acudir se mantienen
en torno a relaciones abusivas de poder. En relacién con lo anterior, es que las atenciones
del programa en cuanto a la cobertura brindada durante el transcurso del ano 2025 se
desglosan de la siguiente forma:

Tabla N°78. NUumero de mujeres ingresadas al proceso

Tipo de apoyo brindado Cantidad
Mujeres en orientacion e informacion 210
Mujeres ingresadas al proceso de acompafamiento psicosocial 170
Mujeres que cuentan con patrocinio legal 80
Total mujeres participantes de grupos terapéuticos 50

Fuente. DIDECO, ano 2026

Programa Mujeres Jefas de Hogar

El Programa Mujeres Jefas de Hogar tiene como objetivo contribuir a la disminucion de las
condicionantes para el ejercicio de la autonomia econdmica de las jefas de hogar,
promoviendo la insercion y permanencia en el mercado del trabajo remunerado
dependiente e independiente a sus participantes, lo anterior, a través del desarrollo de
espacios que fomenten sus capacidades, habilidades y competencias laborales.
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Atravésdel presente informe se dara cuenta de la intervencion del Programa Mujeres jefas
de Hogar en la comuna de la Reina, entre el periodo comprendido de enero a diciembre
del ano 2025, el cual se encuadra como apoyo fundamental para la empleabilidad y
fortalecimiento en temas de autonomia econdmica de nuestras vecinas. Segun el Sistema
de Gestion de Programas, para el ano 2025 la comuna de la Reina presenta los siguientes
resultados:

- Cobertura proyectada segun convenios con ejecutores: 105

- Participantes segun sistema informatico: 109

- Porcentaje de participantes respecto a la cobertura proyectada: 103,8%

- Nacionalidad: Chilena 88% y Extranjera 12%

- Rango etario de los participantes: 18 — 29: 13%; 30 — 44: 41%; 45 — 59: 38%; 60 y mas
anos: 8%

El Programa Mujeres Jefas de Hogar, a través de un convenio de transferencia entre la
Municipalidad de La Reinay el Servicio Nacional de la Mujer vy la Equidad de Género, otorga
acompafamiento socio-laboral a una cobertura comprometida de 105 usuarias. No
obstante, durante el primer semestre del afno 2025 se mantuvieron activas 111 participantes
correspondientes a la cobertura de arrastre del afno 2024, las que se sumaron durante el
primer semestre a las 109 nuevas usuarias inscritas en el ano 2025, alcanzando una
cobertura total de 220 mujeres en intervencion.

Acceso a ofertas v vinculacion con redes

Durante el ano 2025, se llevaron a cabo una variedad de talleres, capacitaciones y cursos
de formacion disenados para las mujeres participantes del programa. El objetivo principal
de estas iniciativas fue proporcionar herramientas que fomentaran su autonomia
econdmica, permitiéndoles considerar una idea de negocio y/o colocacion laboral.

Este afo, ademas, y por segundo aho consecutivo, se contd con el valioso apoyo de |a
Fundacion Atenea Mujer, quienes colaboraron activamente en el desarrollo de las sesiones
presenciales, facilitando el disefilo y ejecucion de los contenidos orientados al
fortalecimiento de habilidades laborales y al desarrollo de iniciativas econdmicas propias,
incorporando a estas presentaciones la presencia de destacadas mujeres, profesionales e
influencer que apoyaron en la profundizacion de cada uno de los temas desarrollados.
Esta coordinacion permitio programar cinco jornadas de trabajo que se llevaron a cabo en
las dependencias del Departamento de La Mujer.

e Sesion 1: Construyendo lo que significa ser mujer hoy
e Sesion 2: Mujery trabajo

e Sesion 3 Mujery emprendimiento

e Sesion 4: Educacion Digital para emprendedoras

e Sesion 5 Mujer y espiritualidad
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Coordinacion intersectorial

A partir del analisis de los resultados obtenidos en los apoyos de la linea dependiente,
durante el ano 2025 se llevaron a cabo diversos cursos relacionados con dicho apoyo, los
cuales se presentan a continuacion:

e Curso de manicurey pedicure: participaron 32 mujeres

e Curso magistral de manicure con técnicas de Soft Gel: participaron 30 mujeres
e Cursos de precontrato asincronico: participaron 20 mujeres

e Curso de educacion en finanzas personales: participaron 42 mujeres

e Taller de educacion financiera: participaron 29 mujeres

Tabla N°79. Participantes que acceden a capacitacion segun institucion

SENCE | Municipalidad | sErcoTtec | Fosis | Prodemu | Universidad o Empresa | ropap
fundacién privada
32 15 0 0 0 78 36 161

Fuente. DIDECO, ano 2026

Intermediacion Laboral

Durante el ano 2025, el programa ha avanzado en la insercion laboral de las participantes,
logrando la colocacion de 9 usuarias, mientras que 7 se encuentran en proceso de
insercion, 13 no han logrado colocacion y 17 presentan informacion pendiente de
actualizacion. La mayoria si bien concurrio a OMIL, logrd incorporarse laboralmente por
busqueda de empleo de manera particular o por apoyo de sus redes.

Tabla N°80. Participantes que acceden a intermediacion laboral segun institucion

Gestién con Bonos de Agencias de Gestién con Sin
OMIL . L . Oro Total
empresas intermediacion laboral empleo Fundaciones datos
17 6 0 O 58 O 18 46

Fuente. DIDECO, ano 2026

Capacitacion

Durante el ano 2025, y a diferencia de los anos anteriores, el Programa Mujeres jefas de
Hogar contd con aportes tanto del equipo otorgante (SernamEG) como del ejecutor para
el item de gastos operacionales. Esto permitid ampliar el acceso y la oferta de espacios de
capacitacion y servicios técnicos para las participantes, impartidos sin costo para cada una
de las beneficiaras.
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Tabla N°81. Participantes que acceden a capacitacion segun institucion

SENCE | SERCOTEC | FOSIS | Municipalidad | PRODEMU | Universidad o JEmpresa 1 Sin g
fundacién privada datos
25 29 0 73 0 314 100 |01 163 | 805

Fuente. DIDECO, ano 2026

Tabla N°82. Participantes que acceden a capacitacion segun estado de curso

Aprobado En proceso Reprobado Desercion Sin datos Total
500 82 38 22 163 805

Fuente. DIDECO, ano 2026

Entre los talleres desarrollados directamente por el programa con estos fondos son:

Tabla N°83. Talleres dictados por el programa

Nombre del Taller Cantidad de Participantes
Taller de Resina 14
Taller de Estampado y sublimacion 20
Taller de Reposteria 22
Taller de Bisuteria 15
Taller de Maquillaje Social 15
Taller de Corte y confeccion 15

Fuente. DIDECO, ano 2026

El trabajo colaborativo y autogestionado entre organismos publicos y privados, permitio
ampliar la oferta de formacion para las usuarias en diversas areas, que se detalla a
continuacion:

Tabla N°84. Talleres dictados por el programa

Cantidad de

Institucién u Organismo Nombre del Curso Taller L
Beneficiarias

) . Curso “Cuidando Juntos”, cuidado de
Instituto profesional AIEP 16
personas mayores

Talleres de “Estética integral y cuidado

Instituto profesional AIEP o 30
de la piel

Universidad San Sebastian, carrera de . -

o Talleres de Herramientas digitales 25
Ingenieria
Universidad San Sebastian, carrera de | Talleres de emprendimiento e 20
Ingenieria innovacion
Universidad San Sebastian, carrera de | Talleres de herramientas financieras 57
Ingenieria personalesy para emprender
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Institucién u Organismo

Nombre del Curso Taller

Cantidad de
Beneficiarias

Universidad San Sebastian, carrera de

. Talleres Red Mujer 24
Ingenieria
. : Talleres de conservacion, manipulacion

Instituto Culinary - : 15

y elaboracion de alimentos
. Cursos “cuidado emocional, belleza

Centro de Bienestar Salcobrand . R Y 15
bienestar

Instituto de belleza Pre unic Curso de estética integral 15

Escuela de Masas Lefersa Taller de Elaboracion de masas dulces 100

Universidad Auténoma de Chile/ | Talleres de educacién financiera vy 17

Universidad de Chile

Fundaciones y organismos (fundacion
Cristo vive, fundacion Emplea, Dream 81
Builder, Sernac, DEDECON)

emprendimiento

Fuente. DIDECO, ano 2026

Acceso a tecnologias de informacion y Comunicacion

Las participantes de las coberturas de los anos 2024 — 2025, fueron invitadas a participar
de diversos llamados para cursos online en tematicas relacionadas a la alfabetizacion
digital. A su vez, y desde el ano 2023, se ha mantenido un trabajo colaborativo con la
consultora ASEC, quienes ofrecen anualmente acceso a sus cursos asincronicos, de
manera gratuita y certificados por SENCE, reportado que en primer semestre participaron
70 usuarias y, en el segundo semestre, hubieron 25 preinscritas a través de SernamEG, en
herramientas de Excel y contabilidad. Otros espacios de formacion donde participaron las
beneficiarias del programa, se realizd a través de la oferta de capacitaciones que se
impartieron por medio del convenio celebrado entre la Municipalidad de La Reina vy la
Universidad San Sebastian mediante el programa Red Mujer.

Tabla N°85. Participantes que acceden a capital segun institucion

Capital Capital Ermpresa
Semilla Semilla FOSIS | SERCOTEC | FNDR | INDAP | Fundacion/ONG P TOTAL
. Privada
Municipal | SErnamEG
0 0 o7 13 0 0 26 0 106
Fuente. Sistema de Gestion de Programas DIDECO, afio 2026
Tabla N°86. Participantes que acceden a capital segun estado de postulacion
Iniciativa Financiada En Proceso Iniciativa No Financiada Sin Dato Total
50 n 19 26 106

Fuente. Sistema de Gestion de Programas DIDECQO, afio 2026
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Tabla N°87. Participantes que acceden a canales de comercializacion segun institucion

SernamEG | Municipalidad | FOSIS | FNDR | Indap | Fundacién Inst!tuoon Otra Sin Total
privada dato
0 43 1 0 0 0 0 3 14 63

Fuente. Sistema de Gestion de Programas DIDECO, afio 2026

Tabla N°88. Participantes que aceden a canales de comercializacion segun resultado de
postulacion

Accedié a canal de En No accedié a canal de Sin Total
comercializacién proceso comercializacién dato
26 17 4 14 61

Fuente. Sistema de Gestion de Programas DIDECO, afio 2026

En Total, 63 participantes realizaron postulaciones a proyectos FOSIS, lo que evidencia un
alto nivel de motivacion por iniciar o fortalecer sus actividades econdmicas. Este proceso
fue acompanado por el equipo del Departamento de La Mujer, quienes brindaron apoyo
técnico directo a 43 mujeres, facilitando la comprension de requisitos, la formulacion de
proyectosy la carga de antecedentes en las plataformas oficiales.

Participantes gue acceden a nivelacion de estudios

Durante el ano, la oferta de nivelacion de estudios para las participantes, se ha realizado
por medio de SENCE, quienes imparten el “Programa Craduate” para nivelacion de
estudios, plataforma que tiene por objetivo apoyar a quienes no han finalizado la
educacion media para preparar los examenes libres del Ministerio de Educacion en sus
modalidades.

Atenciones de salud

Durante el ano 2025, las participantes del PMJH accedieron a diversos servicios de salud, y
gracias a la reunion sostenida con la Directora de la Direccion de Salud de la comuna, se
logré brindar atencion odontoldgica a 45 mujeres del programa. Asi mismo, se gestiono la
toma de examenes PAP y EMPA para todas las mujeres inscritas con prevision FONASA
gue tuvieran pendiente dicho examen. Por otra parte, se ofrecid la toma de examenes
gratuitos a 100 participantes con prevision FONASA B, Cy D, con el objetivo de detectar de
forma temprana enfermedades.

Tabla N°89. Participantes que acceden a atenciones en salud segun tipo de atencion

Atenciones Atenciones Atenciones Atenciones de salud
. - . Z . Otras | Total
odontolégicas Oftalmolégicas ginecoldgicas mental
45 0 35 16 100 196

Fuente. Sistema de Gestion de Programas DIDECO, afo 2026
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Intervencion integral

El Programa Mujeres jefas de Hogar, desarrolla su intervencion desde un enfoque integral,
reconociendo que el fortalecimiento de la autonomia econdmica de las mujeres requiere
de manera complementaria, la atencién y articulacion de otros ambitos de su vida
personal, familiar y social. Esta articulacion facilita la identificacion de necesidades y la
derivacion oportuna de las participantes a areas como Fomento productivo, Discapacidad,
oficina de migracion, ayuda social, oficina de infancia, juventud y familia, entre otras,
garantizando una atencidon integral, preferente y pertinente, tanto para las 220 mujeres del
programa, cComo para sus grupos familiares.

Fotografias de actividades




Area Red Mujer

Fomentar el desarrollo integral, autonomia y bienestar de las mujeres de la comuna de La
Reina mediante la realizacion de capacitaciones, talleres de oficio y desarrollo personal.

- Talleres de oficio: orientado a desarrollar competencias laborales o recreativas,
mediante la formacion en oficios a mujeres de la comuna

- Talleres de Desarrollo Personal y Deportivo: orientado a mujeres que busguen un
espacio de esparcimiento y/o aprendizajes en diferentes dmbitos.

Durante el ano 2025, se desarrollaron los siguientes talleres abiertos a la comunidad para
vecinas de la comuna de La Reina.

Tabla N°90. Talleres de interés y participacion de la comunidad

Taller Lugar Desarrollado N° Asistentes
Baile Entretenido Gimnasio Cepaso 26
Pilates Nuevo Cepaso 20
Crochet Departamento de La Mujer 15
Acondicionamiento Fisico Nueva Larrain 8320 17
Boxeo Nueva Larrain 8320 15
Bridge Departamento de La mujer 5
Danza Flamenca Centro Cultural Vicente Bianchi 15
Decomacrame Departamento de La Mujer 17
Danza Rapa Nui Centro Cultural Vicente Bianchi 20
Slaa\\be(‘z;ascrlro;gtogo gizgracién de Departamento de La Mujer 97
Técnicas Mixtas Decorativas Departamento de La Mujer 15
Burlesque Terapéutico Centro Cultural Vicente Bianchi 15
Bordado Mexicano Departamento de La Mujer 18
Reposteria Departamento de La Mujer 29
Manualidades y reciclaje Departamento de La Mujer 15
Cocina Inteligente a bajo costo Departamento de la mujer 49
Mosaico Dependencias del departamento de la Mujer n
Jiu Jitsu Dependencias Gimnasio Dragones de la Reina 10
TOTAL 424

Fuente. DIDECO, ano 2026

Programa becas laborales SENCE

e Curso de manicure y pedicura realizado por la OTEC Infocal: 18 mujeres
beneficiadas

e Curso de manicure y pedicure realizado por la OTEC CENFOR: 11 mujeres
beneficiadas
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e Master Class de Manicure con la técnica de Soft Gel realizado por la empresa Navy
Chile: 33 mujeres beneficiadas

e Curso de cuidador para Adultos mayores “Cuidando Juntos” proyecto desarrollado
por el Instituto Profesional AIEP: 48 vecinos/as beneficiarias

Area Gestidon Intersectorial

El modelo de intervencion que guia y orienta el accionar del Departamento de la Mujer en
términos de trabajo intersectorial, nos lleva a potenciar el trabajo en red con los diferentes
departamentos municipales, siendo fundamental dar a conocer los alcances de la
intervencion del Departamento y sus diferentes programas. A continuacion, se desglosan
las actividades, presentaciones, encuentros, charlas y capacitaciones realizadas vy
articuladas por el area de Gestion Intersectorial, correspondiente al afio 2025.

Durante el ano 2025 se realizaron distintas gestiones tanto del ambito publico como
privado.

- Convenio de colaboracion AIEP, Escuela de Estética y Escuela de Salud y Deporte

- Convenio con Fiscalia Oriente

- Acuerdos colaborativos con Fundacion 261 Fearless Club Chile

- Acuerdos colaborativos con Fundacion Antonia

- Acuerdos colaborativos con Fundacion Conecta Mujeres

- Acuerdos colaborativos con KINE DEAL

- Acuerdos colaborativos con la Universidad del Desarrollo — Carrera de psicologia

- Acuerdos colaborativos con la Universidad Mayor — alumnas en practica de
psicologia

- Acuerdos colaborativos con Fundacion Atenea Mujer

- Acuerdos colaborativos con Fundacion Wenuy Ohana

- Acuerdos colaborativos con programa “Créete el cuento” de crecimiento personal

- Acuerdos colaborativos con la 16° Comisaria de La Reina
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- Acuerdos colaborativos con Biociencia

- Acuerdos colaborativos con la Empresa NAVI Chile

- Acuerdos colaborativos con la Universidad San Sebastian — Escuela de Ingenieria
Comercial y Escuela de Ingenieria y administracion de empresas

- Acuerdos colaborativos con Pre Unic

- Acuerdos Colaborativos con Salcobrand

- Acuerdo Colaborativo con el Instituto Gastronomico Culinary

- Acuerdo colaborativo con Centro Médico Pirque

- Acuerdo colaborativo con Lefersa

Encuentros de la Red de atencidn v prevencion en violencia intrafamiliar

En el transcurso del ano 2025, se realizaron dos encuentros de la red de atenciéon y
prevencion en VIF, lo cual permitid mantener un vinculo con los distintos programas,
departamentos y direcciones de la red local. Los programas pertenecientes a dicha red se
detallan a continuacion:

- Oficina comunal de infancia, juventud y familia

- Senda Previene

- Carabineros de Chile de la 16° comisaria de la Reina, a través de la oficina de
atencion de casos de VIF y oficina comunitaria

- Direccion de seguridad

-  COSAM

- Duplas psicosociales de CESFAM Juan Pablo Il y CESFAM Ossandon, CECOSF
Dragones de la Reina.

- Oficina de Inclusion (personas mayores, discapacidad y migracion)

- Fiscalia oriente, unidad de género

- Equipos de convivencia escolar de distintos establecimientos educacionales de la
comuna (privados, municipales y Subvencionados

Tabla N°91. Talleres de interés y participacion de la comunidad

Ndmero de Lugardela - Ne°
S Tematica a tratar .
encuentro actividad asistentes
o Departamento de | Presentacion de la unidad de infancia, juventud
1° encuentro . - B . 45
la Mujer y familia de la Municipalidad de la Reina

Fuente. DIDECO, ano 2026

Actividades comunitarias

Durante el aflo 2025, nuestras dependencias del Departamento de La Mujer fueron
facilitadas a distintas organizaciones de la comuna con la finalidad de poder realizar
reuniones o actividades de esparcimiento, las cuales se detallan a continuacion:
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e |glesia evangélica “Palabra Profética”

e Agrupacion Vai Manu

e Iglesia evangélica La Vina Abba

e Club Adulto Mayor Alborada Otonal

e Fundacion Wenuy Ohana

e FOSIS (capacitaciones a emprendedores beneficiados)
e Fundacion Tregua, Terapia canina

e Agrupacion de emprendedoras ARE

e Iglesia Evangélica Encuentro con Cristo

e Taller deportivo para mujeres migrantes

e Convivencia de asistentes de la Educacion, Colegio Yangtsé
e Autocuidados docentes, Colegio Yangtsé.

Area de Prevencién /capacitacion

El objetivo es poder generar un plan de accion que permita articular y gestionar diversas
estrategias de posicionamiento de enfoque de derechosy género en la comuna. Durante
el ano 2025, el total de personas asistentes a charlas y capacitaciones fue de 1.378.

Por otra parte, el Departamento de la Mujer, recibid dos alumnas en practica de Ultimo
ano de la carrera de psicologia de la Universidad Mayor, quienes a su vez son supervisadas
por dos profesionales psicélogas del Departamento. Durante el ano 2025, se atendieron 32
mujeres vecinas de la comuna, lo que ha permitido dar atencion a las demandas en salud
mental de baja o mediana complejidad.
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Fotografias de actividades
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Actividades realizadas por el Departamento de La Mujer durante el ano 2025

a)

b)

Mes de la Mujer

Arte In situ en conmemoracion del dia internacional de la mujer “Mujer, Arte y
pasion”, convocatoria a vecinas/os de la comuna de todas las edades a pintar obras
en vivo. Actividad organizada en conjunto con la asociacion de Artistas Plasticos de
La Reina, Departamento de la Mujer y Corporacion Cultural.

Inauguracion de exposicion de fotografias en oficio. Exposicion fotografica de 27
mujeres de la comuna en sus respectivos oficios. La exposicion fue realizada desde
el 6 hasta el 29 de marzo en dependencias del Centro Cultural Vicente Bianchi.
Exposicion de Arte In Situ “Mujer, Arte y pasion” en dependencias del edificio
Consistorial de la Municipalidad de la Reina.

Serealizé un bazar Mujery Ferias de servicios de oficinas municipales en plaza Chile
Peru.

Se realizaron 5 operativos de PAP durante el mes de marzo en dependencias de
CESFAM Juan Pablo I, CESFAM Ossandon y CESCOF Dragones de la Reina.

Se realizé Charla Salud del piso pélvico “El secreto mejor guardado de la mujer”.
Charla fue realizada por la Kinesidloga de Piso pélvico Francica Sanchez.

Se realizdé Charla “salud de la mujer ene | climaterio”, realizo por profesionales del
CESFAM Juan Pablo .

Se realiz6 jornada deportiva por el cierre del mes de la mujer en dependencias del
Centro de Entrenamiento Olimpico.

Entrega de fotografias a las 27 mujeres en sus oficios.

Conmemoracion Dia Internacional de la Mujer Indigena

En conmemoracion del Dia Internacional de La Mujer Indigena se realizaron distintas
actividades durante la jornada del sabado 06 de septiembre:

Taller de telar mapuche

Taller de Foto bordado latinoamericano

Arte In Situ, asociacion de artistas plasticos pintando obras alusivas a la tematica
conmemorativa.

Stand de emprendedores
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Mes de la Mujer

En conmemoracion del Dia Internacional de La Lucha contra el Cancer de Mama,
se realiza lanzamiento del Mes de Concientizacion del Cancer de Mama,
iluminando de rosado la Casona Nemesio Antunez.
Taller Desde el Utero: cuidar, prevenir y sanar desde la kinesiologra.

o Prevenciony examenes claves (PAPy VPH)

o Importancia del piso pélvicoy como ejercitarlo

o Espacio de conversacion y cuidado femenino.
Charla “Tu cuerpo es una maquina perfecta”

o Se explicaron los fundamentos de la relacion entre biologia y campos

electromagnéticos
o Preservacion de la salud
o Aprender a resolver el conflicto emocional que existe detras de todo
sintoma y enfermedad.

Charla medicina Ayurveda y alimentacion. Se entrego las herramientas practicas
de la medicina ayurveda para mejorar la calidad de vida, fortalecer la digestion y la
inmunidad, y aprender principios de alimentacion saludable que acompafen
tanto la prevencion como el bienestar durante los procesos de enfermedad.
Charla “prevencion y rehabilitacion en cancer de mama desde la kinesiologia”

o Puntos clave para la autoexploracion en el cancer de mama.

o Aporte de la kinesiologia en el cancer de mama.

o Espacio de conversacion y cuidado femenino.
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d) Mesde la no Violencia

En conmemoracion del mes de la no violencia contra la mujer, el Departamento de la

mujer en conjunto con el Parque Mahuida se realizd un treking nocturno en donde
participaron 110 mujeres.

e) Ceremonia de cierre Talleres 2025

Actividad fue enmarcada en el cierre de talleres impartidos por el Departamento de la
mujer, durante el periodo 2025. Se realizd una muestra de los trabajos realizados de los
talleres de manualidades en el Patio del Centro Cultural Vicente Bianchi.

- Taller de Mosaico
- Taller de Crochet
- Taller Decomacrame
- Taller Técnicas Mixtas
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- Taller de Bordado Mexicano
- Taller Manualidades y reciclaje

Por otra parte, se realizd una presentacion en el auditérium del Centro Cultural Vicente
Bianchi de los siguientes talleres:

- Danza Flamenca
- Danza rapa Nui
- Baile Entretenido

7.5 Centro de Participacion Social CEPASO

El Centro de Participacion Social CEPASO, es un lugar de encuentro para la comunidad,
un espacio donde se realizan acciones deportivas, sociales y artistico-culturales
programadas y coordinadas conjuntamente por las diversas Organizaciones Comunalesy
el Municipio, teniendo como eje principal la participacion de nifos/as, jévenes, adultos y
adultos mayores. EIl CEPASO es un Centro Comunitario a disposicion de toda la comunidad
organizada y no organizada (vecinos, agrupaciones informales, nifos, etc.), que cumple
con las siguientes caracteristicas.

e Lunesaviernes de 830 a 22:00 hrs, y sabados de 9:00 a 20:00 hrs
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¢ Excepcionalmenteyen caso de actividades especiales, el horario podra extenderse,
siempre que sea informado con anterioridad y previo acuerdo con la
administracion.

e El Cepaso se abre exclusivamente con la presencia de un funcionario municipal,
asignado por la administracion como encargado del recinto.

e ElCepaso cuenta con guardia nocturno de 20:00 a 800 am

e La asignacion de espacios tendra como prioridad, el uso para actividades
municipales y/o de organizaciones sociales, por sobre los eventos particulares
(cumpleanos, baby shower, bautizos, etc.).

Tabla N°92. Talleres de interés y participacion de la comunidad

Recurso Taller Asistentes
Casa Mujer Pilates Mujeres (lu) 15
Casa Mujer Pilates Mujeres (mi) 15
Casa Mujer Pilates Mujeres (vi) 15
CIAM Salud Mental para Personas Mayores 20
Deportes Capoeira Familiar 15
Dideco Acondicionamiento Fisico Mujeres 15
Dideco Actividad Fisica y Salud Mental PM (lu) 35
Dideco Actividad Fisica y Salud Mental PM (mi) 20
Dideco Actividad Fisica y Salud Mental PM (ju) 35
Dideco Ajedrez 10
Dideco Amigurumi 20
Dideco Cueca 25
Dideco Escuela Musical de Rock Avanzado 15
Dideco Escuela Musical de Rock Basico 10
Dideco Karate Infantil 15
Dideco Polinesia Fitness 25
Dideco Psicomotricidad Infantil 20
Dideco Taller de Cocina Inteligente (ma-ju) 12
Dideco Tejido JIVVI3 ALC 25
Dideco Yoga Infantil 25
Dideco Yoga para Personas Mayores 15
Salud Programa MAS (ma) 25
Salud Programa MAS (ju) 25
Voluntario Tejido Crochet (ma) 20
Voluntario Tejido Crochet (vi) 20
Voluntario Yoga Flow 15
Voluntario Yoga Kundalini 15
Voluntario Yoga y Sonoterapia 15

Total Talleres 28
Total Participacién 537

Fuente. DIDECO, ano 2026
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Tabla N°93. Actividades de organizaciones comunales

Tipo de Organizacioén Nombre Organizacién Asistentes
Club de Adulto Mayor CAM Mejor Vida 25
Club de Adulto Mayor CAM Vida Nueva 15
Club de Adulto Mayor CAM Mejores por Siempre 20
Club de Adulto Mayor CAM Las Buenas Amigas 20
Club de Adulto Mayor CAM Gimnasia Adulto Mayor 20
Club de Adulto Mayor CAM Erika Parra 20
Cultural Agrup. Hijos de la Promesa 10
Cultural Agrup. Tradicion Cordillerana 25
Cultural Agrup. Vai Manu 30
Cultural Agrup. Brotes de la Reina 10
Cultural Agrup. Semilleros de La Reina 30
Cultural Feder. de Folcloristas de La Reina 15
Cultural Agrup. Alma de Folclor 20
Cultural Agrup. Aires Latinos 25
Cultural Grupo Sudakas 6
Deportiva Club de Karate Do La Reina 15
Deportiva Agrup. Aerébica La Reina 40
Emprendimiento Agrupacion Taxis Fdo Castillo Velasco 20
Emprendimiento Agrup. de Fonderos de La Reina 30
Evangélica Iglesia Encuentro con Cristo 80
Evangélica Iglesia Palabra Profética 50
Evangélica Agrup. Un Grano de Trigo 15
Fundacion Fundacion Fem Kuche Papai 25
Fundacion Musicos Chilenos Unidos 10
Junta de Vecinos JIVV 13 Alto Las Cumbres 60
Junta de Vecinos JIVV 13 Reyes de La Reina 60
Manualidades Agrup. La Magia del Mosaico 15
Manualidades Agrup. Tejedoras de Suefos 25
Manualidades Agrup. Manos Laboriosas 15
Cultural Agrup. Marama 17
Cultural Agrup. Pacha Mama 10
Cultural Agrup. Tormento Cuequero 20
Cultural Agrup. Manu Piri 20
Cultural Agrup. Entre Cuecasy Compases 20
Cultural Agrup. Pasion y Amor por la Cueca 30
Deportiva Club Deportivo Villa Las Moradas 8
Deportiva Agrup. Zumba La Reina 15
Emprendimiento Agrup. Aniversario Villa La Reina 50
Emprendimiento Agrup. Mujeres Emprendedoras 20
Fundacion Fundacion Kuidadores CAM 15
Fundacion Fundacion Sitadel 25
Fundacion Fundacion Recuperando Suefios 10

Fuente. DIDECO, ano 2026
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Durante el ano 2025, participaron 29 Organizaciones de manera activa, haciendo uso una
o dos veces a la semana de los espacios y 13 organizaciones ocasionales. Entre los tipos de
Organizacion se destacan los Clubes de Adulto Mayor, Agrupaciones Culturales y
Folcloricas, Clubes Deportivos, de Emprendimiento, Fundaciones, Manualidades,
Religiosas, y Juntas de Vecinos. Las Agrupaciones Culturales y Adultos Mayores,
concentran la mayor participacion, de acuerdo al tipo de Organizacion, con 300 vecinos
aproximadamente. La participacion total correspondio a 1011 vecinas y vecinos de la
comuna.

Fotografias de actividades
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Sistema de solicitud de espacios

Ficha de Solicitud para
Préstamo de Salas y Espacios

Las fechas que se solicitan en este formulario, en ningln caso significan obligatoriedad para
otorgarlas, éstas quedan sujetas a confirmacion por parte del Centro de Participaciéon Social

“CEPASO”, a través de correo electrénico o telefonicamente.

Informacién de la persona natural y/o juridica responsable

Nombre C leto (apellido paterno y materno)
Razén Social de la Organizacié Rut
Direccién Unidad Vecinal
Email Celular

Detalles de la actividad

Tipo de Actividad

N° de Personas

Detallar el material de apoyo (cantidad de mesas, sillas, instalaciones, etc.)

Duracién de la actividad; fecha(s) y horario(s).

Fecha(s) Tentativa(s)

Horarios

Dia Mes Afio

Desde Hasta

Sala o Espacio

Documentos requeridos por tipo de solicitante (OBLIGATORIO)

Persona Natural

Persona Juridica (vigente)

Institucién Publica

Cedula de Identidad

E-RUT

E-RUT

Certificado de Residencia

Personalidad Juridica

Credencial o Correo Inst.

INFORMACION IMPORTANTE

El Centro de Participacion Social “CEPASO”, se encuentra habilitado para la realizacion
de actividades de LUNES a VIERNES de 9:00 a 22:00 hrs y SABADOS de 9:00 a 20:00 hrs.

¢ Lassolicitudes de salas o espacios son mediante ficha de solicitud.

¢ A la solicitud se debe adjuntar la fotocopia del carnet y algun certificado que

acredite residencia en la comuna.

¢ 20dias antes de la fecha solicitada, se otorga respuesta mediante correo o llamada

telefonica, la factibilidad.

e El criterio de respuesta es el

funcionamiento”.
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7.6 Organizaciones Comunitarias

a) Antecedentes

Su labor se orienta a potenciar a las agrupaciones sociales como actores clave en el
desarrollo territorial y la gobernanza local, actuando como una instancia técnica de
acompanNamiento permanente. A través de asesorias especializadas en materias de
constitucion, gestion y formalizacion, la Oficina apoya directamente a juntas de vecinos y
comités funcionales en su quehacer diario. Finalmente, se consolida como un canal
estratégico de comunicacion bidireccional entre el municipio y la sociedad civil,
permitiendo identificar necesidades territoriales prioritarias y articular respuestas
institucionales que resulten efectivas para el bienestar de toda la comunidad.

Funciones Estratégicas

¢ Promover la participacion ciudadana activa y el fortalecimiento de la organizacion
comunitaria a nivel territorial.

e Asesorar técnica y juridicamente en la constitucion y formalizacion de nuevas
organizaciones sociales.

¢ Orientar respecto del funcionamiento interno, procesos eleccionarios y normativa
vigente aplicable a juntas de vecinos y organizaciones funcionales.

e Facilitar la vinculacion de las organizaciones con instancias de representacion
comunal, tales como el Consejo Comunal de Organizaciones de la Sociedad Civil.

¢ Gestionar y apoyar iniciativas comunitarias orientadas al mejoramiento de la
calidad de vida de las vecinas y vecinos.

e Fortalecer redes de colaboracion entre organizaciones sociales y unidades
municipales.

e Impulsar la participacion organizada como herramienta de prevencion social y
fortalecimiento del capital comunitario.

Rol en desarrollo comunal

Cumple un rol fundamental en la consolidacion de la vida asociativa de la comuna. Su
gestion permite no solo acompafar procesos organizativos, sino también fortalecer la
identidad territorial, promover liderazgos comunitarios y consolidar canales formales de
participacion, para avanzar frente a los desafios sociales emergentes.

b) Diagnodsticoy Contexto Organizacional Comunal

El fortalecimiento de las organizaciones en La Reina, es un indicador clave de desarrollo

social y cohesion territorial, reflejando una estrecha articulacion entre la ciudadania y el

gobierno local. El tejido organizacional de la comuna, compuesto por juntas de vecinos y

comités, ha crecido sostenidamente bajo una légica de corresponsabilidad para abordar

temas criticos como la seguridad y la recuperacion de espacios publicos. Este fendmeno

responde tanto a la necesidad de resolver problematicas locales a partir de la participacion.
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Asi, se consolida un capital social capaz de generar bienestar colectivo y redes de apoyo
vecinal permanentes.

Tendencias de Organizacion Comunitaria

Destaca especialmente el crecimiento de organizaciones vinculadas a la seguridad
comunitaria, lo que da cuenta de una ciudadania cada vez mas activa en la prevencion
situacional, el resguardo del entorno y la generacion de estrategias colaborativas con el
municipio en materias de seguridad publica.

Rol Municipal en el Fortalecimiento Organizacional

Este trabajo ha permitido no solo incrementar el nUmero de organizaciones vigentes, sino
también fortalecer su funcionamiento interno, promover liderazgos comunitarios y
consolidar canales formales de interlocucion entre la ciudadania organizada vy la
institucionalidad publica. De esta manera, el municipio contribuye activamente a la
construccion de gobernanza local participativa.

c) Objetivo general

Fortalecer el desarrollo del tejido social comunal mediante la promocion,
acompanamientoy consolidacion de las organizaciones comunitarias de la comuna de La
Reina, fomentando la participacion ciudadana organizada, la articulacion territorial v la
vinculacion efectiva entre lacomunidady el municipio, contribuyendo asi al mejoramiento
de la calidad de vida de las vecinas y vecinos.

d) Constitucion y Formalizacion de Organizaciones Comunitarias

Fortalecimiento del Tejido Organizacional Comunal

Durante el ano 2025, como resultado de esta gestion, se concretd la constitucion de 46
nuevas organizaciones comunitarias, cifra que da cuenta de un alto nivel de activacion
social y participacion organizada en el territorio comunal. Este crecimiento organizacional
refleja el interés de la ciudadania por canalizar de manera formal sus inquietudes,
proyectos y problematicas territoriales.

Tipologia de Organizaciones Constituidas

Las organizaciones constituidas durante el ano 2025 corresponden a 46 como se detalla a
continuacion:

e Organizaciones Deportivas: |
e Centros de Padres y Apoderados: 2
¢ Organizaciones Culturales: 1
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¢ Comités de Seguridad y Desarrollo Vecinal: 36
¢ Comités de Vivienda: 2
¢ Oftras organizaciones funcionales: 4

Seguridad Comunitaria como Eje de Organizacion Social

Durante el ano 2025, el auge de Comités de Seguridad en La Reina reflejé el compromiso
ciudadano con la prevencion y el resguardo del entorno. Estas organizaciones fortalecen
la coordinacion vecinal y el vinculo institucional bajo una loégica de corresponsabilidad. El
municipio actUa como facilitador de su formalizacion para canalizar recursos y estrategias
gue consoliden la seguridad barrial como eje fundamental del desarrollo y la cohesion
social comunal.

Impacto en la Participacion Ciudadana

La formacion de organizaciones en el ano 2025, fortalecio el capital social y la participacion
ciudadana, activando valiosos liderazgos y redes vecinales. Este proceso consolidd una
comuna mas articulada y con mayor capacidad de gestion comunitaria, facilitando la
colaboracion con el municipio ante los nuevos desafios sociales.

e) Fomentoy Financiamiento a Organizaciones Comunitarias

Inversion Municipal en Desarrollo Comunitario

En este marco, se realizd la entrega de un total de $319.977.364 a organizaciones
adjudicatarias de los fondos concursables FONDECO y FONDEVE 2025, permitiendo la
ejecucion de proyectos orientados al mejoramiento del entorno, equipamiento
comunitario, infraestructura barrial, actividades culturales, deportivas y sociales, entre
otros.

Apoyos Complementarios a Organizaciones

e Se gestiond la entrega de $23.975.000, beneficiando a 9 organizaciones, con el
proposito de apoyar el desarrollo de sus actividades y proyectos comunitarios.

e Segestiond la entrega de $39.000.000, destinados a 27 organizaciones, orientados
a fortalecer su funcionamiento, equipamiento o ejecucion de iniciativas de interés
territorial.

Impacto del Financiamiento en la Vida Comunitaria

El financiamiento otorgado durante el ano 2025 permitid dinamizar la vida asociativa
comunal, ampliar la cobertura de actividades comunitarias y fortalecer la relacion
colaborativa entre el municipioy la ciudadania organizada.
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f)  Orientacion y Fortalecimiento de la Seguridad del Entorno

Seqguridad Comunitaria como Eje de Gestion Territorial

Este trabajo se enmarca en una estrategia municipal integral de seguridad, que reconoce
el valor de la organizacion social como herramienta clave para la prevencion del delito, la
recuperacion de espacios publicos y la promocion del autocuidado comunitario.

Elaboracion de Informes de Seguridad Situacional

En este contexto, durante el ano 2025 se elaboraron un total de 257 Informes de Seguridad
Situacional del Entorno, instrumentos técnicos que permiten evaluar las condiciones de
seguridad presentes en distintos sectores de la comuna.

Impacto en la Gestidn Preventiva

Estos instrumentos, fortalecen el trabajo colaborativo entre el municipio y la comunidad
organizada, promoviendo soluciones conjuntas frente a problematicas de seguridad vy
contribuyendo a la generacion de entornos mas seguros para las vecinas y vecinos.

Vinculaciéon con la Organizacion Vecinal

El trabajo desarrollado en materia de seguridad del entorno se vincula directamente con
el aumento de organizaciones comunitarias orientadas a la prevencion barrial,
particularmente los Comités de Seguridad y Desarrollo Vecinal constituidos durante el
periodo.

g) Proyecciones de gestion

Balance de Gestion 2025

La constitucion de 46 nuevas organizaciones comunitarias, el significativo aumento de
comités de seguridad, la inversion superior a $380 millones en financiamiento comunitario
y la elaboracion de 257 informes de seguridad situacional, evidencian una gestion activa,
territorial y orientada al fortalecimiento del capital social de la comuna, una participacion
organizada creciente, particularmente en materias de seguridad comunitaria.

Aporte al Desarrollo Comunal

La gestion del ano 2025, contribuyd de forma directa a consolidar una gobernanza local
participativa, donde la organizacion social actUa como puente entre la ciudadania y la
institucionalidad municipal.
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Proyecciones 2026

Se proyecta continuar fortaleciendo la participacion organizada como herramienta clave
para enfrentar desafios emergentes, tales como la seguridad barrial, la recuperacion de
espacios publicosy el fortalecimiento de redes comunitarias.

Compromiso Institucional

La Municipalidad de La Reina reafirma su compromiso con el fortalecimiento de las
organizaciones comunitarias como actores estratégicos del desarrollo comunal,
promoviendo una gestion cercana, participativa y orientada a la construccion colectiva de
soluciones territoriales. El desafio permanente sera continuar avanzando hacia una
comuna donde la organizacion social no solo sea un canal de expresion ciudadana, sino
también un motor activo de desarrollo, cohesion y bienestar comunitario.

7.7 Oficina Turismo y Unidad de Gestién de Proyectos La Reina

Durante el ano 2025, se ejecutd este programa, el cual tuvo por objeto, fortalecer la
economia comunal y promover el desarrollo turistico, tanto en el ambito publico como
privado. Asimismo, busca potenciar la industria y los atractivos turisticos de la comuna,
fomentando un desarrollo sustentable y sostenible en el tiempo.

Dentro de los objetivos del programa, la oficina de turismo, buscéd fomentar el desarrollo
economico de la comuna mediante la promocion del turismo local, incentivando el trabajo
colaborativo entre prestadores de servicios turisticos y la generacion de alianzas
estratégicas entre el sector publicoy privado. Asimismo, fortalecer la industria turisticay la
difusion de los atractivos locales, promoviendo un turismo sustentable y el fortalecimiento
del orgullo e identidad comunal, y la Unidad de Gestion de Proyectos, busco entregar
herramientas y acompanamiento técnico a vecinos y organizaciones, que les permitan
acceder a fuentes de financiamiento para el desarrollo de proyectos e iniciativas
comunitarias, promoviendo la participacion ciudadana y el trabajo colaborativo en
beneficio de sus comunidades.

Situacion actual v logros alcanzados con el Programa a Mediano vy Largo Plazo

Oficina de turismo

e Creacion del Departamento de Turismo.

e Alianzas Sernatur

e Alianzas Corporacion de Desarrollo Turismmo Gobierno Regional
¢ Alianzas RECI comunas inteligentes Smart City

¢ Convenios con Operadores Turisticos locales.

e Convenios con Operadores Turisticos Regionales.

¢ Convenios Tarjeta Ciudad y Operadores Turisticos.
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Salida en viajes, beneficios a 750 vecinos 2025.

Asu vez, esta en proyeccion la: Firma convenio Gobernanza Andes Santiago; La Distincion
Turistica de la Comuna (Sernatur); EI Curso Monitores Turisticos; El Convenio Re-encantate
Gobierno Regional; y el Convenio Vacaciones Tercera Edad Sernatur.

Unidad de Gestion de proyectos

20 proyectos adjudicados de Organizaciones de la comuna por un total de $
167.000.000

Capacitaciones de Fondos Concursables

Formulacion de proyectos

Fomentar alianzas entre organizaciones a través de tertulias participativas.

La fuente de financiamiento para este programa ha sido municipal, y los montos han sido
seglin ejecucion presupuestaria para el ano 2025. Los beneficiarios han sido vecinos de la
comuna mayores de 18 afos que quisieron vivir la experiencia y también las familias de las
personas que viajaron y vieron el bienestar de la persona beneficiada. En relacion a la
cobertura territorial, el Departamento de Turismo vy la Unidad de Cestion informan lo
siguiente:

Tabla 94. Tipo de atencidon y cantidad de personas beneficiadas

Tipo de atencidn Personas

Experiencias de Viajes 750
Capacitaciones Fondos Concursables 400
Curso Monitor Turistico ( certificados) 15
Feria Turistica 100
Charlas turisticas 200
Tertulias Fundaciones 100

Total general de atenciones 1.565

Fuente. DIDECO, ano 2026

Fotografias de actividades




7.8 Unidad de Vivienda 2025

Proyecto Habitacional Condominio Aldea del Encuentro

Este proyecto D.S. 49 en La Reina, brindara vivienda definitiva a 320 familias en un terreno
municipal de 25 hectareas. Consta de 12 edificios sostenibles e inclusivos, con
departamentos adaptados a la movilidad reducida y optimizacion solar. El conjunto
destaca por integrar areas verdes, zonas infantiles y un estacionamiento por vivienda,
priorizando la calidad de vida y el fortalecimiento del tejido social de sus beneficiarios.
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Figura N°28: Render de Proyecto habitacional Condominio Aldea del Encuentro

a) Desarrolloy Gestion

Cestionado desde 2022 por el municipioy la constructora OVAL, este proceso colaborativo
con las familias inicié obras en 2023. Su entrega oficial en enero de 2026 consolidd anos de
planificacion, beneficiando directamente a 320 hogares de la comuna.

b) Antecedentes Generales

s Inicio de Obra: 15 de noviembre de 2023.

¢ Término de Obra: 05 de enero de 2026.

¢ Entrega de departamentos: 09 de enero de 2026.

¢ Estado Avance: 100%, en proceso de Post Venta de 120 dias.

e Ubicacion: Avenida Alcalde Fernando Castillo Velasco N° 9530, comuna de La Reina.

s Propiedad del Terreno: llustre Municipalidad de La Reina.

¢ Programa: Fondo Solidario de Eleccion de Vivienda (D.S. 49). Tipologia Construccion
en Nuevos Terrenos (CNT).

¢ Entidad Patrocinante: llustre Municipalidad de La Reina.

e Empresa Constructora: OVAL.

e Superficie Total:

e Terreno: 22,247.66 m?

e Construccion: 20,712.26 m?

¢ Familias Ayudadas: 320 familias, considerando un promedio de grupo familiar de 4
personas, 1280 personas aproximadas.

e Composicion: 12 torres con 5 pisos cada una, totalizando 320 departamentos.

e Equipamiento: Areas verdes, juegos infantiles, 2 salas multiusos.
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c) Proceso constructivo

d) Planimetria del proyecto




e) Fotografia actualizada del proyecto
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Programa de Acompanamiento Social (PAS)

El Plan de Acompanamiento Social (PAS) apoya integralmente a las familias beneficiarias
del Subsidio DS49 en su proceso de acceso y adaptacion a la nueva vivienda, fortaleciendo
la organizacion vecinal y la vida en comunidad. En este contexto, y con relacion al Proyecto
habitacional Aldea del Encuentro, se realizan diversos tipos de talleres y reuniones de
acompanNamiento y capacitacion a los beneficiarios para promover su autonomia y
desarrollo frente al nuevo desafio de ser propietarios de un departamento, impulsando la
participacion y la construccion de vinculos entre vecinos.

Pegueno condominio

Se realiza el proceso del primer proyecto habitacional enmarcado bajo el Programa Fondo
Solidario de Eleccion de Vivienda (D.S. 49), en la Tipologia de Pequenos Condominios (PC),
enlacomuna de La Reina. Este proyecto surge como una oportunidad para 3 familias, que
actualmente viven en condiciones de hacinamiento, de acceder a una solucion
habitacional definitiva que favorezca la colectividad y el uso eficiente del suelo. El proyecto
se encuentra regulado por el D.S N°49 y cumple con lo establecido en el Art. 629 de la
Ordenanza General de Urbanismo y Construcciones. Las viviendas seran inscritas bajo la
Ley 21.442 de Copropiedad Inmobiliaria.
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Antecedentes Generales

Ubicacion: Talinay N°9660, comuna de La Reina.

Inicio de Obra: Primer Semestre 2026.

Estado Avance: Resolucion 2066 31/12/2025, donde nos otorgan el financiamiento
para iniciar la construccion.

Ubicacion: Talinay N°9660, comuna de La Reina.

Programa: Fondo Solidario de Eleccion de Vivienda (D.S. 49). Tipologia Construccion
en Pequeno Condominio (PC).

Mandante: I. Municipalidad de La Reina.

Entidad Patrocinante: Proactiva.

Empresa Constructora: DRYCONINC.

Familias Beneficiadas: 3 familias.

Composicion: 3 viviendas en copropiedad, distribuidas en 3 pisos.

Caracteristicas técnicas

Superficie del terreno neta: 141,20m?2.
Superficie Bruta: 673,23m?2.

Estructura: Hormigoén armado y acero.
Subdivision interior: Paneles Sip.

Ventanas: Termo panel

Equipamiento: Jardines y espacios comunes.
Eficiencia energética: Paneles fotovoltaicos.
Superficie Util de cada departamento: 54,37m?2.

Vivienda Actual




d) Renders propuesta de pequeno condominio
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e) Planimetria
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Difusiones a vecinos para postulaciones de D.S. 49 Micro Radicacion vy D.S. 27
Mejoramientos de Vivienda

Estas actividades, tuvueron la funcién de capacitar a los vecinos sobre los programas
habitacionales del MINVU y sus procesos de postulacion en las lineas de mejoramiento,
arriendo, adquisicion y construccion de nuevas viviendas.

Las difusiones se llevaron a cabo de la siguiente manera:

e Charlas informativas sobre los programas habitacionales del MINVU vy procesos de
postulacion de diferentes subsidios, tales como los de mejoramiento (D.S. N°27,
Cap. Il'y Cap. IV), micro radicacion (D.S. N°49), compra de viviendas (D.S. N°1, D.S.
N°49) y arriendo (D.S. N°52).

¢ Charlas informativas para unidades vecinales sobre los programas habitacionales
del MINVU vy procesos de postulacion y los requisitos de los distintos subsidios
disponibles (DS N°27 Capitulo Iy Capitulo IV y DS N°49)
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Capacitacion a funcionarios para postulaciones de D.S. 49 Micro Radicacion y D.S. 27
Mejoramientos de Vivienda

Estas actividades, tuvueron la funciéon de capacitar a funcionarios del municipio sobre los
programas habitacionales del MINVU vy sus procesos de postulacion en las lineas de
mejoramiento, arriendo, adquisicion y construccion de nuevas viviendas. Las
capacitaciones se llevaron a cabo de la siguiente manera: Charlas informativas sobre los
programas habitacionales del MINVU y procesos de postulacion de diferentes subsidios,
tales como los de mejoramiento (D.S. N°27, Cap. Il y Cap. IV), micro radicacion (D.S. N°49),
compra de viviendas (D.S. N°1, D.S. N°49) y arriendo (D.S. N°52).

Entrega de materiales de apoyo socio habitacional. Periodo 2025

Apoyo social, desarrollado por la llustre Municipalidad de La Reina a través de la Direccion
de DIDECO, instancia encargada de la evaluacion, gestion, entrega vy distribucion de los
recursos necesarios para brindar ayuda en casos que contemplen situaciones de
emergencia habitacional.
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Tabla N°95. Identificacion de beneficiarios y tipo de beneficio

Ne° NOMBRE DIRECCION AYUDA ENTREGADA

1 | Carolina Jafia Miranda Psje El Copao 594 Mediagua

2 | Lindoriza Lopez Martinez Llacolen 375-E Revestimiento exterior

3 | Eliana Aguilera Agurto Salar del Carmen 433 Filtraciones en techumbre

4 | Ana Mufoz Crisostomo Quillagua 126 Derrumbe de techumbre por lluvia
5 | Carmen Alvarez Gallardo San Pedro de Atacama 320 Derrumbe de techumbre por lluvia
6 | Ximena Saavedra Aguilera Santa Rita 1003 B Filtracion en techumbre

7 | Maritza Reyes Valenzuela Salar del Carmen 363 Filtracion en techumbre

8 | Carolina Salazar Portales Quillagua 284 Filtracion en techumbre

9 | Andrea Ortega Navarrete Chapiquifa 647 Filtracion en techumbre

o

Cecilia Vivaldi Lazcano

Dragones de la Reina 660-G

Piso

—
=

Magaly Huinca Morales

Chapiquifa 682

filtracion en techumbre

Carlos Silva Vildosola 7810 LT D

12 | Fresia Lugue Weissenberg 1-B Materiales para cielo living y comedor

13 | Deisy Henriquez Llamllam Calama 562 Materiales/ chapa, puerta y pared

14 | Danila Cid Benavides Chapiquifa 637 Mediagua

15 | Mirta Cid Casa Talinay 9622 Cierre de la parte trasera de la vivienda

16 | Victor Molina Parraguez Francisco Villagra 6380, Casa N. | Piso mal estado

17 | Marcia Barros Ricardi Mancera 2463 Materiales/ Techo

18 | Jorge Perez Bahamondes Monte Grande 599 Materiales/ Techo

19 | Blanca Munoz Morales Quillagua 194 Materiales para rampla

20 | Laris Pozo Santibanez Camarones 679 Visita/ Muro

N f\eegzr;dro Javier Pasten San Lorenzo 53 casa C lrgiir;)dio Emergencia/ Materiales/

22 | Nicole David Av. Alvaro Casanova 0317 Materiales/ Muro

23 | Maria Carolina Del Rio Avenida Las Perdices 763 Materiales/ Incendio / Muro y Techo

24 | Maria Trinidad Cortes Silva Achao 150 Materiales cielo

5c migi:ahlamnéts Marchant Achao 669 (hgitrfarisaéeesapsgaysdaptadén bano
Viabilidad para Entrega de Mediagua/

26 | Pamela Piutrin Chungara 645 ya tiene en gestion una ayuda
Palafitos Il

27 | Silvia Moraga Lopez Caquena 590 Materiales cielo living-comedor

28 | Cristina Lopez Navarro ?;/emda Tobalaba 7725, Dpto Cielo y muro dormitorio hijo

29 | Maria Cristina Illanes Alvarez | Julio Montebruno 742 Mater‘iale‘S revestimiento muro
dormitorio

50 | crstins Lopez Nevaro | e ok #7725 DR |t s Tivacin i Ml

31 | Adriana Guajardo Orellana Pasaje Uno N°9910-A, casa O Construccion dormitorio 3° piso

32 | Maria Cristina Llafies Alvarez | Julio Montebruno 742 Mater‘iale‘S revestimiento muro
dormitorio

33 | Pedro Cerpa Burgos Cordillera 508 Cambio Alcantarillado

34 | Estefania Fuentes Chapiquina 417 Materiales Construccion

35 | Marcela Quezada Guajardo | Chonchi N° 614 X:Eﬁ!gﬁ;ii construccion o campio

36 | Bertha Rodriguez Reyes Guayacan 7191 Filtracion en techumbre

37 | Rosa Bustos Cabrera Cordillera 98 Filtracion en techumbre

38 | Carlos Barrera Castro Lampalagua 422 casa G Incendio

39 | Elizabeth Baeza Fernandez | Francisco Villagra 6600, Casa H. | Incendio

40 | Victor Bizama Yevenes Lampalagua 422 Casa F Incendio

41 | Marcia Orellana Flores Los Quenes 84 Techumbre

Fuente. DIDECO, ano 2026
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A partir de las 41 evaluaciones realizadas, se evidencia una gran diversidad en los tipos de
ayuda que brinda la llustre Municipalidad de La Reina, a través de la Direccion de
Desarrollo Comunitario (DIDECO). Este apoyo esta orientado a atender casos de
emergencia habitacional que afectan directamente la calidad de vida de los vecinos vy
vecinas de la comuna. Entre las principales acciones se incluyen la atencion de filtraciones
de agua, el cambio de receptaculos de banos para personas de la tercera edad, la entrega
de mediaguas como solucion transitoria, y la respuesta frente a emergencias derivadas de
incendios, entre otras.

Tabla N°96. Identificacion de beneficiarios y monto de beneficio

Ayuda entregada por Municipalidad de la Reina Cantidad Porcentaje
Dafos en techumbre: filtraciones, derrumbe, arreglo cielo, entre otros. 17 41.46%
Reparaciones de emergencia 17 41.46%
Incendios 4 9.76%
Mediaguas 2 4.88%
Sanitario: Cambio alcantarillado, entre otros. 1 2.44
Total 41 100.00%

Fuente. DIDECO, ano 2026
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Programas de mejoramiento de viviendas v barrios

Mejoramiento de viviendas y barrios (DS N°27). En colaboracion con E.P. Verde Azul.

Tabla N°97. Numero de familias beneficiadas por el proyecto

Nombre Unidad Vecinal N° de Postulantes Vecinos beneficiados
Villa La Reina 13 57 228
Total Familias Beneficiadas en el proyecto 228

Fuente. DIDECO, ano 2026

Condominios: Certificacion SEREMI de Vivienda y Posterior Postulacion SERVIU/MINVU,
trabajando en colaboraciéon con E.P. Verde Azul.

Tabla N°98. NUumero de familias beneficiadas en condominio de interés publico

. . Vecinos
Nombre Un|Qad Unldadgs de la beneficiados
Vecinal | copropiedad

aprox.

Condominio Social Conjunto Habitacional Villa Tobalaba 1 240 960
Conjunto Residencial La Portada de La Reina. 2 164 656
Conjunto Residencial Universidad de Chile. 13 33 132
Condominio La Portada Principe de Gales. 5 32 128
Total Familias Beneficiadas CVS y CVE (Cond. Interés Publico) 1.876

Fuente. DIDECO, ano 2026
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Programa Fondo Solidario de Eleccion de Vivienda D.S. N°49

a) Tipologias de Micro Radicacion (Construccion en Sitio Propio, Densificacion Predial
y Pequenos Condominios)
b) Proyectos de micro radicacion en proceso de organizacion de la demanda

Construccion en sitio propio, trabajando en colaboracion con E.P. verde azul.

Tabla N°99. Numero de postulantes y beneficiarios

Nombre N° de postulantes Vecinos beneficiados
Palafitos Il 6 17

Fuente. DIDECO, ano 2026

Proyectos de micro radicacion en proceso de subsanacion de observaciones para ingreso
de banco de postulaciones. Pequeno condominio, trabajando en colaboraciéon con E.P.
proactiva.

Tabla N°100. NUumero de postulantes y beneficiarios

Nombre N° de postulantes Vecinos beneficiados
Villa La Reina 3 6

Fuente. DIDECO, ano 2026
- Total de vecinos beneficiados con las futuras postulaciones de micro radicacion: 23

- Total de vecinos beneficiados de todos los programas (mejoramientos mas micro
radicacion mas condominios): 2.127

Programa Quiero Mi Barrio. Aprobacidn de Proyectos

En el marco del Programa de Recuperacion de Barrios, Quiero Mi Barrio en Villa Tobalaba,
se finalizd la ejecucion de las obras contempladas para el sector. Las principales
intervenciones realizadas fueron:

¢ [Estacionamientos: se habilitaron espacios destinados al uso de los vecinos,
mejorando la organizacion y seguridad vehicular.

e Jardineras: se incorpord vegetacion ornamental que contribuye al mejoramiento
del entornoy a la generacion de areas verdes.

e Area comun con pérgolay equipamiento: se construyd un espacio de encuentro y
convivencia, destinado a actividades comunitarias y recreativas.

Estas obras representan un avance significativo en la infraestructura barrial, fortaleciendo
la calidad de vida de los residentes y promoviendo la integracion vecinal. Los antecedentes
generales son los siguientes:
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e Término de Obra: Primer Semestre 2026.

¢ Estado Avance: 100% Obra Ejecutada.

e Ubicacion: Pepe Vila 644, La Reina.

¢ Programa: Programa de Recuperacion de Barrios.

¢ Empresa Constructora: Impolex SpA.

¢ Familias Ayudadas: 240 familias, considerando un promedio de grupo familiar de 4
personas, 960 personas aproximadas.

79 Red La Reina

a) Antecedentes

El Programa Red La Reina, impulsado por la Municipalidad a traves de la DIDECO, es una
estrategia integral de desarrollo econdmico orientada a fortalecer la autonomia financiera
de los vecinos. El programa articula de manera coordinada a la OMIL y la Oficina de Ferias
y Emprendimiento, integrando herramientas de insercion laboral dependiente con el
apoyo a iniciativas productivas independientes. Como dispositivo territorial, su propdsito
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es mejorar la empleabilidad y consolidar el ecosistema emprendedor, con especial énfasis
en los sectores mas vulnerables.

Rol en el Desarrollo Econdmico Local

Red La Reina reconoce que el progreso comunal depende de la capacidad ciudadana para
generar ingresos sostenibles. Por ello, aborda simultaneamente la empleabilidad y el
emprendimiento mediante seis ejes estratégicos:

¢ Intermediacion, capacitacion y reconversion laboral.
¢ Fortalecimiento del emprendimiento local.

¢ Generacion de espacios de comercializacion.

¢ Vinculacion efectiva con el sector productivo.

Esta mirada integrada permite superar la vulnerabilidad econdmica y elevar la calidad de
vida de la comunidad mediante la creacion de trayectorias laborales y productivas
formales.

Enfogue de Intervencion

El programa se implementa bajo un modelo territorial e inclusivo, priorizando a
segmentos que enfrentan mayores barreras de acceso al mercado, tales como mujeres
jefas de hogar, personas en situacion de discapacidad, jovenes, adultos mayores y
migrantes del Registro Social de Hogares. De este modo, Red La Reina se consolida como
una politica publica local disefada para reducir brechas econdmicas y promover una
inclusion productiva con pertinencia territorial.

b) Diagndstico Socioecondmicoy Laboral Comunal

Caracterizacion Demografica vy Socioecondmica (RSH)

Segun el Censo 2024, La Reina posee 89.870 habitantes, con una mayoria femenina del
53%. EI 68% de |la poblacion se encuentra en edad de trabajar (18-64 afos), mientras que el
segmento mayor de 60 anos crecio del 15% al 18%, evidenciando un envejecimiento que
demanda nuevas estrategias de reconversion laboral.

Respecto al Registro Social de Hogares (RSH), se registran 28.693 hogares (53.753
personas). El 35% de los inscritos (19.089 personas) pertenece al tramo de mayor
vulnerabilidad (0-40%), cifra que aumentd un 6% en el Ultimo ano, subrayando la urgencia
de fortalecer la generacion de ingresos.

198



Grupos Prioritarios de Intervencion

El diagndstico identifica segmentos con barreras criticas de acceso al desarrollo
productivo:

¢ Mujeres Jefas de Hogar: 16113 hogares; el 42% esta en el tramo mas vulnerable.

¢ Personas Mayores: 15512 inscritos; el 40% presenta alta vulnerabilidad
socioeconomica.

¢ Personas Migrantes: 3430 personas; el 46% se ubica en tramos de menores

ingresos.

Discapacidad: 1.402 personas; el 57% pertenece al tramo de mayor vulnerabilidad.

Mercado Laboral y Empleabilidad Local

En 2025, el mercado nacional presentd una tasa de desempleo del 86% y una alta
informalidad. En este contexto, la OMIL La Reina registré a mas de 1.400 buscadores de
empleo, con un perfil mayoritariamente femenino (54%) vy joven (27%). Durante el periodo,
se gestionaron 1650 vacantes y se concretaron 125 colocaciones laborales efectivas,
logrando un incremento significativo en la intermediacion municipal respecto al afo
anterior.

Ecosistema Emprendedor

El municipio cuenta con un registro de 492 emprendedores, caracterizado por:

e Liderazgo Femenino: El 86% de los emprendimientos son liderados por mujeres.

e Formalizacion: Solo el 38,8% se encuentra formalizado ante el SlI.

¢ Vulnerabilidad: El 36,2% pertenece al tramo inicial del RSH y un 23% declara ventas
de subsistencia (entre $100.000 y $300.000 mensuales).

s Rubros: Predominan las artesanias, manufacturas, textilesy joyeria, evidenciando la
necesidad de escalar estas unidades hacia modelos de negocio mas sostenibles.

Empleabilidad a Nivel Comunal

La OMIL registra al 2025 mas de 1.400 personas en busqueda activa, de las cuales el 65%
son residentes de la comuna. El perfil del usuario destaca un 54% de mujeresy un 27% de
jovenes. Durante el periodo, se levantaron 370 ofertas, se gestionaron 1.650 vacantes y se
concretaron 125 colocaciones efectivas, mostrando un crecimiento sostenido en la eficacia
de la intermediacion municipal.

Ecosistema Emprendedor

El municipio registra 492 emprendedores, con un marcado liderazgo femenino (86%). Sin
embargo, solo el 38,8% esta formalizado y un 36,2% pertenece al tramo mas vulnerable del
RSH. Predominan los rubros de artesania y textiles, con un 23% de negocios que generan
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ingresos de subsistencia (entre $100.000 y $300.000 mensuales), evidenciando la
necesidad de fortalecer la gestion comercial y el acceso a nuevos mercados.

c) Fundamentacion del Programa

Justificacion General

El Programa Red La Reina surge como respuesta a las brechas estructurales detectadas
en empleabilidad y desarrollo productivo, las cuales afectan con mayor rigor a segmentos
vulnerables como mujeres jefas de hogar, personas mayores, jovenes, migrantes y
personas con discapacidad. En un contexto nacional de crecimiento moderado y una tasa
de desempleo superior al 8%, el municipio asume un rol activo y estratégico como
articulador de politicas locales que fomentan la insercidn laboral y la generacion de
ingresos autonomos, garantizando asi la autonomia econdmica de sus habitantes.

Necesidad de un Enfoque Integrado

Historicamente, la empleabilidad dependiente y el emprendimiento independiente han
operado de forma fragmentada. Red La Reina propone un cambio de paradigma
mediante una mirada integrada que unifica los servicios de la OMIL y la Oficina de
Emprendimiento. Este enfoque permite acompanar a las personas en diversas
trayectorias econdmicas, brindando desde intermediacion laboral y reconversion
productiva hasta la formalizacion de negocios y la apertura de espacios de
comercializacion bajo una misma estrategia municipal.

Empleabilidad como Pilar del Desarrollo Local

La insercion laboral formal se posiciona como el principal motor de movilidad social vy
estabilidad familiar. A través del fortalecimiento de la OMIL, el programa busca:

s Facilitar el acceso a ofertas laborales y reducir los periodos de cesantia.

¢ Promover el empleo formal y combatir la informalidad.

* Vincular de manera efectiva a los vecinos con el sector empresarial.

s Priorizar el apoyo a grupos con mayores barreras de insercion, asegurando igualdad
de oportunidades en el mercado del trabajo.

Emprendimiento como Motor de Autonomia Econdmica

El programa reconoce que muchos emprendimientos locales nacen de la necesidad. Para
transformar estas iniciativas de subsistencia en unidades productivas sostenibles, Red La
Reina impulsa la formalizacion tributaria, la capacitacion empresarial, el acceso a
financiamiento y el desarrollo de habilidades digitales. Esto permite a los emprendedores
mejorar su productividad y competitividad en el mercado local.
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Impacto Esperado en el Desarrollo Comunal

La implementacion de esta politica publica local aspira a dinamizar la economia de La
Reina, reduciendo brechas de acceso y fomentando la inclusion productiva. Al integrar al
sector privado, al municipio y a la sociedad civil en un ecosistema de oportunidades, se
espera no solo fortalecer el capital social, sino también generar empleo indirecto vy
potenciar el comercio de proximidad con pertinencia territorial.

d)

Objetivo General y Objetivos Especificos

Objetivo General

Fortalecer la autonomia econdmica y el desarrollo productivo de las vecinas y vecinos de
La Reina mediante un modelo integral de apoyo a la empleabilidad y el emprendimiento.
Este modelo busca promover la insercion laboral, la formalizacion de actividades
econdmicasy la articulacion de oportunidades de desarrollo local, con especial énfasis en
los grupos mas vulnerables de la comuna.

Objetivos Especificos

En materia de Empleabilidad

Promover la insercion y reinsercion de personas cesantes mediante servicios de
intermediacion laboral y vinculacion directa con empresas.

Implementar procesos de orientacion, apresto y acompanamiento personalizado
para elevar el perfil ocupacional de los usuarios.

Fomentar la reconversion laboral a través de capacitaciones alineadas con las
demandas actuales del mercado.

Reducir la informalidad laboral, incentivando contratos con acceso a seguridad
social.

En materia de Inclusion Laboral

Facilitar la insercion de personas en situacion de discapacidad mediante
evaluaciones funcionales y nexos con empresas inclusivas.

Generar oportunidades de empleo para adultos mayores que busguen
mantenerse activos o complementar ingresos.

Potenciar la empleabilidad de mujeres jefas de hogar mediante redes de apoyo vy
capacitacion técnica.

Brindar orientacion vocacional a jovenes vy facilitar la regularizacion de
antecedentes para la poblacién migrante residentes en la comuna.

En materia de Emprendimiento

Acompanar el ciclo de vida de los negocios, desde su etapa inicial hasta su
consolidacion como unidades productivas sostenibles.
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Asesorar en procesos de formalizacion administrativa, tributaria y legal para
mejorar la competitividad comercial.

Entregar herramientas de gestion en areas de marketing, finanzas, digitalizacion y
ventas estratégicas.

Orientar la postulacion a fondos concursables publicos y privados para asegurar el
financiamiento.

En materia de Comercializacion y Desarrollo Productivo

Habilitar vitrinas comerciales permanentes, tales como ferias tematicas,
exposiciones y mercados barriales.

Fomentar la asociatividad entre emprendedores para mejorar su posicionamiento
y visibilidad territorial.

Vincular la oferta productiva local con las actividades culturales y comunitarias del
municipio.

En materia de Articulacion y Redes

e)

Consolidar alianzas estratégicas con instituciones publicas, privadas y organismos
técnicos de capacitacion.

Impulsar el trabajo intersectorial entre unidades municipales para maximizar la
cobertura del programa.

Estructurar redes territoriales que garanticen la sostenibilidad de las
oportunidades econdmicas generadas.

Componentes del Programa

Componente de Empleabilidad — OMIL

Este componente, ejecutado por la Oficina Municipal de Informacion Laboral (OMIL), actua
como el dispositivo técnico encargado de facilitar la insercion y reinsercion laboral. Su
objetivo central es reducir las brechas de acceso al empleo formal y fortalecer el vinculo
entre la oferta y la demanda de trabajo en la comuna.

Lineas de Accion: Se enfoca en la intermediacion laboral directa con empresas, el
levantamiento de ofertas y la gestion de colocaciones. Ademas, brinda servicios de
orientacion personalizada, talleres de apresto laboral, preparacion para entrevistas
y apoyo técnico en la elaboracion de curriculum vitae, coordinando
permanentemente con la Bolsa Nacional de Empleo (BNE).

Enfoque de Inclusion: El componente prioriza a grupos con barreras estructurales,
implementando estrategias de acompanamiento especializado para mujeres jefas
de hogar, personas en situacion de discapacidad, jévenes sin experiencia previa,
adultos mayores y migrantes.
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Componente de Emprendimiento y Comercializacidn

Este eje tiene como finalidad fortalecer el desarrollo productivo local, promoviendo la
autonomia econdmica a través de la formalizacion de negociosy la generacion de ingresos
independientes.

¢ Lineas de Accion: Contempla asesorias para la creacion y formalizacion de
emprendimientos ante el Sll, capacitacion en gestion de negocios (marketing,
finanzas y ventas) y acompafamiento técnico para unidades productivas.
Asimismo, orienta la postulacion a fondos concursables y fomenta el desarrollo de
habilidades digitales y comercio electronico.

¢ Espacios de Comercializacion: Se gestionan instancias de venta directa como ferias
comunales, mercados barriales y exposiciones tematicas. Estos espacios permiten
a los emprendedores validar sus productos en el mercado, posicionar sus marcas
locales y fortalecer sus redes de asociatividad.

Articulacion entre Componentes

La fortaleza de Red La Reina reside en su integracion operativa. El programa permite que
los usuarios transiten fluidamente entre ambos componentes segun sus necesidades. De
esta forma, un buscador de empleo de la OMIL puede iniciar su propio negocio, mientras
gue un emprendedor puede optar por una insercion laboral dependiente. Esta
articulacion estratégica crea un ecosistema de oportunidades econdmicas que responde
de manera integral a las diversas trayectorias laborales y productivas de la poblacion
comunal.

f) Poblacion Objetivo del Programa

Cobertura General

El Programa Red La Reina esta dirigido a las vecinas y vecinos de la comuna que requieran
mejorar sus condiciones de empleabilidad o desarrollar iniciativas productivas. Su
cobertura es amplia, integrando tanto a personas cesantes en busca de empleo
dependiente como aemprendedores en cualquier etapa de desarrollo, desde la idea inicial
hasta unidades productivas consolidadas. El programa opera bajo un enfogue inclusivo,
territorial y focalizado en quienes enfrentan mayores barreras de acceso al mercado
laboral.

Segmentos Prioritarios de Atencidn

En coherencia con el diagndstico socioecondmico comunal, la intervencion se concentra
en los siguientes perfiles:
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¢ Personas Cesantes o en BuUsqueda de Empleo: Individuos desempleados,
subempleados o en proceso de reconversion laboral que requieren intermediacion
y fortalecimiento de competencias.

¢ Mujeresy Jefas de Hogar: Se prioriza su atencion para reducir brechas de género,
considerando sus responsabilidades de cuidado y la necesidad de autonomia
economica.

¢ Personas en Situacion de Discapacidad: Usuarios con barreras estructurales de
insercion, para quienes se provee acompanamiento técnico y vinculacion con
empresas inclusivas.

e Jovenesy Personas Mayores: Los primeros en busqueda de su primera experiencia
u orientacion vocacional; los segundos, para complementar ingresos mediante
empleo o emprendimiento.

¢ Personas Migrantes: Residentes extranjeros que requieren orientacion laboral y
regularizacion de antecedentes para acceder a oportunidades formales.

¢ Emprendedores Locales: Personas con actividades independientes, formales o
informales, que buscan fortalecer su productividad o acceder a nuevos espacios de
comercializacion.

Focalizacidn Socioecondmica

El programa orienta sus recursos de manera preferente a personas pertenecientes a los
tramos de mayor vulnerabilidad segun el Registro Social de Hogares (RSH),
especificamente aquellos ubicados entre el 0% y el 60%. Esta focalizacion estratégica
busca reducir las brechas de acceso a oportunidades econdmicas y garantizar que el
apoyo municipal llegue a quienes presentan mayores carencias, promoviendo la equidad
y el desarrollo inclusivo.

Enfoque Territorial

Red La Reina se implementa con una mirada descentralizada, atendiendo los
requerimientos de las diversas unidades vecinales de la comuna. Se consideran las
particularidades socioecondmicas de cada sector para promover gue las oportunidades
de empleo y los espacios de comercializacion tengan una pertinencia local efectiva,
acercando los servicios municipales a los barrios de La Reina.

g) Lineas de Acciony Actividades

Intermediacion e Insercidon Laboral

Facilita el acceso al empleo formal mediante el levantamiento permanente de ofertas en
sectores publicos y privados. Incluye la difusion de vacantes en plataformas digitales,
derivacion a procesos de seleccion, coordinacion de entrevistas y gestion a través de la
Bolsa Nacional de Empleo (BNE).
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Orientaciéon Laboral y Apresto

Fortalece las competencias de los usuarios mediante talleres de curriculum vitae,
preparacion para entrevistas, orientacion vocacional y entrenamiento en habilidades
blandas. Es fundamental para quienes enfrentan reconversion laboral o periodos
prolongados de cesantia.

Capacitacion para el Empleo

Mejora la empleabilidad técnica a través de la coordinacion con OTEC y la derivacion a
cursos SENCE. Difunde programas de formacion que permitan a los vecinos adquirir
competencias demandadas por el mercado actual.

Fomento al Emprendimiento

Linea orientada a fortalecer iniciativas productivas desde su etapa inicial. Contempla
asesorias para la creacion de negocios, apoyo en la iniciacion de actividades y diagnosticos
técnicos para unidades productivas en funcionamiento.

Capacitacion Empresarial

Transforma emprendimientos de subsistencia en unidades sostenibles mediante talleres
de modelo de negocios, marketing digital, gestion financiera, estrategias de ventas y uso
de herramientas de comercio electréonico.

Acceso a Financiamiento

Facilita la obtencion de recursos mediante la difusion de fondos concursables publicos y
privados. Incluye asesoria técnica en la formulacion de proyectos, apoyo en las
postulaciones y seguimiento de los procesos de adjudicacion.

Espacios de Comercializacidn

Estrategia clave para la generacion de ingresos directos y validacion comercial. Consiste
en la organizacion de ferias comunales, tematicas y estacionales, ademas de mercados
barriales y exposiciones productivas en eventos municipales.

Vinculacion Emypresarial y Redes

Fortalece el ecosistema econdmico local mediante alianzas estratégicas con empresas,
convenios de colaboracion laboral y articulacion con camaras de comercio e instituciones
de fomento productivo.
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h) Alianzas estratégicasy trabajo en Red

Articulacion Interinstitucional

El programa opera bajo un modelo de gestidon colaborativa que vincula a instituciones
publicas y privadas. El objetivo central es fortalecer la empleabilidad y el desarrollo
productivo de la comuna, optimizando recursos y facilitando que los vecinos accedan de
manera eficiente a beneficios, herramientas y oportunidades de desarrollo econdmico.

Alianzas para la Empleabilidad

Se mantiene una coordinacion permanente con el mundo del trabajo (empresas privadas,
servicios publicos, consultoras de RR.HH. y la Bolsa Nacional de Empleo - BNE). Esta red
permite:

¢ |evantary gestionar vacantes laborales.

e Coordinar procesos de seleccion focalizados.

e Priorizar de manera efectiva la contratacion de residentes de la comuna de La
Reina.

Vinculacion con Organismos de Capacitacion

Para cerrar brechas de competencias, el programa articula acciones con el SENCE, OTEC,
instituciones de educacion superior y fundaciones. Esta alianza estratégica busca:

e Difundiry derivar a los usuarios a cursos formativos.
e Potenciar la reconversion laboral.
¢ Mejorar el perfil técnico y profesional de la fuerza laboral comunal.

Alianzas para el Fomento Productivo
En el area de emprendimiento, se han consolidado redes con organismos clave como

FOSIS, SERCOTEC, CORFO y Centros de Desarrollo de Negocios. Gracias a esto, los
emprendedores locales acceden a:

¢ [Fuentes de financiamiento y capital semilla.
s Mentorias personalizadas y capacitacion empresarial.
¢ Programas especificos de escalamiento productivo.

Trabajo en Red a Nivel Municipal

La eficacia del programa se sustenta en una articulacion interna transversal con unidades
como DIDECO, Departamento Social, Oficina de la Mujer, Discapacidad, Adulto Mayor,
Juventud, Seguridad Publica y Cultura. Esta sinergia permite una intervencion integral,
facilitando derivaciones cruzadas y una atencion multidimensional del vecino.
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Vinculaciéon con el Ecosistema Econdmico Local

Finalmente, Red La Reina dinamiza la economia de proximidad mediante el fomento de
la asociatividad entre actores locales. Las acciones principales incluyen:

¢ Organizacion de ferias colaborativas y actividades de promocién comercial.
e Creacion de redes de emprendedores y espacios de networking para fortalecer el
comercio local.

i)  Resultados e impactos esperados

Resultados en Materia de Empleabilidad

La gestion ha logrado una vinculacion efectiva entre la demanda laboral y el sector
productivo, destacando los siguientes hitos:

¢ Atencion y Orientacion: Mas de 1400 personas atendidas en procesos de
intermediacion.

¢ (Cestion de Ofertas: Levantamiento de 370 ofertas y administracion de 1.650
vacantes.

¢ Colocacion Efectiva: 125 inserciones laborales exitosas, o que representa un
incremento significativo en la reduccion de tiempos de cesantia y el fomento del
empleo formal.

Resultados en Inclusion Laboral

Se han implementado acciones afirmativas para reducir las barreras de entrada de grupos
vulnerables (mujeres, jovenes, adultos mayores, migrantes y personas con discapacidad).
Mediante el acompafhamiento y la vinculacion con empresas inclusivas, el programa
promueve la equidad y justicia social en el mercado laboral comunal.

Resultados en Fomento al Emprendimiento

El programa ha consolidado el ecosistema emprendedor local a través de asesoria técnica
y capacitacion. Los logros incluyen:

e Vinculacion: Registro de 492 emprendedores activos.

¢ Fortalecimiento: Apoyo integral en procesos de formalizacion, marketing, ventas y
habilidades digitales, mejorando la sostenibilidad y la capacidad de generaciéon de
ingresos de las unidades productivas.

Resultados en Espacios de Comercializacion

La creacion de ferias y puntos de venta estratégicos ha permitido a los emprendedores:
e Validar productos y ampliar sus redes comerciales de forma directa.
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e Incrementar ventas y dinamizar la economia de proximidad, incentivando el
consumo de lo "hecho en La Reina".

Impacto Econdmico Local

El impacto del programa trasciende a los beneficiarios directos, actuando como un motor
de desarrollo territorial que:

¢ Generay estabiliza los ingresos familiares.
¢ Reduce lavulnerabilidad econdmica de la poblacion.
*« Fortalece el ecosistema productivo y la formalidad laboral en la comuna.

Impacto Social

Mas alla de las cifras monetarias, Red La Reina genera un valor social profundo al:

e Potenciar la autonomia personal y familiar.
¢ Mejorar la calidad de vida y fomentar la participacion productiva ciudadana.
e Disminuir las brechas de acceso a oportunidades de desarrollo.

j)  Conclusionesy proyecciones

Balance General de la Gestidn

El Programa Red La Reina se ha consolidado como un ecosistema integral de
oportunidades. Al articular la empleabilidad dependiente con el emprendimiento
independiente, la gestion ha logrado un impacto directo en la autonomia econdmica de
los vecinos. Los resultados en intermediacion, capacitacion y formalizacion demuestran
una gestion territorial activa que mejora sustantivamente la calidad de vida comunal.

Aporte al Desarrollo Econdmico Comunal

El programa actla como un puente estratégico entre el municipio, el sector privado y la
comunidad. Sus pilares fundamentales han permitido:

¢ Reducir brechas de acceso al mercado laboral.

e Impulsar la formalizacion y dinamizar el comercio local.

¢ Promover la autonomia financiera familiar bajo una mirada de desarrollo sostenible
e inclusivo.

Proyecciones de Desarrollo 2026

De cara al afo 2026, la hoja de ruta se enfoca en expandir la cobertura y profundizar la
tecnificacion mediante:

¢ Incremento de colocaciones efectivas y ampliacion de la red de empresas aliadas.
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¢ Fomento ala reconversion laboral y atencién prioritaria a grupos vulnerables.

¢ Transformacion Digital: Impulso decidido a la digitalizacion de emprendimientos
locales.

e Presencia Territorial: Acercar los servicios del programa a todos los sectores de la
comuna.

Desafios Estratégicos

Para mantener el crecimiento en escenarios de incertidumbre, el programa identifica
retos clave:

¢ Resiliencia Econdmica: Enfrentar la desaceleracion protegiendo el empleo formal.

e Innovacion y Asociatividad: Superar el "emprendimiento de subsistencia"
promoviendo la colaboracion y la innovacion productiva.

¢ Brecha Digital: Integrar herramientas tecnoldgicas avanzadas en los procesos de
comercializacion local.

Compromiso Institucional

La Municipalidad de La Reina reafirma su vision del empleo y el ingreso autébnomo como
pilares del bienestar social. El compromiso es continuar fortaleciendo a "Red La Reina"
como el dispositivo motor del desarrollo territorial, garantizando que el crecimiento
economico de la comuna sea inclusivo, equitativo y sostenible en el tiempo.
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8 DIRECCION DE OBRAS MUNICIPALES

A la Direccion de Obras Municipales le corresponde velar por el cumplimiento de las
disposiciones de la Ley General de Urbanismo y Construcciones, del Plan Regulador
Metropolitanoy Comunal, fiscalizar las obras en construccion, aplicar normas ambientales
relacionadas con obras de construccion y urbanizacion, y dirigir las construcciones que
sean de responsabilidad municipal. De acuerdo a lo indicado en el articulo 67, letra k) de |la
Ley Organica Constitucional de Municipalidades, a continuacion, se presentan los hechos
mas relevantes de la Direccion de Obras Municipales.

8.1 Departamento de Edificacién

Permisos de Edificaciéon (Obra Nueva, Modificacidon de proyecto, Obra menor,
Ampliaciones, Regularizaciones de Ley 20.898)

a) Permisos de Edificacion

Corresponden a las obras nuevas, ampliaciones de mas de 100 m?, alteracion o
modificaciones de proyectos, siendo relevantes las edificaciones de obra nueva de
viviendas de dos pisos y edificaciones en altura, por la cantidad de metros cuadrados
edificados en cada proyecto, dentro de las cuales destacan por este concepto los
siguientes proyectos aprobados durante el ano 2025:

Tabla N°101. Proyectos de edificacion en altura aprobados en 2025

Direccioén Superficie Edificada
Las Perdices N°0200 23.703,60 m?
Detective 2° Heriberto Ortiz N°7.380 312390 m?2
Av. Alcalde Fernando Castillo Velasco N° 10.450 1128,40 m?

Fuente. Direccion de Obras Municipales, afilo 2026.

Del total de Permisos de Edificacion aprobados durante el afno 2025, varios de estos
proyectos corresponden a condominios tipo “A” Ley 21442 (Ex Ley 19.537) sobre
Copropiedad Inmobiliaria, acogidos también al D.F.L. N°2 /59y al art. Articulo 6.1.8 O.G.U.C.
Los condominios proyectados se ubicaron en su mayoria en zonas “ZEE", “A*, “C" y “H" del
Plan Regulador Comunal, Preferentemente Residenciales. Cabe mencionar que el Ol de
Septiembre de 2025, se aprobd el permiso de edificacion, Obra Nueva de un condominio
tipo A, emplazado en Av. Las Perdices N° 0200, por un monto correspondiente a
$42.468.230 por 2370360 m? y de propiedad de SERVIU Metropolitano, el cual
contemplaba 15 edificios de seis pisos, con un total de 299 unidades de departamentos y
tres sede/salas multiusos. Adicionalmente, se aprueba el 08 de Septiembre de 2025, el
permiso de Obra Nueva correspondiente a un Condominio tipo A, ubicado en Detective 2°
Heriberto Ortiz N°7380, por un monto de $8.293105 vy 312390 m?, el cual considera 32
viviendas de dos pisos.
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Los Permisos de Edificacion, en los que se incluyen también las Modificaciones de
Proyectos, generaron un ingreso anual de $ 41.613.564, correspondiente a 89 permisos.

b) Obras Menores

Corresponden a las que se definen en el art 514 de la O.G.U.C. desglosadas en siete
diferentes tipos de tramites:

e Permisos de ampliaciones de menos de 100 m?,

e Ampliaciones de Viviendas Sociales y Regularizaciones Anteriores al afo 1959.

e Permisos de Alteracion, Reparacion y Reconstruccion.

e Autorizaciones de Cambios de Destino

e Permisos de Demolicion

e Nuevas Construcciones en zonas afectadas por catastrofe

e Regularizacion de Construcciones existentes afectadas por Catastrofe.

Durante el afno 2025, los ingresos por obras menores alcanzaron un monto de $ 22.115.055.-
y 8.971,01 m=.

c) Permisos de Regularizacion de acuerdo a Ley 20.898

Durante el ano 2025 se aprobaron un total de cuatro certificados de regularizacion de Ley
20.898, generando un ingreso de $603.935 vy 26113 m? de superficie aprobada.

Permisos del Departamento de Edificacion gque informan aspectos urbanisticos o
acogidos al régimen de copropiedad v no generan superficie edificada (Anteproyectos,
Resoluciones de Urbanizacién, Proyectos de Copropiedad Inmobiliaria)

d) Anteproyectos

Los anteproyectos, que son instrumentos que permiten mantener la vigencia de las
condiciones urbanisticas de un proyecto de edificacion y corresponden a presentacion
previa al Permiso de Edificacion, de urbanizacion o de loteo, en el cual se contemplan los
aspectos esenciales relacionados con la aplicacion de las normas urbanisticas y que una
vez aprobados se mantienen vigentes todas sus condiciones urbanisticas regidas por el
Instrumento de Planificacion respectivo y la Ordenanza General de Urbanismo vy
Construcciones consideradas y con las que éste se hubiera aprobado, para los efectos de
la obtencion del permiso correspondiente durante el plazo que sefala esta Ordenanza que
puede ser de un ano o 180 dias, dependiendo de la superficie aprobada.

Los ingresos municipales por concepto de anteproyectos de edificacion durante el afo
2025 fueron de $ 5.294.349, vy la superficie aprobada asciende a 16.602,77 m?2.
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e) Resoluciones de Urbanizacion

Durante el ano 2025, se emitieron 7 Resoluciones de urbanizacion correspondientes a
Modificacion de Deslindes, Subdivisiones y Fusiones, recaudando un monto total de $
31.705.187.

f) Copropiedad Inmobiliaria Ley 21.442 (Ex Ley 19.537)

Asimismo, el Departamento de Edificacion aprueba los proyectos acogidos a la Ley de
Copropiedad, fundamentales para efectuar la inscripcion de este tipo de proyectos en el
CB.RS. y su posterior administracion, siendo un tramite paralelo a los permisos de
edificacion, aprobandose un total de 9 proyectos por este concepto y un pago total de
derechos que ascendié a $ 6.512.268.

En resumen, de acuerdo a los ingresos de expedientes se generaron un total de $
41613564, en construcciones por ese concepto y una superficie edificada total de
4460350 m?2. Con respecto a los Permisos de Edificacion por concepto de Obra Nueva,
Modificaciones de Proyecto, Obras Menores, Ampliaciones, Anteproyectos vy
Regularizaciones, otorgados durante el ano 2025, se registran 231 permisos, desglosados
en:

e 89 Permisos de Edificacion

e 111 Permisos de Obra Menor

e 12 Anteproyectos

e 3 Regularizaciones por ley 20.898

e 7 Resoluciones de urbanizacion

e 9 Copropiedad Inmobiliaria

Los derechos municipales cancelados durante el 2025 fueron por $ 107.844.358.

8.2 Departamento de Proyectos y Construccién

Mejoramiento Espacio Publico entorno paradero Tobalaba — Larrain, ID 2699-14-1. P25

Mediante Decreto N° 1277 de fecha 07.08.2025, se aprobd el contrato con la empresa
Constructora Co Territorio Limitada RUT N° 76.325438-0, en UT.P. con la empresa
PAVICORP SPA RUT N° 78154.441-8, para realizar el proyecto “MEJORAMIENTO ESPACIO
PUBLICO ENTORNO PARADERO TOBALABA - LARRAIN", con un costo total para ejecutar
el proyecto de $ 81.749.728, IVA incluido y un plazo de ejecucion de las obras de 240 dias
corridos, entregandose a servicio parada de buses de Fernando Castillo y en ejecucion la
parada de buses Tobalaba. Al dia 31.12.2025, este proyecto reporta un avance cerno al 50%.
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Fotos de paradero Tobalaba — Larrain

Mejoramiento Plaza Dragones de la Reina, ID 2699-10-L 025

Mediante Decreto N° 983 del 23.06.2025, se adjudico la licitacion publica 2699-10-LQ25, la
cual, se contraté por medio del Decreto N° 1276 del 07.08.2025, a la empresa Ingenieria y
Construcciones QUIMEY Ltda., Rut: 76.544.014-9, la ejecucion del proyecto en comento por
un monto de $140.966.867 impuesto incluido, en un plazo de 135 dias.

Las obras consideraron un cambio de pavimento, reasignacion de la vegetacion
conservando el arbolado y la implementacion de dos unidades de equipamiento — juegos
para ninos, con iso de caucho, ademas de la habilitacion de la accesibilidad universal. A
continuacion, se muestran imagenes de la intervencion.
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Fotos de Plaza Dragones de la Reina
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8.3 Departamento de Inspeccién y Urbanizaciéon

Ocupaciones de Bien Nacional de Uso Publico: Las Ocupaciones de Bien Nacional de Uso

Publico, el 2025 tuvieron 213 ingresos cuyo monto anual fue de $ 211.972.886, éstas
corresponden a solicitudes relacionadas con:

Roturas y reposicion de pavimento en calzadas y/o veredas.

Pavimentos de accesos vehiculares.

Reposicion de Camaras de registro de servicios de agua y alcantarillado y otros.
Instalaciones, reparaciones y supresiones en la Red Publica de Agua Potable y
Alcantarillado.

Instalaciones u Ocupaciones de postes para instalacion de redes de
telecomunicacionesy otros.

Mejoramiento o reparacion de espacios publicos, mobiliario urbano vy
semaforizacion.

lzajes de equipos o contenedores a pisos superiores de edificios en centros
comerciales.

Ocupacion de calzadas para descarga de equipos, contenedores o material.

Tabla N°102. Ocupacion Bien Nacional de Uso Publico

Mes N° Ingresos ($)
Enero 34 $49.351.838
Febrero 12 $24174.294
Marzo 1 $8.241123
Abril 19 $18.392.023
Mayo 21 $14.599.174
Junio 30 $12.998.848
Julio 26 $24.238.899
Agosto 12 $6.128.692
Septiembre 7 $2.244.705
Octubre 7 $6.333.462
Noviembre 12 $8.624.575
Diciembre 22 $35.645.253

Total 213 $211.972.886

Fuente. Direccion de Obras Municipales, afio 2026.

Recepciones Finales: Un total de 135 inspecciones fueron solicitadas por los vecinos

propietarios y profesionales durante el afo 2025 para recepciones finales, éstas
corresponden a los siguientes destinos:

Viviendas: solicitudes inspecciones para recepcion final que corresponden a 51
solicitudes para viviendas.

Comercio: 73 inspecciones para recepcion final correspondientes a comercio vy
oficinas, las cuales corresponden a locales nuevos y o habilitaciones de locales y
oficinas.

Talleres e Industrias: 11 solicitudes de inspeccion para recepcion final, relacionadas
con ampliaciones y/o regularizaciones de industrias o talleres existentes
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e Educacion: 3 solicitudes de inspecciones para recepcion final, relacionadas con
ampliaciones y/o regularizaciones para educacion.

e Cultura- culto: No hubo inspecciones para recepcion final, relacionadas con
ampliaciones y/o cambio de destino.

e Social: No hubo inspecciones para recepcion final, relacionadas con ampliaciones
y/o cambio de destino.

Tabla N°103. Recepciones Finales 2025

Mes N° Recepciones Finales Superficie m?
Enero 21 6.316,00
Febrero N 66.040,04
Marzo 7 1944 81
Abril 14 739,57
Mayo 12 255,07
Junio 14 568,26
Julio 9 93,39
Agosto 9 10,08
Septiembre 14 3.391,53
Octubre 9 13792
Noviembre 10 10.693,87
Diciembre 5 581,41

Total 135 90.871,95

Fuente. Direccion de Obras Municipales, afio 2026.

Patentes Comerciales: Durante el ano 2025, el Departamento de Inspeccion y Urbanizacion
informo 702 solicitudes de patentes, de las cuales:

e 0672 patentes, el 9572 % corresponde a locales comerciales, oficinas, y viviendas con
pequeno comercio u oficina.

e 30 patentes, el 4,27 % corresponde a industrias y actividades complementarias en
el Parque Industrial.

Tabla N°104. Patentes Comerciales 2025

Mes Cantidad
Enero (72 solicitudes Comercio, oficina y viviendas; 2 solicitudes Industria) 74
Febrero (57 solicitudes Comercio, oficina y viviendas; 1 solicitud Industria) 58
Marzo (57 solicitudes Comercio, oficina y viviendas; 4 solicitudes Industria) 61
Abril (62 solicitudes Comercio, oficina y viviendas; 3 solicitudes Industria) 65
Mayo (41 solicitudes Comercio, oficina y viviendas) 41
Junio (51 solicitudes Comercio, oficina y vivienda; 4 solicitudes industria) 55
Julio (64 solicitudes Comercio, oficina y vivienda; 2 solicitudes Industria) 66
Agosto (59 solicitudes comercio, oficina y vivienda; 3 solicitudes Industria) 62
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Mes Cantidad
Septiembre (56 solicitudes comercio, oficinas y viviendas; 3 solicitudes Industria) 59
Octubre (43 solicitudes comercio, oficinas y viviendas; 4 solicitudes Industria) 47
Noviembre (44 solicitudes comercio, oficinas y viviendas; 3 solicitudes Industria) 47
Diciembre (66 solicitudes Comercio, oficina y viviendas; 1 solicitud Industria) 67

Total 702

Fuente. Direccion de Obras Municipales, afio 2026.

8.4 Unidad de Catastro

Certificados de Afectacion a Declaratoria de Utilidad Publica

Con un total de 814 Certificados para el 2025y un monto anual de $10.066.584.
Tabla N°105. Certificados de Afectacion a Utilidad Publica

Mes Cantidad Ingresos ($)
Enero 70 $ 849.590
Febrero 43 $520.859
Marzo 73 $ 893.958
Abril 53 $ 651.635
Mayo 55 $ 679.635
Junio 65 $ 804.765
Julio 68 $ 843.608
Agosto 86 $1.062.616
Septiembre 84 $1.047.312
Octubre 76 $ 947568
Noviembre 70 $ 876.260
Diciembre 71 $ 888.778

Total 814 $10.066.584

Fuente. Direccion de Obras Municipales, ano 2026.

Certificados de Numeros

Un total de 1.017 Certificados fueron emitidos durante el afio 2025 vy un ingreso de $
4.891.042.

Tabla N°106. Certificados de NUmeros

Mes Cantidad Ingresos ($)
Enero 96 $ 453120
Febrero 49 $ 230.839
Marzo 76 $ 361912
Abril 78 $ 372918
Mayo 76 $ 365180
Junio 87 $ 418.905
Julio 87 $ 419.775
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Mes Cantidad Ingresos ($)
Agosto 100 $ 480.500
Septiembre 98 $ 475202
Octubre 91 $ 441.259
Noviembre 100 $ 486.800
Diciembre 79 $ 384572

Total 1.017 $4.890.982

Fuente. Direccion de Obras Municipales, afo 2026.

Certificados de Informaciones Previas

Fueron emitidos un total de 843 certificados durante el ano 2025 lo que significd un
ingreso de $ 20.262.994.

Tabla N°107. Certificados de Informaciones Previas

Mes Cantidad Ingresos ($)
Enero 66 $1.557.600
Febrero 48 $1130.544
Marzo 69 $1.643.028
Abril 81 $1.936.467
Mayo 54 $1.297.458
Junio 67 $1.613.025
Julio 93 $2.243.439
Agosto 88 $2114.288
Septiembre 76 $1.842.468
Octubre 79 $1.915.197
Noviembre 73 $1.776.820
Diciembre 49 $1192.660

Total 843 $20.262.994

Fuente. Direccion de Obras Municipales, afio 2026.

Certificados Varios

Un total de 26 certificados fueron emitidos durante el ano 2025 lo que permitid un ingreso
de $ 321.346. Estas corresponden a solicitudes de:

e Certificados de NUmeros Especiales.
e Certificados de Perfil.

Tabla N°108. Certificados varios

Mes Cantidad Ingresos ($)
Enero 4 $23.280
Febrero 0 $92.672
Marzo 0 $ 46.652
Abril 5 $N.777
Mayo 0 $ 35340
Junio 1 $ 23678
Julio 5 $ 332.472
Agosto 3 $ 47448
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Mes Cantidad Ingresos ($)
Septiembre 3 $23.890
Octubre 3 $ 35981
Noviembre 1 $11.993
Diciembre 1 $24.226

Total 26 $321.346

Fuente. Direccion de Obras Municipales, afio 2026
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9 DIRECCION DE SERVICIOS MEDIOAMBIENTALES Y DE OPERACIONES

De acuerdo a lo indicado en el articulo 67, letra k) de la Ley Organica Constitucional de
Municipalidades, a continuacion, se presentan los hechos mas relevantes de la Direccion
de Servicios Medioambientales y Operaciones.

9.1 Servicio Retiro de Residuos Sélidos Domiciliarios, Voluminosos y Ferias

Servicio de Retiro de Residuos Domiciliarios Sélidos, Voluminosos v Ferias

El servicio de recoleccion de residuos domiciliarios se caracteriza por contar con dos
modalidades y para el cumplimiento de estas labores se destinan ocho camiones
recolectores. La planificacion sectorizada es la siguiente:

- Sistema localizado: Sector Villa La Reina (U.V. N°13) el servicio se efectud en horario
diurno de lunes a Domingo, el cual se extiende desde las 07:30 a 15:30 horas.

- Sistema Tradicional: Este servicio es de caracter nocturno que se extiende desde las
17:00 horas a 00:00 PM.

Para la limpieza de los contenedores comunitarios, el servicio cuenta con un camion lava
contenedor, efectuandose esta labor una vez al mes en temporada otofo - invierno y dos
lavados mensuales en la temporada primavera - verano. El tratamiento y disposicion de
residuos se efectUa mediante los servicios de la empresa KD.M,, cuya estacion de
transferencia se encuentra ubicada a 60 kildmetros de La Reina, en la comuna de
Quilicura.

Por otra parte, el municipio es responsable de la limpieza de las Ferias Libres y Chacareros,
contando actualmente con un camion recolector, una hidrolavadora para el lavado de la
superficie y personal auxiliar para la limpieza de éstas. Este servicio se ejecutd de acuerdo
a la siguiente programacion:

Tabla N°109. Programacion de limpieza de Ferias Libres, ano 2025

Ubicacion Feria Dia Funcionamiento
Feria F. Bilbao /Florencio Barrios Martes y sabados
Feria Tobalaba / A. Vespucio Miércoles y sabados
Feria Clorinda Henriquez / Loreley Domingos
Feria Plaza Quinchamali Domingos

Fuente. DIMAO, ano 2026

Costos de los servicios asociados a la Recoleccidn vy Trasporte de Residuos Domiciliarios
Solidos, Reciclaje, Voluminosos, aseo v limpieza de Ferias

En la siguiente tabla se expone el costo de los servicios de recoleccion y transporte de
residuos soélidos domiciliarios, reciclaje domiciliario, residuos voluminosos, residuos de
ferias, relleno sanitario, contenerizacion y servicios de fiscalizacion del relleno sanitario
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realizado por la empresa EMERES Ltda. durante el anno 2025, en el que ademas se agrega
el balance de la ejecucion presupuestaria y en que se sefhala que finalmente respecto del
presupuesto estimado, se produjo un aumento de 1.18%.

Tabla N°110. Costos Servicios de Recoleccion y Transporte de Residuos 2025

Servicios Presupuesto Inicial | Cumplimien

2025 ($) to (%)

Servmos de‘Extracoon' de Aseo Domiciliario, Voluminosos, 5 555.065.060 100%
Aseoy Limpieza de Ferias

Relleno Sanitario 661.985.234 100%

Contenerizacion 220.972155 100%

Servicios de Fiscalizacion Relleno Sanitario 41760.000 100%

D|str\bUC|on de Recursos a empresas externalizadas del 80.937000 100%
servicio de aseo comunal

Total $ 3.560.719.449 100%

Fuente. Unidad de Residuos - DIMAO, afio 2026.

En la siguiente tabla se expone la cantidad de toneladas de residuos sélidos domiciliarios,
residuos voluminosos vy residuos de ferias depositados en relleno sanitario de la planta
correspondiente a laempresa KDM S.A. durante el ano 2025, destacandose que se produjo
un aumento del 1,01% en la generacion de residuos al compararlo con el afio 2024.

Tabla N°111. Cantidad de Residuos Depositados en Disposicion Final — Relleno Sanitario
Analisis 2024 - 2025

Toneladas- Ao
Mes 2024 2025
Enero 4.076,67 4.089,96
Febrero 342744 339233
Marzo 3.946,65 414124
Abril 372279 383358
Mayo 404348 4.005,79
Junio 3.784,00 3.604,79
Julio 365710 373915
Agosto 3.766,65 377371
Septiembre 3.720,82 3.885,10
Octubre 4.090,68 428167
Noviembre 4138,39 391743
Diciembre 41121 430772
Total 46.486,78 4697247

Fuente. Unidad de Residuos - DIMAO, afo 2026.
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9.2 Programa de Reciclaje Domiciliario Resimple Recicla

Servicios de Reciclaje Domiciliario Resimple — La Reina

Elconveniotiene por objeto establecer las condicionesy alcance de colaboraciéon reciproca
entre la Municipalidad de La Reina y Resimple, para dar cumplimiento a las obligaciones
de gestion de residuos, recoleccion y valorizacion de envasesy embalajesy responsabilidad
extendida del productor contenidas en la Ley REP. El objetivo del servicio sera la
recoleccion de residuos reciclables de envases y embalajes de origen domiciliario recogido
desde los puntos de generacion, con el objetivo de disminuir el costo de recoleccion por
unidad de pesoy maximizar la cantidad de residuos recolectados por punto.

RESIMPLE ha sido el encargado de organizar y financiar el servicio antes sehalados con
gestores que cumplan con la legislacion vigente y, otorgar un servicio de calidad que
garantice la eficiencia y cuidado de los bienes nacionales de uso publico ubicados en el
territorio de la comuna. Los gestores a cargo del servicio deberan garantizar la trazabilidad
de los residuos mediante sistemas de rastreo de rutas de recoleccion, un nivel de servicio
optimo de recogida, la seguridad de su personal operativo y de terceros y el cumplimiento
a la legislacion vigente para dicha actividad.

En cuanto a las rutas del servicio de reciclaje, ha contemplado las siguientes 6 rutas de
Recoleccion segregada, con apoyo tecnologico de la empresa EGPS y Planimetria Digital.

Figura N°29. Plano de rutas de reciclaje domiciliario ano 2025

CUNES [SECTOR 1
PAARTES (SECTOR 2)
MIERCOLES {SECTOR 3)

JUEVES (SECTOR 4)

VIERKES (SECTOR 5)

SABADO [SECTOR 6 VLR, VMT, vea)

- — =7

En la siguiente tabla se presenta la cantidad de toneladas recolectadas de reciclaje
domiciliario Mixto y vidrio en la comuna de la Reina durante el ano 2025.
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Tabla N°112. Cantidad de toneladas de Reciclaje Domiciliario Recolectado ano 2025

Meses Mixto Vidrio Total
Enero 170,25 107,71 277,96
Febrero 159,54 4594 205,48
Marzo 190,42 79,03 269,45
Abril 176,44 7798 254,42
Mayo 157,26 68,55 22581
Junio 161,42 69,72 23114
Julio 156,91 72,69 229,60
Agosto 166,61 7297 239,58
Septiembre 17497 73,31 248,28
Octubre 228,32 68,00 296,32
Noviembre 155,65 8423 239,88
Diciembre 166,73 49,90 216,63

Total 2.064,52 870,03 2.934,55

Fuente. Unidad de Residuos - DIMAO, afio 2026.

Concesion Punto Limpio

La concesion del servicio de manejo de residuos reciclables para la comuna de La Reina,
gue incluye la administracion, operacion y mantencion del centro de acopio de residuos
reciclables, provision de unidades de reciclaje como también la recoleccion de los residuos
reciclables provenientes de estos y el transporte de los mismos al centro de acopio, asi
como el transporte y disposicion final de los residuos y trazabilidad de todos los residuos
recolectados.

-V.Carloshenr,

I
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Como hito relevante, se puede mencionar la realizaciéon de 55 charlas a la comunidad
reinina, destacando la participacion de las Juntas Vecinales, los Jardines Infantiles vy la
comunidad escolar. A continuacion, se muestran imagenes de la participacion de la
comunidad.
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En la siguiente tabla se presenta la cantidad de toneladas recolectadas en el punto limpio
enlacomuna de la Reina desde el mes de Enero al mes de Diciembre durante el ano 2025.

Tabla N°113. Cantidad de toneladas de Reciclaje en Punto Limpio ano 2025

Meses Plastico Papel y Cartén Metal Vidrio Total
Enero 0.68 2.75 0.08 9.45 12.96
Febrero 0.64 2.66 0.06 9.45 12.80
Marzo 0.74 320 0.12 7.20 11.26
Abril 0.70 2.45 0.05 4.85 8.05
Mayo 0.79 126 0.05 497 7.07
Junio 0.83 2.01 0.06 513 8.02
Julio 0.82 414 0.06 8.30 13.31
Agosto 0.86 423 0.06 8.45 13.60
Septiembre 152 8.95 110 7.80 19.36
Octubre 2.88 7.35 0.43 16.0 26.66
Noviembre 3.69 1394 1.31 16.1 35.04
Diciembre 3.64 1394 098 8.20 26.32

Total 1778 66.42 4.35 10590 194.45

Fuente. Unidad de Residuos - DIMAO, afo 2026.
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9.3 Servicio de Mantencién Urbana

Durante el afo 2025 este servicio realizd la limpieza de calles y avenidas de la comuna de
La Reina. El servicio de barrido se organiza territorialmente en la comuna, asignando a
cada sector un funcionario que tiene como labor barrer las calles, paraderos, estaciones de
metro, estacionamientosy frentes de locales comerciales de la comuna, destacandose que
se contempld una frecuencia promedio de limpieza por calle. Los residuos resultantes de
esta limpieza son dispuestos en bolsas verdes y retiradas por el servicio de recoleccion de
residuos solidos domiciliarios.

Elservicio Urbano de Aseoy Limpieza de calles es realizado con un total de 50 Trabajadores
para realizar dicho servicio se dividio la comuna en tres zonas:

-Zona 1. Comprendida por el cuadrante Simoén Bolivar, Avda. Américo Vespucio,
Sanchez Fontecilla, Francisco Bilbao, Padre Hurtado, Valenzuela Puelma, Alvaro
Casanova, Carlos Silva Vildosola y Valenzuela Llanos.

-Zona 2: Comprendida por el cuadrante Simon Bolivar, Avda. Américo Vespucio, Avda.
José Arrieta, Jorge Alessandri, Avda. Larrain, Avda. Fernando Castillo Velasco, Las
Perdices, Talinay, Alvaro Casanova, Carlos Silva Vildosola y Valenzuela Llanos.

-Zona 3-A: Correspondiente al cuadrante: Avda. Alcalde Fernando Castillo Velasco - Las
Perdices — Talinay — Diputada Laura Rodriguez.

-Zona 3-B: Correspondiente al cuadrante: Avda. Alcalde Fernando Castillo Velasco -
Diputada Laura Rodriguez — Talinay - Las Perdices — José Arrieta.

Frecuencia de limpieza

La frecuencia se determind una vez por semana, de lunes a viernes, en consecuencia,
diariamente debe efectuarse el 20% del trabajo en jornadas de cuatro horas diarias, se
agrego a lo anterior las calles con frecuencia de barrido de una a dos veces por semana,
para la ejecucion de los trabajos el personal contempla las siguientes herramientas
escobillones, palas, bolsas y lutocar.

9.4 Dia del Cachureo

En funcion de los resultados y la excelente convocatoria que tuvo, el servicio se ha llevado
a cabo por séptimo ano consecutivo, vy tiene por objeto otorgar a todos los habitantes de
la comuna la oportunidad de eliminar productos en desuso desde sus hogares, los cuales
son retirados y transportados por parte del municipio a un destino autorizado para su
tratamiento final, evitdndose y/o reduciéndose la eliminacion de caracter informal que
afecta espacios publicos, la calidad de vida y el medio ambiente . El servicio se desarrolld
de acuerdo a un calendario anual y es difundido a través de diversos medios de la
Municipalidad, permitiendo a los vecinos programarse para participar en cada una de las
jornadas de recoleccion, siendo este servicio muy valorado por la poblacion.
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Tabla N°114. Resumen Dia del Cachureo 2025

Costos por
. - L . Transporte

mvv | NSNS | genogares | DRde | Scensen | Conieates | Diposiion

Final de

Residuos ($)
1 3.871 1400 11-01-2025 75 357 1995583
2 4778 1653 18-01-2025 75 17,5 1748927
3 4.24% 1592 25-01-2025 75 142 1704204
4 2.057 771 01-02-2025 75 14,98 1.71.748
5 8234 2976 08-02-2025 75 19,9 1.778.426
6 4314 1654 15-02-2025 75 3137 1933.874
7 2624 791 22-02-2025 75 20,76 1.790.081
8-A 01-03-2025 24,74 1.860.611
8-B 7016 2455 08-03-2025 7° 19,65 1.791.629
9 2242 774 15-03-2025 75 445 2128.409
10 2.061 693 22-03-2025 75 3411 1.987.598
1 4184 1435 29-03-2025 75 2815 1.906.825
12-A 05-04-2025 23,47 1.860.391
12-B 14.333 4.256 12-04-2025 75 23,36 1.858.849
12-C 26-04-2025 20,86 1.823.807
14-A 03-05-2025 26,41 1.909.267
14-B 1.476 3282 10-05-2025 75 2812 1933236
14-C 17-05-2025 23,4 1.867.077
15 2128 441 24-05-2025 75 17,63 1.786.201
13-A 31-05-2025 27,64 1.926.508
13-B 07-06-2025 26,32 1917.767
13-C 19.117 4.948 14-06-2025 75 23,29 1.874.526
13-Al 21-06-2025 25,58 1.907.206
13-A2 28-06-2025 2224 1.859.542
1 3.871 1400 05-07-2025 75 14,83 1.756.889
2 4778 1653 12-07-2025 75 2472 1.898.028
3 4243 1592 19-07-2025 75 21,86 1.857.213
4 2.057 771 26-07-2025 75 20,38 1.836.092
5 8234 2976 02-08-2025 75 22,19 1.855.735
6 4314 1.654 09-08-2025 75 22,44 1.859.302
7 2624 791 16-08-2025 75 17,5 1.788.805
8-A 23-08-2025 18,05 1.796.653
8-B 7016 2455 30-08-2025 7> 24,3 1.885.846
9 2242 774 06-09-2025 75 31,37 2.000.596
10 2.061 693 13-09-2025 75 26,1 1925389
1 4184 1435 27-09-2025 75 33,43 2.029.994
12-A 04-10-2025 24,48 1.902.270
12-B 14.333 4.256 11-10-2025 75 269 1.936.806
12-C 18-10-2025 2793 1951504
14-A 25-10-2025 15,61 1.775.688
14-B N.476 3282 01-11-2025 75 10,57 1.709.974
14-C 08-11-2025 31,77 2.012.515
15 2128 441 22-11-2025 75 24,22 1.904.770
13-B 06-12-2025 15,1 1.774.621
13-C 13-12-2025 24,99 1.915.759
13-A1 191 4948 20-12-2025 e 22,99 1.887.217
13-A2 27-12-2025 17,73 1.812.153
TOTAL 92678 29119 111334 87.936.112

Fuente. Unidad de Residuos - DIMAO, ano 2026.
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9.5 Mantencién de Areas Verdes

En el periodo 2025 se realizd la mantencion de aproximadamente 456.000 m? de &areas
verdes en la comuna, bajo el modelo de concesion de los servicios.

e Concesion de areas verdes, contratista Hidrosym Ltda. mantuvo 134 areas verdes,
con un total de 232951 m?.

e Concesion sectorizada de areas verdes, se divide en cinco sectores de
microempresarios. Mantuvieron 83 areas verdes con un total 219.404 m?2.

En la siguiente tabla, se detallan los costos de mantenciéon correspondientes a las
concesiones de mantencion de areas verdes de la comuna de La Reina durante el ano
2025.

Tabla N°115. Presupuesto Mantencion de Areas Verdes

Servicios Ejecucién Presupuestaria 2025($)

Concesion Sectorizada de Mantencion de Areas
Verdes (microempresarios)

> — - $2.845579.952
Concesion de Mantencion de Areas Verdes y

concesion de Servicios Arbolado Comunal
(Hidrosym LTDA.)

Fuente. Unidad Parques y Jardines — DIMAQO, afo 2026

9.6 Gestidn del Arbolado Urbano

Durante el afio 2025, y con motivo de otorgar respuesta a las necesidades de los vecinos/as
en esta materia, se incrementaron los esfuerzos para el tratamiento de los ejemplares
arboreos de la comuna. Se realizé un manejo de 10.573 individuos gracias al esfuerzo de
Municipio y, principalmente, a los fondos procedentes del Gobierno de Santiago a través
del contrato del Programa Mas que un Arbol, observandose un fuerte incremento en las
podas, talas, plantaciones y extracciones de cepas. El desglose de los tipos de intervencion
se detalla a continuacion:

e Manejo de ejes comunales de corredores principales y secundarios.
e Manejo de arboles aislados.

e Manejo de arboles juveniles en ejes principales.

e Plantaciones de nuevos ejemplares arboreos.

e Extraccion de cepas.

e Emergencias.

En la siguiente tabla, se muestra la cantidad de arboles tratados durante el ano 2025
mediante la contratacion de los servicios externalizados, cuadrilla municipal, concesiones
de mantencion de areas verdes y otros (solicitudes realizadas por particulares.)
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Tabla N°T16. Detalle y cantidades de manejos arboéreos del Aflo 2025

Tipo Manejo Total

Plan levantamiento de follaje y despeje de luminarias 2.406

Casos Puntuales (Requerimiento de vecinos)

Podas 2.653
Talas 1.814
Plantaciones 1.905
Extraccion de cepa 1.065
Transplantes 296
Sub Total 9.843

Imprevistos Urgenciasy emergencias

Desganche Arbdreos (Urgencias y emergencias) 448

Arbol caido (Urgencias y emergencia) 52

Sub Total 730
Total 10.573

Fuente. Unidad Parques y Jardines — DIMAQO, afio 2026

Ejecucion Presupuestaria

La siguiente tabla detalla los gastos correspondientes a los servicios de manejo arboéreo
cuadrillas de manejo arbdreo:

Tabla N°117. Ejecucion Presupuestaria Arbolado ano 2025

. . Financiamiento Gobierno de
Municipal afio 2025 ($) Santiago 2025 ($) Total
646.200.979 698.159.871 1.344.360.850

Fuente. Unidad Parques y Jardines — DIMAQO, ano 2026

9.7 Gestién de Atencién de Publico y Ventanilla Unica DIMAO

Tiene por objeto responder eficientemente a cada uno de los requerimientos de los
vecinos que se dirigen al Municipio a través de los distintos canales de comunicacion
solicitando servicios de esta Unidad Municipal que nos permite generar la trazabilidad de
los procesos asociados a la atencion publico representan un desafio para la gestion
municipal.

Se presentaron 15095 casos entre enero y diciembre ano 2025, incrementandose el
numero de requerimientos, observaciones y/o agradecimientos de gestién en un 17,10%.
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Los indicadores de gestion, respecto a esta plataforma, nos indica el estado de las
solicitudes arrojando los siguientes resultados:

N° solicitudes ejecutadas/ N° de solicitudes solicitadas (afio 2025)

13.841 solicitudes

/ 15.095 solicitudes = 91,7 % rendimiento

Tabla N°118. Atenciones Gestionadas Central Telefonica, 2025

Unidad Asignadas Ejecutadas En Progreso
Unidad de Parques 5729 5714 15
Unidad de Zoonosis 2.479 1.651 828
Unidad de Residuos 1.338 1333 05
Unidad de Operaciones 5151 4754 397
Emergencias 398 389 09
Total 15.095 13.841 1.254

Fuente. Unidad de Atencidn de Publico, ano 2026

9.8 Zoonosis

Programa de Control de la Poblacion canina v felina en la Regién Metropolitana de

Santiago

En Diciembre del aflo 2025, se da inicio a la ejecucion al programa de servicios de
esterilizacion quirdrgica en caninos y felinos, con implantacion de microchip y control
sanitario para la comuna de La Reina, realizado a través de convenio entre el Gobierno de
Santiago (GORE), aprobado por el Consejo Regional (CORE) y la Municipalidad de La Reina,

por un total de $130.140.500.
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Programa Vacunacion de Mascotas

Corresponde a un programa gratuito para la comunidad, el que se realiza en la Direccion
de Servicios Medioambientales y de Operaciones todos los dias lunes, jueves y sabados. A
través de la pagina web de la Municipalidad se publica el calendario para la reserva de
horas para la atencion de las mascotas a vecinos de nuestra comuna, la que considera
vacuna antirrabica, vacunas octuples, vacunas triples felina, implantacion de microchip y

desparasitacion interna. Durante el ano 2025 se atendieron 2.388 mascotas (felinos y
caninos).

Figura N°30. Jornada tenencia responsable de mascotas ano 2025

XITOSAS JORNADAS DE TENENCIA
RESPONSABLE Y ADOPCION
EN LA REINA
ENERO-DICIEMBRE 2025

#p 5965

VACUNAS ANTIRRABICA/ OCTUPLE
TRIPLE FELINA /DESPARASITACION

M ESTERILIZACIONES

@ S

! ADOPCIONES CANINAS
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Convenio Fundacién Vera Kocarova “Programa de Adopcion de Mascotas”.

Se mantiene vigente el convenio con la Fundacion VERAKOCAROVA, el que renueva la
alianza de cooperacion mutua para la implementacion y utilizacion de dependencias
municipales, como hogar temporal para aquellos perros en situacion de abandono,
mientras se les encuentra un hogar definitivo. Para ello, la Municipalidad entregd en
comodato un espacio de terreno en las dependencias de la Direccion de Servicios
Medioambientales y de Operaciones (DIMAQ), donde dicha fundacion habilitdé una
cantidad determinada de caniles, jaulas y/o corrales, permitiéndole ademas el uso de una
oficina dispuesta para los fines administrativos de la Fundacion.

Durante el ano 2025, la fundacion entrego en adopcion un total de 39 perros rescatados.
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Fumigacion vy Desratizacion de Viviendas

Desde enero a diciembre se mantuvo contrato de control de plagas con laempresa CLEAN
SOLUCIONES AMBIENTALES SPA, empresa que se adjudico la licitacion N° 2699-70-LE24,
Externalizacion de servicios de fumigacion, sanitizacion ambiental y desratizacion en la
comuna de La Reina.

Dicha empresa, realizd durante el ano 2025, 435 fumigaciones contra garrapatas, tijeretas,
baratas, aranas, entre otros, y desratizaciones. Cabe mencionar que los vecinos que
cuentan con un porcentaje bajo el 60% en su RSH, el servicio de control de plagas es
subvencionado por el municipio, al igual que las propiedades ubicadas en el cuadrante de
las calles Diputada Laura Rodriguez frente oriente, Talinay, Avenida Las Perdices calzada
poniente y Avenida Alcalde Fernando Castillo Velasco, definido a través de la Ordenanza
Municipal.

Todas las solicitudes son ingresadas a través de nuestra plataforma de Atencion al Vecino.

Cabe mencionar que, en Control de Plagas, nuestra Unidad recibe solicitudes de
fumigacion de avispas, las que son atendidas por nuestro personal de terreno, ademas de
solicitudes de extraccion de abejas, las que son retiradas con sus debidos protocolos por
apicultores de nuestra comuna y comunas aledanas.
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Entrega de agua potable sector Carpay

Desde el mes de Abril, nuestra Unidad de Zoonosis en conjunto con la Unidad de
Operaciones, realiza la entrega de agua potable en el sector de Carpay. Los vecinos
beneficiados para recibir este servicio son casos sociales derivados por la Direccion de
Desarrollo Comunitarioy la entrega se realiza los dias lunes y viernes en horario AM.
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Visitas Domiciliarias

Durante el ano 2025, la Unidad de Zoonosis recibié mas de 500 solicitudes por Tenencia
Responsable de Mascotas (ruidos molestos, malos olores, mascotas en mal estado,
infraccion a la Ley 21.020 y sobrecupos para vacunacion) donde nuestros profesionales

realizaron mas de 200 visitas domiciliarias, algunas en conjunto con la Direccion de
Seguridad y Emergencia.
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Terreno

Se realizan en terreno los servicios de vacunacion, implantacion de microchip vy
desparasitacion de caninos y felinos en las jornadas de Municipio en tu Barrio,
coordinacion en conjunto con la Direccion de Desarrollo Comunitario. Jornadas que se
realizaron al aire libre en diferentes puntos de la comuna. Ademas de conversar y dar a
conocer a los vecinos nuestra Ordenanza Municipal de tenencia responsable de mascotas
de compania.

Programa de Emergencia Control Fitosanitario

La Unidad de Zoonosis continUa supervisando especies arboéreas que fueron atacadas por
el insecto boisea trivittata o “chinche del arce” teniendo muy baja presencia durante el afho
2025.
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Cabe mencionar que existe un Convenio de Colaboracion entre la Municipalidad de La

Reina y el Servicio Agricola y Ganadero, aprobado a través de Resolucion Exenta N°
7876/2024.

Gestidn de Atencién de Publico v Ventanilla Unica DIMAO

Tiene por objeto responder de manera eficiente a cada uno de los requerimientos de los
vecinos que se dirigen al Municipio a través de los distintos canales de comunicacion
solicitando servicios de esta Unidad Municipal que nos permite generar la trazabilidad de

los procesos asociados a la atencion publico representan un desafio para la gestion
municipal.
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10 DIRECCION DE TRANSITO Y TRANSPORTE PUBLICO

Las funciones de esta Direccion se relacionan con la aplicacidon de normas generales sobre
transito y transporte publico, senalizacion de las vias publicas, determinar el sentido de
circulacion de vehiculos en coordinacion con otros organismos del Estado, y otorgar y
renovar licencias para conducir vehiculos, entre otras. De acuerdo a lo indicado en el
articulo 67, letra k) de la Ley Organica Constitucional de Municipalidades, a continuacion,
se presentan los hechos mas relevantes de la Direccion de Transito y Transporte Publico.

10.1 Departamento de Ingenieria

Mantencion, Monitoreo v Servicios Eventuales del Sistema Comunal de Transito

El Departamento de Ingenieria, dependiente de la Direccion de Transito y Transporte
Publico, utilizd a partir del “Servicio de Mantencion, Monitoreo y Servicios Eventuales del
Sisterna Comunal de Transito” un total de $ 140.146.620 durante el afio 2025. El contrato
tiene una duracion de 48 meses a partir del O1 de Agosto de 2024, celebrado con la
empresa Bramal Ingenieria y Construccion Limitada. Cabe sefalar que este servicio
comprende 88 cruces semaforizados en la comuna.

Servicios de Mantencion de Senales

En conformidad en el afo 2025, se han visado mensualmente $11.659.620 por la
mantencion de 6.000 sefales viales en la comuna de la reina, totalizando un monto de
$139.915.440. Estos trabajos han sido realizados por la Empresa de Sefalizaciones Viales a
cargo del contrato de “Servicios de Mantencion y Suministros de Elementos de
Sefalizacion Vial para La Comuna de La Reina”.

Suministro de Elementos de Sefalizacion Viales

En base a factibilidades econdmicas se han realizado en conformidad trabajos de
suministros de sefales y elementos viales a precios unitarios por un monto total de $
128.728.467 para el afnio 2025 por la Empresa de Senalizaciones Viales a cargo del contrato
de “Servicios de Mantencion y Suministros de Elementos de Senalizacion Vial para La
Comuna de La Reina”.

Permisos de Senalizacion Vial otorgados

Para el aflo 2025, se han otorgado 152 permisos de sefalizacion vial por un monto total de
$ 31.285.785, velando por la correcta y adecuada ejecucion de las labores en terreno.

Servicio Comunal de Transporte gratuito (SERCOTRAN)

Actualmente la flota de buses municipales se encuentra conformada por siete vehiculos
100% operativos.
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Tabla N°119. Buses SERCOTRAN

PZ‘LZ?ce Tipo Marca Afo Z;g;}?;os Estado
1 LIHX-55 Eléctrico Yutong 2019 27 Operativo
2 LIHX-56 Eléctrico Yutong 2019 27 Operativo
3 LIHX-57 Eléctrico Yutong 2019 27 Operativo
4 DWVY-95 Diésel Mercedes Benz 2013 30 Operativo
5 DWVY-96 Diésel Mercedes Benz 2013 30 Operativo
6 LYBH-16 Eléctrico HIGER 2021 27 Operativo
7 RGCCR-32 Eléctrico King Long 2022 44 Operativo

Fuente. Direccion de Transito y Transporte Publico, afio 2026

Durante el ano 2025, se transportd un total de 451.341 pasajeros, con el servicio prestado
desde las 7:00 hasta las 20:30 horas, con una frecuencia de buses de 30 a 35 minutos.
Ademas, al igual que el ano 2024, para el ano 2025 se han mantenido los mismos
recorridos. Ademas, durante el ano 2025, Sercotran realizé 110 viajes a distintos puntos de
la region Metropolitana, de O'Higgins y de Valparaiso, viajes solicitados por la comunidad,
colegios, jardines infantiles y en especial por la Direccion de Desarrollo Comunitario.

Figura N°31. Recorrido SERCOTRAN ano 2025

RECORRIDO SERCOTRAN 2025

@ fq Las Lugiormagat

_ Recorridos Actual Sercotran
31km,
I et ios 10:00 hasta las 20:00 hes
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Demarcaciones Viales: Durante el ano 2025 se demarcaron 11.581,33 m2, por un monto de
$66.525.243 con el contrato “Trabajos de Demarcacion en Vias de La Comuna de La Reina”.

Proyectos IMIV en la plataforma SEIM: Los informes de Mitigacion de Impacto Vial, son
estudios reglamentados por el Decreto supremo N° 30, del Ministerio de Transporte y
Telecomunicaciones. Estos son ingresados a la plataforma Sistema de Evaluacion de
Impacto en la Movilidad. Durante el ano 2025, se ingresaron 9 IMIV desde la categoria
basico a mayor, siendo todos aprobados.

Estacionamientos: En el caso de los residentes, se ha destinado exclusivamente a personas
gue viven o residen en calles que han sido declaradas como saturadas por el municipio,
con el objetivo de regular y priorizar el uso del estacionamiento en dichos sectores,
observandose un volumen de entrega de 147 tarjetas durante el ano 2025. Por otra parte,
se ha habilitado un estacionamiento reservado, cuyo permiso autoriza el uso exclusivo de
un espacio fisico determinado, valor por cupo anual 12 UTM. Ademas, se han habilitado 19
credenciales para cuidadores de vehiculos, las cuales, presentan una baja entrega durante
el primer semestre y un aumento durante el segundo semestre del afno. Por otro lado, se
han otorgado 4 autorizaciones a agrupaciones de taxis por el valor de 2 UMT anual. Por
ultimo, durante el ano 2025 se realizaron 3 estudios de saturacion de estacionamientos
para residentes, en razon a gestionar la demanda.

Mediciones de velocidad vehicular: Durante el afo 2025, se realizaron mediciones de
velocidad vehicular en distintos sectores de la comuna, como parte de estudios técnicos
orientados a evaluar la factibilidad de implementar medidas de calmado de transito.

Implementacion de mapa y dashboard de accidentes de transito: Desde el afno 2021 a la
fecha, la Direccion de Transito y Transporte Publico, ha ido gestionando los puntos negros
donde se han producido los accidentes de transito en la comuna, reportando que, desde
los 830 registros a la fecha, han fallecido 6 personas, ha habido 55 lesionados graves, donde
el tipo de accidente mas recurrente han sido las colisiones y la causa mas frecuente ha
sido la imprudencia del conductor.

10.2 Departamento de Permisos de Circulacion

En el periodo comprendido entre el O1 de enero al 31 de diciembre del 2025, se otorgaron
un total de 60.153 permisos de circulacion, obteniéndose por este concepto, una
recaudacion de ingresos por la cantidad total de $8518.059.792. No obstante, en
conformidad a lo sefhalado en Ley N° 18695 Ley Organica Constitucional de
Municipalidades, la Municipalidad de La Reina debe aportar al Fondo Comun Municipal el
62,5% del monto recaudado, recibiendo a beneficio municipal por este concepto
solamente el 375% de los ingresos percibidos, lo que corresponde a $ 3194.272.422. A
continuacion, se presenta un desglose segun tipologia de vehiculo y recaudacion
respectiva.
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Tabla N°120. Recaudaciones por permisos de circulacion ano 2025

Tipo de vehiculo Cantidad Monto ($)
Vehiculos particulares 59.001 8.419.407.808
Taxis y locomocioén colectiva 694 44151724
Vehiculos de carga 458 54.500.260
Total 60.153 8.518.059.792

Fuente. Direccion de Transito y Transporte Publico, afio 2026

10.3 Departamento de Licencias de Conducir

Durante el ano 2025, se gestionaron un total de 11.736 tramites, los cuales generaron un

ingreso que asciende a M$ 358.683.400, segun se detalla a continuacion:

Tabla N°121. Distribucion mensual nimero e ingresos por Licencias de Conducir, afio 2025

Tipo de Tramite Cantidad Monto ($)
Controles 6.640 223.228.800
Controles Adulto Mayor 2981 70.175.700
Primera vez 1.068 35.722.000
Duplicados 777 11.078.000
Cambio de domicilio 23 333500
Examen Médico 14 273.000
Adicionales 161 3.120.000
Recupera Clase 10 195.000
Control Visa 0 0
Cambio Clase 0 0
Cambio Informacion 6 87.000
Cambio de Folio 0 0
Cambio de Clase con Practico 56 1.887.200
Antecedentes 12.583.200
Certificados Registro Civil Solicitados 10.750 358.683.400

Fuente. Direccion de Transito y Transporte Publico, afno 2026
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11 DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Esta direccion cumple las funciones de asesorar al Alcalde en la administracion financiera
de los bienes municipales, informar trimestralmente al Concejo Municipal sobre el detalle
mensual de los pasivos acumulados, mantener un registro mensual sobre el desglose de
los gastos del municipio y asesorar al Alcalde sobre la administracion del personal de la
Municipalidad. De acuerdo a lo indicado en el articulo 67, letra k) de la Ley Organica
Constitucional de Municipalidades, a continuacion, se presentan los hechos mas
relevantes de la Direccion de Administracion y Finanzas.

1.1 Balance de Ejecucién Presupuestaria

Tabla N°122. Presupuesto Ingresos 2025

INGRESOS %
C(C)%ETE;ALE NOMBRE pRElsNUlgLiESTO pRE/SlgE’LjTEESTO PERCIBIDOS PRESUPUESTADO
ACUMULADOS V/S PERCIBIDO

CXC Tributo sobre el uso

15-03 de bienesy la realizacién | 40.526.500.366 38.587.785.848 36.736.265.745 95%
de actividades

15-05 CXC Transferencias 11132.875.000 11.932.876.646 1.022.929.138 92%
corrientes

715-06 CXC Rentasde la 1241222227 1241378.595 500.659.870 40%
propiedad

15-07 CXC Ingresos de 73.068.700 73.068.700 77.405.007 106%
operacion

15-08 CXC Otros ingresos 5.739.241.201 5196.234.816 4.826.854.078 93%
corrientes

1510 CXC Venta de activos no 2.400.000 25.980.000 25.980.000 100%
financieros

71512 CXC Recuperacion de 1262.000.576 1262.000.576 664.392183 53%
préstamos

1513 CXC Transferencias para 100.425.000 279.991218 177.123.437 63%
gastos de capital

1515 Saldo inicial de caja 3.370.000.000 3.652.567.376 - .

Fuente: Direccion de Administracion y Finanzas afio 2026.

En el item 115-03 “CxC tributo sobre uso de bienes”, se recibid un menor valor de lo
presupuestado, debido al término de contrato de Mobiliario Urbano. Esta disminucion de
ingresos, fue de aproximadamente $600.000.000. Por otra parte, en el item 115-06 “CxC
Rentas de la propiedad’, una parte importante del ingreso que no se percibio,
correspondfa a nuevos contratos de antenas que no se llevaron a cabo el afno 2025. Se
trabajard en el ano 2026 para cubrir este importante ingreso. Por Ultimo, en el item 115-12
“CxC Recuperacion de préstamos”, corresponde a la morosidad principalmente de
patentes comerciales y derecho de aseo. En ese sentido, la Direccion de Administraciony
Finanzas, ha realizado las gestiones en cuanto a efectuar las demandas a los
contribuyentes, y realizar el recupero de estos ingresos devengados gue no se han
percibido.
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Figura N°32. Ingresos Presupuesto Vigente, ano 2025
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Fuente. Direccion de Administracion y Finanzas afio 2026

Por lo anteriormente descrito, se proyecta una mejora en los ingresos con las siguientes
acciones: a) Traslado de 3 funcionarios (Inspectores) durante el ano 2025, desde la
Direccion de Seguridad hacia la Direccion de Finanzas, para realizar labores de fiscalizacion
en materia de patentes comerciales; b) Demandas a sociedades de inversion morosas; y c)
Disminucion del gasto en partidas que no afecten la operacion de la Municipalidad.

Tabla N°123. Presupuesto Gastos 2025

GASTOS %
conTapLe | NOMBRE | PRERE T P cenre | DEvENGabos | FEERD | exicieLe | PRESUPUESTADO
ACUMULADOS V/S PAGADO
21521 CXPde Gastos | 10563500000 | 15587255054 | 14017842517 | 13988982338 | 28860179 90%
en Personal
CXP Bienes y
21522 | Servicios de | 13710485019 | 12998076917 | 12504738200 | 9625172182 |2.879.566.018 74%
Consumo
Prestaciones
21523 | de Seguridad | 316.000.000 533380204 533380204 533380.204 . 100%
Social
215-24 g;':giigc'as 26976233900 | 27.749.451.853 | 26262892278 | 26168917.769 | 93974509 94%
21506 | OUOs Castos | 4y245 590 301.342.590 263.012.493 257.014.002 5998.491 85%
Corrientes
Adqguisicion
21529 | de activos no | 1129242359 288.742.359 206.707.532 144.072.434 | 62635098 50%
financieros
215-31 :g‘vce‘fst"gff de | 1434339202 1106.852.576 399.417.173 346.226.332 53190.841 31%
2533 | [ransferencias | g4 006 000 71105900 71105900 71105900 - 100%
de capital
215-34 Ziruv('fa'o de 13| 5896500000 | 3615676322 3615676322 | 3252126739 | 363549.583 90%

Fuente. Direccion de Administracion y Finanzas afio 2026.
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Figura N°33. Gastos presupuesto vigente, ano 2025
GASTOS PRESUPUESTO VIGENTE

B CXP DE GASTOS EN PERSONAL
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CONSUMO
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SOCIAL
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H ADQUISICION DE ACTIVOS NO
FINANCIEROS
B INICIATIVAS DE INVERSION

B TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

B SERVICIO DE LA DEUDA

Fuente. Direccion de Administracion y Finanzas afio 2026.

En el presupuesto de gastos, se define la deuda exigible del afio 2026, la cual, corresponde
a $3.487.774.719. Principalmente, este monto va asociado a contratos que no se alcanzan a
pagar durante el ano vigente, y se resguardan para pagar a inicios del siguiente ano.
Durante el ano 2025, el presupuesto fue disminuyendo, debido a diversas modificaciones
presupuestarias y gestiones del municipio para mantener un equilibrio entre los ingresos
y gastos, lo cual, se monitorea de forma constante en virtud de ajustar si es necesario.

1.2 Cumplimiento Previsidn de Ingresos y Egresos

La ejecucion presupuestaria del ano 2025, presenta ingresos percibidos por
$54.031.609.458, lo que representa el 87% del presupuesto vigente, sin embargo, a este
valor debe agregarse el saldo inicial de caja, los que entrega un total de ingresos de
$57.684.176.834 (93% de ejecucion). Los gastos devengados se presentan con un valor de
$57.874.772.619, equivalente al 93% del presupuesto vigente, en cuanto a lo pagado
corresponde un monto de $54.386.997.900, equivalente a un 87% del presupuesto vigente.
Con esta informacion, tenemos una deuda flotante para el 2026 de $3.487.774.719.

Tabla N°124 a. Cumplimiento de Prevision de Ingresos ano 2025

Valores En M$ Ingresos 2025
Presupuesto Vigente Percibido % Ejecucion
Ingresos Percibidos 54.031.609.458 87%
Saldo Inicial de Caja 3.652.567.376 -

Total Ingresos 57684.176.834 93%

Fuente: Direccion de Administracion y Finanzas, afio 2026.
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Tabla N°124 b. Cumplimiento de Prevision de Egresos ano 2025

Valores en M$ Gastos 2025
[ftem Devengado % Ejecucion
Devengado 57.874.772.619 93%
Pagado 54.386.997.900 87%
Deuda 2026 3.487.774.719 -

Fuente: Direccidon de Administracion y Finanzas, afio 2026.

11.3 Modificaciones Efectuadas en el Patrimonio Municipal

Tabla N°125. Estado de cambios en el Patrimonio neto, en Miles de pesos 2025

Aumentos del Patrimonio Neto

Donaciones en Bienes

Cambio de Politicas Contables
Ajuste por Correccion de Errores
Disminuciones del Patrimonio Neto -
Detrimento Patrimonial -
Cambio de Politicas Contables
Ajuste por Correccion de Errores
MAS / MENOS:

Resultado del Periodo
Variacién Neta del Patrimonio
MAS:

Patrimonio Inicial

13.332.443
13.332.443

!

73190.193
Otras Variaciones Patrimoniales
Actualizacion
Patrimonio Final 86.522.636

Fuente: Direccion de Administracion y Finanzas, afio 2026.

El patrimonio inicial del 2025 fue de M$73.190.193, durante el afo aumentd en M$13.332.443.
Por lo tanto, el patrimonio final de la Municipalidad de La Reina es de M$86.522.636.

1.4 Pasivos Municipalidad de La Reina

Tabla N°126. Pasivos Municipalidad de La Reina, ano 2025

Cuenta Nombre Monto
215-21-01 Personal de Planta 137.841
215-21-03-001-001-001 Honorarios a Suma Alzada 20.951.275
215-21-04-003-001-001 | Dietas a Juntas, Consejos y Comisiones 139.728
215-21-04-004-001 Honorarios Programas Sociales 7.631.335
215-22-01-001-002 Programas Sociales Alimentos 3266788
215-22-02-002-001 Vestuario Personal en Terreno y Auxiliares 19.349.083
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Cuenta Nombre Monto
215-22-03-001-001 Bencina 9.655.632
215-22-03-001-002 Petroleo 3.353.316
215-22-04-001-001 Utiles de Escritorios 2.598.796
215-22-04-004-001 Productos Farmacéuticos 3197.41
215-22-04-007-001 Materiales y Utiles de Aseo 2485970
215-22-04-011-001 Repuestos y Accesorios para Mant.Y Reparac.Vehiculos 983.952
215-22-04-011-003 Repuestos y accesorios para mant. y repar. Taxibus municipal 6.172.042
215-22-04-012-001 Materiales, repuestos y Utiles diversos 1.044.225
215-22-04-012-003 Materiales de Construccion 8.836.678
215-22-04-014-001 Productos Elaborados de Cuero, Caucho y Plastico 163.625
215-22-04-999-001 OTROS MATERIALES Y SUMINISTROS 859.061
215-22-05-001-001-001 | Consumo Dependencias Municipales 11.608.335
215-22-05-001-001-002 | Consumo Comunidad Alumbrado Publico Con Medidor 91.967.125
215-22-05-001-001-003 | Consumo Comunidad Alumbrado Publico Sin Medidor 118.361.243
215-22-05-001-001-004 | Consumo Comunidad Semaforo 4.404.275
215-22-05-001-001-005 | Consumo Electricidad Camaras de Seguridad 248558
215-22-05-002-001-001 | Consumo Dependencias Municipales 6.189.763
215-22-05-002-001-002 | Consumo Comunidad (areas Verdes Crifos) 27.644.695
215-22-05-004-001 Correo 6.298.175
215-22-05-005-001 Telefonia Directa 4.788.514
215-22-05-006-001 Telefonia Celular 3155.017
215-22-05-007-001 Acceso a Internet 30.212.826
215-22-06-002-002 Mantenimiento y Reparacion de Vehiculo y Camioneta 678300
215-22-06-007-001 Mantenimiento y Reparacion de Equipos Informaticos 1.352.950
215-22-06-999-001 Otros 9.900.000
215-22-07-002-001 Servicio de Impresion 4.636.901
215-22-08-001-001 Servicios de Extraccion de Aseo Domiciliario 604.860.773
215-22-08-001-002 K.D.M. 117.904.819
215-22-08-001-004 EMERES 10.440.000
215-22-08-002-001 Servicios de Vigilancia 58.770.795
215-22-08-003-001 Servicios de Mantencién de Jardines 463.344.604
215-22-08-004-001 Servicios de Mantenciéon de Alumbrado Publico 249.390.864
215-22-08-005-001 Convenios por Mantencion de Semaforos 23228170
215-22-08-006-001 SERVICIO DEMARCACIONES DE SENALIZACIONES DE TRANSITO 21.047.292
215-22-08-006-003 CONVENIOS POR MANTENCION DE SENALIZACIONES DE TRANSITO 52.468.290
215-22-08-007-001 Pasajes, Fletes y Bodegajes 1.307.058
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Cuenta Nombre Monto
215-22-08-008-001 Matricula y Mensualidad Sala Cuna 437.008
215-22-08-008-002 Matricula y Mensualidad Jardin Infantil 2.160.750
215-22-08-009-001 Transacciones tarjetas, verif. cheques 11.632.550
215-22-08-011-001 Servicios de Produccion y Desarrollo de Eventos 39.186.100
215-22-08-999-999-001 | Gastos Comunes 2.7704.712
215-22-08-999-999-002 | Servicio de Verificacion de Cheques 294.460
215-22-08-999-999-003 | Servicios de podas mejoramientos y forestacion arb 166.085.682
215-22-08-999-999-004 | OTROS SERVICIOS GENERALES 172.960.499
215-22-09-003-001 Arriendo de Vehiculos 44.179.976
215-22-09-003-002 Arriendo de Vehiculos Programas Sociales 33.356.500
215-22-09-004-001 Arriendo de Mobiliario y Otros 17.754.478
215-22-09-005-001 Arriendo de Maquinasy Equipos 16.752.066
215-22-09-006-001 Arriendo de Equipos Informaticos 36.410.605
215-22-09-999-001 Otros 75.167.966
215-22-11-003-001 Explotacion sistemas computacionales 71.205.682
215-22-11-003-003 Otros servicios 20.005.830
215-22-11-999-001 OTROS 2.090.000
215-22-12-005-001 Gastos Notariales, Judiciales y Otras Tasas 181.005.233
215-24-01-007 Asistencia Social a Personas Naturales 19.109.290
215-24-03-080-002-001 | Asoc. Municipalidades Parque Cordillera 21.998.342
215-24-03-090-001 Aportes ARos Vigentes 443,033
215-24-03-099-001-003 | Municipalidad de Las Condes, Aporte Colector 37.693.155
215-24-03-099-001-005 | Corporacion de Asistencia Judicial 3.736.360
215-24-03-100-001-003 | A Otras Municipalidades Registro Civil 80% 10.994.329
215-26-01-001-001 Permiso de Circulacion 342983
215-26-01-001-002 OTRAS 1187.514
215-26-02-001-001 Compensacion por Dafios a Terceros y/o a la Propiedad 3485444
215-26-04-001-002 Arancel Registro Civil 982.550
215-29-04-001-001 Mobiliario y Otros 848.002
215-29-04-001-003 Muebles y Enseres no Activables 322971
215-29-05-999-002 Otros Equipos y Maquinas 13.999.993
215-29-06-001-001 Equipos Computacionales y Perifericos 15.289.437
215-29-07-001-001 Programas Computacionales 32.174.695
215-31-02-004-002 Mejoramiento Red Vial Comunal 24.392.205
215-31-02-004-014 Mejoramiento Espacio Publico Las Arafias 2.713.493
215-31-02-004-016 Mejoramiento Espacio Publico La Cafada Aguas Claras 4.051.290
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Cuenta Nombre Monto
215-31-02-004-018 Construccion Plaza Mirador 9.869.078
215-31-02-004-031 Mejoramiento Espacio Publico Entorno Paradero Tobalaba-Larrain 12.164.775
215-34-07-001-001 Deuda Flotante 341110.020
215-34-07-001-002 Deuda flotante PMU 22.439.563

TOTAL 3487774719

Fuente: Direccion de Administracion y Finanzas, afio 2026

11.5 Hitos Relevantes en Materia de Presupuesto Municipal

En el departamento de Recursos Humanos, durante el ano 2025 se destaca la realizacion
de un Concurso Publico para 25 cargos en el mes de junio, que finalizé con el ingreso de
22 funcionarios a la Planta Municipal en el mes de Octubre.

Durante el ano 2025, en el ambito de Desarrollo Organizacional, se realizaron acciones
tendientes al cuidadoy mejoramiento del ambiente de trabajo, incluyendo la actualizacion
de los comités paritarios, actividades de capacitacion, la creacion y formalizacion del
Protocolo para la denuncia, investigacion y sancion del acoso laboral, sexual y de violencia
en el trabajo, la creacion de una intranet informativa y la coordinacion y ejecucion de
actividades para la promocion de la salud mental. Por otra parte, el 85% de los funcionarios
participo al menos en una actividad de capacitacion, con un total de 357 participantes, en
cursos de capacitacion como:

e (Cestion del cambio

e Induccion

e Liderazgo para jefaturas intermedias

e Mindfulness

e Trabajoen equipo en la montafa

e Talleres de autocuidado de salud mental

Otro hecho destacable, es el aumento de ingresos asociados a patentes comerciales, con
un incremento respecto del afio 2024 de $1.996.867.218, es decir, un crecimiento del 26%,
dada la realizacion de demandas a contribuyentes morosos. Por ultimo, se debe senalar
que al 30 de Diciembre de 2025, se realizaron 126 demandas, obteniendo un recupero en
el ano 2025 de $427.197.310.

1.6 Aportes Recibidos Ley 20.958 Espacios Publicos

Al 31 de Diciembre de 2025, la cuenta posee un saldo de $329.863.566, con un ingreso
durante este ano de $134.123.894. Para la informacion detallada del uso, situacion vy
movimiento de estos aportes, la Direccion de Obras podra entregar dicho detalle.
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Tabla N°127. Ley 20.958 Aportes Espacios Publicos afo 2025

Ley 20.958 Aportes Espacios Publicos

Saldo Anterior Ingreso 2025 Total
195.739.672 134.123.894 329.863.566

Fuente. Direccion de Administracion y Finanzas, afio 2026

1.7 Estado de la Aplicacién de la Politica de Recursos Humanos

Durante el ano 2025, mediante decreto Alcaldicio N° 705, de fecha 09 de mayo de 2025, se
llamd a Concurso Publico de antecedentes para proveer el cargo Directivo Grado 5° en la
Planta de la Municipalidad, Director de la Direccion de Transito y Transporte Publico, el
cual, una vez cumplidas las etapas establecidas en la Bases del llamado a Concurso
Publico, el Comité de Seleccion de este Certamen, propuso al Sr. Alcalde la terna de los
postulantes idoneos para el cargo, quién mediante el Decreto Alcaldicio N° 863, de fecha
09 de junio de 2025, determind resuelto dicho Concurso, seleccionando el ingreso en
calidad de titular en la Planta de Directivos, a contar del 11 de junio de 2025.

Por otra parte, Mediante el Decreto Alcaldicio N° 1256, de fecha 04 de agosto de 2025, se
llamo a Concurso Publico de Antecedentes para proveer diferentes cargos vacantes en la
Planta de la Municipalidad de La Reina. Una vez cumplida todas las etapas establecidas en
la Bases del llamado a Concurso PuUblico, el Comité de Seleccion de los concursos del
municipio, con fecha 24 de septiembre de 2025, propuso al Sr. Alcalde las ternas de los
postulantes idoneos para cada uno de los cargos correspondientes para su resolucion. Por
lo anterior, el Sr. Alcalde mediante el Decreto Alcaldicio N° 1586, de fecha 25 de septiembre
de 2025, determino resuelto el Concurso Publico, seleccionando el ingreso de 22 personas
en calidad de titular en las Plantas de Profesionales, Jefaturas, Técnicos, Administrativos y
Auxiliares, a contar del O1 de octubre de 2025, como se detalla a continuacion:

Tabla N°128. Cargos nombrados por Concurso Publico, afio 2025

Estamento Grado N° Cargos Direccién Municipal
Profesional 9° 1 Direccion de Obras Municipales
Profesional 9° 1 Direccion de Administracion y Finanzas
Profesional 11° 1 Direccion de Desarrollo Comunitario
Profesional 11° 1 Direccion de Control
Profesional 11° 1 Direccion Juridica
Profesional 11° 1 Direccion de Obras Municipales
Profesional e ] Direccién de Seguridad y Prevencion del

Delito
Jefatura 9° 1 Secretaria Comunal de Planificacion
Jefatura 9 ] Direccbn de Servicios Medioambientales y
Operaciones
Jefatura 10° 1 Administracion Municipal
Técnico 14° 5 Administracion Municipal
Administrativo 16° 1 Direccion de Desarrollo Comunitario
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Estamento Crado N° Cargos Direccién Municipal

Administrativo 16° ] Direcci@n de Servicios Medioambientales y
Operaciones

Administrativo 16° 1 Direccion de Administracion y Finanzas

Administrativo 16° 1 Secretaria Municipal

Administrativo 16° 2 Administracion Municipal

Auxiliar 17° 1 Direccion de Desarrollo Comunitario

Auxiliar 170 ] Direccién de Seguridad y Prevencion del
Delito

Total 23

Fuente: Direccion de Administracion y Finanzas, afio 2026

Tabla N°129. Resumen de contrataciones realizadas ano 2025

Estamento Crado N° Cargos

Profesional 9° 2
Profesional 1° 5
Jefatura 9° 2
Jefatura 10° 1
Técnicos 14° 5
Administrativo 16° 6
Auxiliar 17° 2

Total 23

Fuente: Direccion de Administracion y Finanzas, afio 2026

Tabla N°130. Resumen de Etapa de Desarrollo y Capacitacion ano 2025

Charlas, Carreras, Diplomados, Convenios, Cursos Gratuitos y con Financiamiento

Cantidad

Induccion

21 funcionarios

Protocolo Prevencion, Denuncia, Investigacion y Sancion del Acoso laboral, sexual
y de Violencia en el Trabajo

301 funcionarios

Liderazgo Jefaturas Intermedias

32 funcionarios

Trabajo en Equipo

50 funcionarios

Cuidado salud mental

73 funcionarios

Diplomados on line Subdere

5 funcionarios

Beca Carrera Técnica Academia Subdere

1funcionarios

Beca Postgrado Academia Subdere

1funcionarios

Convenio Universidad San Sebastian Beca Advance carrera profesional

5funcionarios

Convenio Universidad San Sebastian Beca estudios de Postgrado

6 funcionarios

Convenio Universidad San Sebastian Beca estudios Pregrado hijos de funcionarios

4 hijos de funcionarios

Total

159 funcionarios

Fuente: Direccion de Administracion y Finanzas, ano 2026

Nota: cabe sefalar que algunos funcionarios participaron en mas de una actividad, por eso,

el total de funcionarios que recibieron al menos una capacitacion es de 357 personas.
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Por otra parte, y de conformidad a lo dispuesto en el numeral 1.2.2,, a todos los citados
nuevos funcionarios que ingresaron en las diferentes plantas municipales, a contar desde
el O1 de octubre de 2025, en el Salon Municipal, se les realizd una Induccion sobre las
obligaciones, derechos, deberes y beneficios establecidos en la Ley N°18.883, de 1989, que
Aprueba el Estatuto Administrativo para Funcionarios Municipales, y de la Ley Karin N°
21.643, sobre la Prevencion y Sancion del Acoso laboral, sexual y la violencia en el lugar de
trabajo. Se adjunta el citado documento.

Por ultimo, durante el ano 2025, un total de diez (10) funcionarios pertenecientes a las
plantas de Profesionales, Técnicos, Administrativos y Auxiliares, se acogieron a los
beneficios previstos en la Ley N° 21135, que otorga incentivos para el retiro voluntario y que
fueron beneficiados con un cupo en las Resoluciones Exentas N° 7477/2025, N° 5608/2025
v N° 6.565/2025, los cuales, con el Acuerdo del Concejo Municipal, se aprobaron los pagos
de las bonificaciones de cargo municipal, correspondiente a once (1) meses de
remuneracion, por haber cesado en sus cargos por aceptacion de las renuncias voluntarias
en los plazos establecidos en la citada Ley.
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12 DIRECCION DE ASESORIA JURIDICA

La Direccion de Asesoria Juridica presta apoyo al Alcalde y al Concejo en materias legales,
ademas de informar en derecho sobre todos los asuntos legales que las distintas unidades
municipales le planteen. También inicia y asume la defensa de juicios en que la
municipalidad sea parte o tenga interésy conduce investigaciones y sumarios. De acuerdo
aloindicadoenelarticulo 67, letra k) de la Ley Organica Constitucional de Municipalidades,
a continuacion, se presentan los hechos mas relevantes de la Direccion de Asesoria
Juridica.

12.1 Resumen Juicios

Juicios Civiles y Cortes de Apelaciones: Estos corresponden a demandas judiciales en
contra de la Municipalidad de La Reina. Para el ano 2025, el detalle es el siguiente.

e 5Sjuicios en la Corte Suprema

e 17 juicios en la Corte Apelaciones
e 94 juicios en juzgados civiles

e 4juicios de Publicidad

Juicios Laborales y Cobranza Laboral: Corresponden a 12 demandas para el ano 2025, todas
correspondientes a Juicio Laborales.

Juzgado de Policia Local: Hay un total de 465 causas vigentes.

Tribunal de Contratacion Publica: Hay una accion de impugnacion.

12.2 Convenios Suscritos

Tabla N°131. Convenios celebrados con otras instituciones publicas o privadas afo 2025

Ne° Convenios N° Decreto Fecha

Ratifica resolucion exenta N° 451 del 31-05-2024, que aprueba el
convenio de transferencia de recursos y colaboracion técnica entre el
1 Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de 8 07-01-2025
Drogasy Alcohol, para Nifios, Niflas y Adolescentes, en situacion de
calle y residencias, acompafiame en el COSAM de La Reina

Convenio de aprobaciéon de transferencia de fondos de subvenciones,

? con la Corporacién Aldea del Encuentro 154 31012025
Convenio de aprobacion de transferencia de fondos de subvenciones,

3 de fecha 16-01-2025, con la Corporacién Cultural de La Reina 74 04-02-2025
Convenio de aprobaciéon de transferencia de fondos de subvenciones,

4 de fecha 16-01-2025, con la Corporacion de Deportes y Recreacion de La 183 06-02-2025
Reina
Aprueba Convenio de Aprobacion de Transferencia de Fondos de

5 Subvencion, de fecha 06-02-2025, con la Asociacion de Funcionarios 198 07-02-2025

Municipales de La Reina
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Ne

Convenios

N° Decreto

Fecha

Aprueba Convenio de Colaboracion de fecha 06-01-2025, con la
Municipalidad de Nufoa

203

10-02-2025

Ratifica Resolucion Exenta N°MET-F-00089, de fecha 04-02-2025, que
aprueba convenio de transferencia de recursos para la ejecucion de la
Modalidad de Acompafamiento integral del Programa Familias del
Subsistema Seguridades y Oportunidades, del Ministerio de Desarrollo
Social y Familia

228

12-02-2025

Ratifica Decreto Exento N°3299, de fecha 30-12-2024, que aprueba
modificacion del Convenio de recursos celebrado con el Ministerio del
interior y Seguridad Publica, para el desarrollo del Programa de Apoyo
a la inclusion de la Poblacion Inmigrante en Situacion de
Vulnerabilidad

291

03-03-2025

Aprueba Convenio de Colaboracion territorial, de fecha 04-12-2025, con
el Servicio Nacional del Consumidor

2061

20-02-2025

10

Aprueba Convenio de Colaboracion de fecha 19-12-2024, con la
Municipalidad de Tiltil

295

03-03-2025

Ratifica resolucion exenta N° 54/2024, que aprueba anexo de convenio
de colaboracion para la prestacion y adhesion de servicios de atencion
con el Instituto de Prevision Social

373

17-03-2025

Aprueba Convenio de Colaboracion de fecha 26-02-2025, con la
Municipalidad de Huechuraba

456

26-03-2025

Aprueba convenio de colaboracion de fecha 15-02-2025, con el
Observatorio Ciudadano de Prevencion, Seguridad y Justicia de La
Reina

487

31-03-2025

14

Ratifica Resolucion Exenta N° 0711/2025/CT, de fecha 28-03-2025, que
aprueba convenio de transferencia de Recursos Subsistema de
Proteccion Integral a la Infancia Chile Crece Contigo, de la Secretaria
Regional Ministerial de Desarrollo Social y familia de la region
metropolitano

522

07-04-2025

Ratifica Resolucion Exenta N° 0650/2025/CT, de fecha 25-03-2025, que
aprueba convenio de transferencia de Recursos para el financiamiento
de la ejecucion de iniciativa comunal del programa “Acompafamiento
a la Trayectoria — Programa Eje/Municipal ano 2025", de la Secretaria
Regional Ministerial de Desarrollo Social y familia de la region
metropolitano

528

08-04-2025

16

Aprueba convenio de fecha 20-03-2025, con la Fundacion Vera
Kocarova

538

10-04-2025

17

Ratifica resolucion exenta N° 613, de fecha 01 de abril de 2025, que
aprueba convenio para la ejecucion de “Programa de control de la
poblacion caninay felina en la region metropolitana de Santiago”, con
el Gobierno Regional Metropolitano de Santiago

590

22-04-2025

18

Modificacion de convenio con fecha 25-02-2025, con la Corporacion de
Asistencia Judicial de la RM

664

06-05-2025

19

Ratifica resolucion exenta N°1205-2025-CT, de fecha 14-05-2025, que
aprueba convenio de transferencia de recursos para la ejecuciony
gestion de acciones referidas al Registro Social de Hogares afio 2025,
del Ministerio de Desarrollo Social y Familia

762

20-05-2025

20

Aprueba Convenio de aprobacion de Transferencia de fondos de
subvenciones, de las areas de salud y educacion, de fecha 16-01-2025,
con la Corporacion de Desarrollo La Reina

866

10-06-2025
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Ne

Convenios

N° Decreto

Fecha

21

Convenio de aprobacion de transferencia de fondos de subvenciones
de fecha 16-01-2025, con la Corporacion Aldea del Encuentro

884

12-06-2025

22

Aprueba convenio de colaboraciéon para la gestion de la demanda
habitacional en la comuna de La Reina, de fecha 03-07-2025, con la
Mesa de vivienda ndmero 1 La Reina

1229

31-07-2025

23

Aprueba convenio de colaboracion para la vivienda habitacional, de
fecha 25-06-2025, con la Mesa de trabajo nimero 2 de la comuna de La
Reina

1230

31-07-2025

24

Aprueba Convenio de Colaboracion de fecha 02-06-2025, con la
Municipalidad de La Florida

1315

13-08-2025

25

Aprueba modificacion de Convenio de aprobacion de Transferencia de
fondos de subvenciones de fecha 15-07-2025, con la corporacion
municipal de Deportes y Recreacion de La Reina

1342

08-08-2025

26

Autoriza convenio de continuidad, transferencia de fondos y de
ejecucion del programa 4 a 7 SERNAMEG, de fecha 10-03-2025, con la
Corporacion de Desarrollo de La Reina

1382

21-08-2025

27

Aprueba convenio de colaboracion de fecha 18-08-2025, con la
Federacion Criadores de Caballos Raza Chilena

1431

02-09-2025

28

Aprueba convenio de fecha 08-03-2021, con el Servicio de vivienda y
Urbanizacion Metropolitano

1463

04-09-2025

29

Ratifica resolucion exenta N°2439/2025/CT, de fecha 04-08-2025, que
aprueba primera modificacion presupuestaria del convenio de
transferencias de recursos ejecucion de iniciativa del programa “Oficina
Local de Nifez, de la Secretaria Regional Ministerial de Desarrollo Social
y Familia de la region metropolitana

1535

16-09-2025

30

Ratifica la primera modificacion presupuestaria del programa SENDA
previene, del Ministerio del Interior

1749

20-10-2025

31

Aprueba Convenio de Colaboracion de fecha 23-09-2025, con la
Municipalidad de Macul

1750

20-10-2025

32

Aprueba rectificacion del convenio de continuidad, transferencia de
fondosy ejecucion SERNAMEG, de fecha 09-10-2025, con la
Corporacion de Desarrollo de La Reina

1879

07-11-2025

33

Aprueba Convenio de Colaboracion de fecha 21-11-2025, con la Alcaldia
Municipal de Paipa Colombia

2140

22-12-2025

Fuente. Direccion de Asesoria Juridica, 2026

Tabla N°132. Convenios referidos a Tarjeta Ciudad afo 2025

N©°

Convenios

N° Decreto

Fecha

Aprueba convenio de fecha 07-01-2025 celebrado con "CARVUK SpA", por

Tarjeta Ciudad

369

14-03-2025

Aprueba convenio de fecha 24-02-2025 celebrado con "Sociedad

Kinesioldgica Kinedeal Limitada", por Tarjeta Ciudad

443

25-03-2025

Aprueba convenio de fecha 13-03-2025 celebrado con "Asociacion de

Municipalidades Parque Cordillera", por Tarjeta Ciudad

478

27-03-2025

259




N° Convenios N° Decreto Fecha
Aprueba convenio de fecha 06-05-2025 celebrado con "Gabriela Vergara

“ Castillo, Kinesiologia a Domicilio E.I.LR.L.", por Tarjeta Ciudad 799 28052025
Aprueba convenio de fecha 06-05-2025 celebrado con "FF & G Servicios

> |Veterinarios SpA", por Tarjeta Ciudad 846 05-06-2025
Aprueba convenio de fecha 09-05-2025 celebrado con '"Inversiones y

© | servicios Bast SpA", por Tarjeta Ciudad 860 09-06-2025
Aprueba convenio de fecha 15-05-2025 celebrado con "Servicios

7| profesionales Zub SpPA", por Tarjeta Ciudad 86l 09-06-2025

8 AprL,Je_ba”convem_o de _fecha 15-05-2025 celebrado con "La Colectividad 885 12-06-2025
Helénica", por Tarjeta Ciudad
Aprueba convenio de fecha 05-06-2025 celebrado con "Servicios

o Psicolégicos Badrie SpA", por Tarjeta Ciudad 960 25-06-2025

10 Aprgeba”comvemp de lfecha 05-06-2025 celebrado con "Duefas Bravo 1036 01-07-2005
Limitada", por Tarjeta Ciudad
Aprueba convenio de fecha 23-06-2025 celebrado con "Descubriendo

1l Rutas SpA", por Tarjeta Ciudad 1156 18-07-2025
Aprueba convenio de fecha 07-06-2025 celebrado con "Travel Express Tour

2 Operator SpA", por Tarjeta Ciudad 1228 S0-07-2025
Aprueba convenio de fecha 23-07-2025 celebrado con "Comercializadora

13 1vanela Espinoza E.LR.L.", por Tarjeta Ciudad 1940 18-08-2025

14 Aprueb_a convenio de fecha 04-08-2025 celebrado con "La Silvestre SpA", 1416 57-08-2025
por Tarjeta Ciudad

15 AprL‘{eba con_vemo_de fecha 04-08-2025 celebrado con "Lagu & Company 1417 57-08-2025
SpA", por Tarjeta Ciudad
Aprueba convenio de fecha 04-08-2025 celebrado con "Centro Integral

16 Terapéutico Neuro Explora Ltda", por Tarjeta Ciudad 1420 28:08-2025

17 Aprueb_a convenio de fecha 04-08-2025 celebrado con "Salud Mayor SpA", 1449 02-09-2025
por Tarjeta Ciudad
Aprueba convenio de fecha 23-07-2025 celebrado con "Farmacéutica

18 | austral SpA", por Tarjeta Ciudad 1482 09-09-2025
Aprueba convenio de fecha 22-08-2025 celebrado con "Importadora y Mo

19 Distribuidora Manfred Ziegler E.LR.L", por Tarjeta Ciudad 1561 25-09-2025
Aprueba convenio de fecha 09-09-2025 celebrado con "Prestacion de

20 Servicios de Rehabilitacion KA Therapy SpA", por Tarjeta Ciudad 1705 15-10-2025

51 Aprueba convenio de fech? 01709—2_025 ce\ebrado con "Tree Pet Store 1706 14-10-2025

SpA", por Tarjeta Ciudad

55 AprAueba‘convemo de fecha 23-07-2025 celebrado con "Omesa SpA", por 1774 59.10-2005
Tarjeta Ciudad

>3 Aprueba convenio de fecha 29-09-2025 celebrado con "Mudanzapp SpA", 1791 52.10-2025
por Tarjeta Ciudad

o Aprtieba convenio de fecha 29-09-2025 celebrado con "Cumbre Vertical 1995 24-11-2025
SpA", por Tarjeta Ciudad
Aprueba convenio de fecha 29-09-2025 celebrado con "Sociedad de

2 Investigacion Biomédica JSD Ltda.", por Tarjeta Ciudad 2004 26-11-2025

26 Aprueba convenio de fecha 05-11-2025 celebrado con "Ensefianza Idiomas 2076 09-12-2025

RSV SpA", por Tarjeta Ciudad
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N° Convenios N° Decreto Fecha

57 Aprtaeba convenio de fecha 05-11-2025 celebrado con "M3STORAGE Chile 5077 09-12-2025
SpA", por Tarjeta Ciudad

8 Aprtieba con.\/emo.de fecha 05-11-2025 celebrado con "Alimentos San Martin 5078 09-12-2025
SpA", por Tarjeta Ciudad

59 Aprueb_a convenio de fecha 05-11-2025 celebrado con "Comercial Manberra", 114 15122025
por Tarjeta Ciudad

20 Aprueba convenio de fecha 05-11-2025 celebrado con "Lili SpA", por Tarjeta 5139 59.12-2025
Ciudad

2 Aprueba conven”\o de fec_ha 28—11—2025 celebrado con "Centro Terapéutico 2167 24.12-2025
Novamente SpA", por Tarjeta Ciudad
Aprueba convenio de fecha 28-11-2025 celebrado con "Importadora

32 Robregon SpA", por Tarjeta Ciudad 2201 30-12-2025
Aprueba convenio de fecha 28-11-2025 celebrado con "Servicios

35 Nutricionales Nutrisenior Limitada", por Tarjeta Ciudad 2202 30-12-2025

Fuente. Direccion de Asesoria Juridica, 2026

12.3 Resumen de Sumarios

Durante el afo 2025, se iniciaron 47 procesos disciplinarios. De estos, 28 corresponden a
investigacion sumaria, de las cuales sélo 3 han finalizado, quedando aun 25 pendientes.
Asimismo, en cuanto a sumarios administrativos, éstos corresponden a 19, de los cuales 3
han finalizado y 16 aun contindan en proceso.

Tabla N°133. Investigaciones Sumarias y Sumarios Administrativos, ano 2025

Decreto Fecha Tipo (Sumario/Investigacion)
205 10/02/2025 Sumario Administrativo
267 21/02/2025 Investigacion Sumaria
281 27/02/2025 Investigacion Sumaria
287 28/02/2025 Investigacion Sumaria
632 29/04/2025 Investigacion Sumaria
633 29/04/2025 Investigacion Sumaria
634 29/04/2025 Investigacion Sumaria
635 29/04/2025 Investigacion Sumaria
636 29/04/2025 Investigacion Sumaria
637 29/04/2025 Investigacion Sumaria
638 29/04/2025 Sumario Administrativo
639 29/04/2025 Investigacion Sumaria
640 29/04/2025 Investigacion Sumaria
647 30/04/2025 Investigacion Sumaria
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Decreto Fecha Tipo (Sumario/Investigacion)
648 30/04/2025 Investigacion Sumaria
649 30/04/2025 Sumario Administrativo
650 30/04/2025 Investigacion Sumaria
651 30/04/2025 Investigacion Sumaria
652 30/04/2025 Investigacion Sumaria
653 30/04/2025 Investigacion Sumaria
654 30/04/2025 Investigacion Sumaria
655 30/04/2025 Investigacion Sumaria
656 30/04/2025 Investigacion Sumaria
657 30/04/2025 Investigacion Sumaria
722 13/05/2025 Sumario Administrativo
757 19/05/2025 Sumario Administrativo
781 26/05/2025 Sumario Administrativo
888 12/06/2025 Investigacion Sumaria

1080 04/07/2025 Investigacion Sumaria
1083 04/07/2025 Sumario Administrativo
1086 07/07/2025 Sumario Administrativo
1090 08/07/2025 Sumario Administrativo
m2 10/07/2025 Sumario Administrativo
1233 01/08/2025 Sumario Administrativo
1336 14/08/2025 Sumario Administrativo
1496 10/09/2025 Sumario Administrativo
1508 10/09/2025 Sumario Administrativo
1544 22/09/2025 Sumario Administrativo
1603 29/09/2025 Sumario Administrativo
1696 13/10/2025 Sumario Administrativo
1702 13/10/2025 Investigacion Sumaria
1906 12/1/2025 Investigacion Sumaria
1909 12/1/2025 Investigacion Sumaria
1968 19/11/2025 Investigacion Sumaria
2026 28/11/2025 Sumario Administrativo
2121 18/12/2025 Investigacion Sumaria
2176 28/12/2025 Sumario Administrativo

Fuente. Direccion de Asesoria Juridica, 2026
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12.4 Amparos y Reclamos presentados ante el Consejo para la Transparencia

Durante el ano 2025, el municipio tomo conocimiento de 30 decisiones finales de amparos
interpuestos ante el Consejo Para la Transparencia y un solo reclamo. En todos estos casos,
el municipio dio estricto cumplimiento a lo resuelto por el o6rgano fiscalizador, no
recibiendo sanciones al respecto.

Tabla N°134. Resoluciones del Consejo Para La Transparencia para el ano 2025, por
amparosy reclamos presentados en contra de la Municipalidad de La Reina.

Rol

Tipo de
caso

Fecha
Ingreso

Decision

Fecha
decisidon

Cl13338-25

Amparo

29112025

Decision de inadmisibilidad

El CPLT declara inadmisible el amparo interpuesto, por no
constituir una solicitud de acceso a la informacion.

16.12.2025

C12489-25

Amparo

11.11.2025

Decision de fondo

El CPLT da por atendida la solicitud de informacion, previa
realizacion de procedimiento SARC.

06.01.2026

Cl12162-25

Amparo

04.11.2025

Decision de inadmisibilidad

El CPLT declara inadmisible el amparo interpuesto, por no
constituir una solicitud de acceso a la informacion.

13.11.2025

CN737-25

Amparo

24.10.2025

Decision de inadmisibilidad

El CPLT declara inadmisible el amparo interpuesto, por
extemporaneo.

13.11.2025

C9976-25

Amparo

10.09.2025

Decision de fondo

EI CPLT da por atendida la solicitud de informacion, previa
realizacion de procedimiento SARC.

30.10.2025

C9756-25

Amparo

05.09.2025

Decision de inadmisibilidad

EI CPLT declara inadmisible el amparo interpuesto, por
extemporaneo.

30.09.2025

C8850-25

Amparo

13.08.2025

Acoge totalmente

EI CPLT acoge el amparo respecto a la falta de derivacion de la
solicitud a la institucion competente.

06.01.2026

C7436-25

Amparo

08.07.2025

Decision de fondo

EI CPLT da por atendida la solicitud de informacion, previa
realizacion de procedimiento SARC.

28.08.2025

C7397-25

Amparo

07.07.2025

Decision de inadmisibilidad

EI CPLT declara inadmisible el amparo interpuesto, por no
constituir una solicitud de acceso a la informacion.

24.07.2025

C6912-25

Amparo

24.06.2025

Decision de fondo

EI CPLT da por atendida la solicitud de informacion, previa
realizacion de procedimiento SARC.

12.08.2025
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Tipo de Fecha L Fecha
Rol Decision o
caso Ingreso decision

Acoge parcialmente
El CPLT acoge parcialmente el amparo, ordenando la entrega

C6363-25 | Amparo | 12062025 | de reclamo que dio origen a la fiscalizacion senalada. Se 20102025
rechaza entrega de nombre de reclamante. Municipio da
cumplimiento a decision con fecha 26-11-2025, dentro del
plazo otorgado por el CPLT.
Decision de fondo

C6058-25 [ Amparo | 0606.2025 | £ cpLT da por atendida la solicitud de informacion, previa 09.09.2025
realizacion de procedimiento SARC.
Decision de fondo

C4327-25 [ Amparo | 30.04.2025 | £| cpLT da por atendida la solicitud de informacion, previa 19.06.2025
realizacion de procedimiento SARC.
Decision de fondo

C4076-25 1 Amparo | 23.04.2025 | £| cpLT da por atendida la solicitud de informacion, previa 12.06.2025
realizacion de procedimiento SARC.
Rechaza amparo

C3905-25 | Amparo | 17.04.2025 | EI CPLT rechaza el amparo, senalando que el municipio actud | 13112025
conforme a lo establecido en la Ley N°20.285, derivando la
solicitud al organismo competente.
Decision de inadmisibilidad

C3496-25 [ Amparo | 07.04.2025 [ £| cpLT declara inadmisible el amparo interpuesto, por no 06.05.2025
constituir una solicitud de acceso a la informacion.
Decision de fondo

C3257-25 | Amparo | 31.03.2025 | £| cpLT da por atendida la solicitud de informacion, previa 13.052025
realizacion de procedimiento SARC.
Acoge totalmente
EI CPLT acoge totalmente el amparo, ordenando la entrega

C2906-25 [ Amparo | 20.03.2025 | e todas las SAl afo 2024. Municipio da cumplimiento a 19.06.2025
decision con fecha 25-08-2025, dentro del plazo otorgado por
el CPLT.
Decision de inadmisibilidad

C2386-25 [ Reclamo | 10.03.2025 [ £| cpL T declara inadmisible el reclamo interpuesto, por 20.03.2025
ausencia de infraccion al Articulo 7 de la Ley N°20.285.
Acoge totalmente
EI CPLT acoge totalmente el amparo, ordenando la entrega

C1798-25 | Amparo | 21.02.2025 [ 4o correos electrénicos requeridos. Municipio da 29.052025
cumplimiento a decision con fecha 19-06-2025, dentro del
plazo otorgado por el CPLT.
Decisiéon de fondo

C1797-25 [ Amparo | 21022025 | | cPLT da por atendida la solicitud de informacion, previa 08.04.2025
realizacion de procedimiento SARC.
Decision de fondo

C720-25 [ Amparo | 23012025 [ | cpLT da por atendida la solicitud de informacion, previa 06.03.2025

realizacion de procedimiento SARC.
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Tipo de Fecha Decisién Fecha

Rol s
caso Ingreso decisién

Decision de fondo

C677-25 [ Amparo | 22.012025 [ £| cpLT da por atendida la solicitud de informacion, previa 06.03.2025
realizacion de procedimiento SARC.

Decision de fondo

C665-25 [ Amparo | 22.012025 [ £| cpLT da por atendida la solicitud de informacion, previa 06.03.2025
realizacion de procedimiento SARC.

Decision de fondo

€256-25 | Amparo [ 09.01.2025 | £| cpLT da por atendida la solicitud de informacion, previa 06.03.2025
realizacion de procedimiento SARC.

Decision de fondo

€925 [Amparo | 01012025 | £| cpLT da por atendida la solicitud de informacion, previa 27.02.2025
realizacion de procedimiento SARC.

Decision de fondo

C12781-24 [ Amparo | 06122024 | £| cpLT da por atendida la solicitud de informacion, previa 11.03.2025
realizacion de procedimiento SARC.

Decision de fondo

C12702-24 [ Amparo | 04122024 | £| cpLT da por atendida la solicitud de informacion, previa 21012025
realizacion de procedimiento SARC.

Decision de fondo

C11307-24 [ Amparo | 22102024 | g] cpLT da por atendida la solicitud de informacion, previa 21.01.2025
realizacion de procedimiento SARC.

Acoge totalmente

El CPLT acoge totalmente el amparo, ordenando la entrega de
CN200-24 | Amparo | 20102024 | 15das las denuncias, anonimizadas, requeridas. Municipio da 06.032025
cumplimiento a decision con fecha 18-03-2025, dentro del
plazo otorgado por el CPLT.

Acoge parcialmente

EI CPLT acoge el amparo respecto a permisos DOM, teniendo
por entregada la informacion, con fecha 02-10-2024. Se
rechaza el acceso al plano requerido, por la inexistencia de
dicho documento.

C9630-24 | Amparo | 05.09.2024 21.01.2025

Fuente: Direccion de Asesoria Juridica, 2026

Por ultimo, se debe senalar que el municipio no recibid sanciones por incumplimiento a
las normas y obligaciones de transparencia, por parte del Consejo Para La Transparencia,
en el ano 2025.
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13 DIRECCION DE CONTROL

A esta unidad le corresponde realizar la auditoria operativa interna de la Municipalidad,
controlar la ejecucion financiera y presupuestaria municipal, representar al Alcalde en los
actos municipales que estime ilegales y colaborar directamente con el Concejo Municipal
para el ejercicio de sus funciones fiscalizadoras. De acuerdo a lo indicado en el articulo 67,
letra k) de la Ley Organica Constitucional de Municipalidades, a continuacion, se presentan

los hechos mas relevantes de la Direccion de Control.

13.1 Control de Ejecucién Financiera y Presupuestaria

Esta area proporciona periddicamente informacion al Concejo Municipal en relacion a la
gestion presupuestaria, identificando las variaciones positivas y negativas de la ejecucion
presupuestaria municipal. Asimismo, se gestionan documentos que dan cuenta de
informacion relacionada tanto del municipio como también respecto a las corporaciones

municipales y de organizaciones territoriales.

Tabla N°135. Control Ejecucion Financiera y Presupuestaria 2025

Revision Cantidad 2025

Informe Trimestral al Concejo Municipal sobre la Ejecucion Presupuestaria
Municipal, en conformidad a lo sefalado en la letra d) del Art. 29 de la Ley N° 4
18.695 Organica de Municipalidades
Rendiciones de Subvenciones Municipales entregadas a diversas 599
Organizaciones, Juntas de Vecinos, Fundaciones o Asociaciones
Rendiciones de Giros Globales autorizados a funcionarios de las distintas 125
direcciones municipales
Subvenciones a Corporaciones Municipales (excluida la Corporacion de
Desarrollo de la Reina). Estas, a contar de 2025 rinden cuentas via SISREC
correspondiente a transferencias, en lo fundamental, por operaciones del afio
2024. Su proceso de integracion ha sido de alguna complejidad; lograron
rendir cuenta tecnolégicamente solo a fin de afo. Esto implica que, las 75 75
rendiciones estan revisadas y pendientes de aprobar, debido a observaciones
gque dichas entidades aun no han solucionado. Sin perjuicio de lo anterior,
existen otras 68 rendiciones de 2025, que estan recién presentadas, pero en
proceso de examen revision.
Decreto de Pago 5791
Informes de Obligacion 533
Ordenes de Compra Extra presupuestarias 496

Total 6.733

Fuente: Direccion de Control, ano 2026

13.2 Auditorias

Son revisiones que se realizan en adhesion a normas internacionales de auditorias, con un
enfoque sistematico, critico y constructivo, orientado a expresar una opinion mediante un
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informe profesional, en referencia al debido cumplimiento de la informacién y/o gestion
de recursos institucionales, aplicados a la consecucion de objetivos institucionales.

Tabla N°136. Auditorias realizadas o en proceso, 2025

Auditorias y Revisiones Cantidad

1. Planificacion de auditorias 2025. 1

2. Corporacion de Desarrollo de la Reina: Revision de las rendiciones de Cuentas de
Aportes MINSAL para el componente de Programas de Salud. Este se realiza a través
del Sistema de Rendicion Electréonica de Cuentas (SISREC), plataforma web disefada
e implementada por la Contraloria General de la Republica. Se examinan las
rendiciones de cada mes (no todos los programas se ejecutan los 12 meses del aho)
para 38 programas, ANos 2024y 2025.

156

3. Auditoria Coordinada planificada por Contraloria General de la Republica, respecto
a Recuperacion de Ingresos por Licencias Médicas. En fase de término. El informe fue 1
emitido en enero de 2026.

4. Seguimiento de Observaciones de Auditorias de Contraloria General de la

Republica. 10

5. Auditoria de Fondos MINSAL gue no se rinden via SISREC 2022 1

6. Auditorfa de Fondos MINSAL Per Capita 2023 1
Total 170

Fuente. Direccion de Control, afo 2026

13.3 Control Legal

Corresponde a la examinacion de los actos administrativos para determinar su pertinencia
legal o reglamentaria con la finalidad de evitar la comision de errores legales.

Tabla N°137. Documentos gestionados en el area de control legal 2025

Revisién y Visacion Cantidad

Decretos Alcaldicios 2215
Decretos Alcaldicios relativos al Personal (registro) 696
Oficios a los Bancos por certificacion de autenticidad de Boletas de 2
Garantia
Certificado emitido via Web para certificacion, boletas de garantia, >3
polizas, certificado de finanzas.

Total 2965

Fuente. Direccion de Control, ano 2026
13.4 Area Administrativa

Corresponde al desarrollo de actividades menores que apoyan a otras actividades
principales y que permiten materializar determinados actos administrativos.
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Tabla N°138. Documentos gestionados area administrativa 2025

Tipos de Documentos Cantidad

Memorandums enviados diferentes Direcciones solicitando
documentacion faltante en Ordenes de Pago de Contratos de obras,
servicios y memorandum con devoluciones sin visar de Decretos de 131
Pago, Decretos de Alcaldia, obligaciones, Ordenes de Compray
documentos no presupuestarios, entre otros asuntos

Memorandums enviados a la Direccion de Administracion y Finanzas,
otorgando aprobacion a la devolucion de Boletas de Garantia 24
Bancaria

Total 155

Fuente. Direccion de Control, afo 2026

13.5 Informes Varios

Corresponde a acciones realizadas por la Direccion de Control no consideradas en los
acapites anteriores.

Tabla N°139. Informes Varios

Tipo de Documento Cantidad

Fiscalizacion de cumplimiento de la observancia de las normas de -
Transparencia Activa
Revision y Evaluacion de los P.M.G. Institucionales y Colectivos para as
aprobacion del Concejo Municipal
Entrega al Concejo Municipal de P.M.C. 4
Presentacion en sesion de comision del Concejo (Comision Control), sobre 4
las materias propias de las funciones del cargo
Examen de cumplimiento de los dispuesto en el 2° Quarter de la Ley 7
N°21131 de pago a treinta dias

Total 10

Fuente. Direccion de Control, aflo 2026

13.6 Sumarios administrativos e investigaciones sumarias

Corresponde a procesos disciplinarios, destinados a establecer la presunta responsabilidad
administrativa de los funcionarios en relacion a las obligaciones municipales que le
competen.
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Tabla N°140. Sumarios

Informe Cantidad
Investigacion Sumaria 3
Sumarios Administrativos 4
Total 7

Fuente. Direccion de Control, afo 2026

13.7 Observaciones Contraloria General de la Republica

Principales Observaciones Efectuadas mediante Auditorias en informes finales y que se
registran por la Contraloria General de la Republica en su plataforma de Seguimiento de
Olbservaciones (SEO).

Informe final N° 138, de 2025 _Auditoria a la Concesion de [os Servicios de Mantencion de
Areas Verdes y Arbolado de la comuna de la Reina. Septiembre 2025,

El objeto es efectuar una auditoria a las contrataciones de servicios de mantencion de
areas verdes y arbolado de la comuna de La Reina, correspondiente a las licitaciones
publicas ID N°. 2699-2-LR23 y 2699-47-LR23, y una revision a la ejecucion, pagos vy
supervision de los contratos respectivos, durante el periodo comprendido entre el 1 de
eneroy el 31 de diciembre de 2024.

Principales Resultados:

e Se determin¢ la falta de evidencia de la inspeccion técnica de los contratos por la
concesion del servicio de conservacion y mantencion de areas verdes, y arbolado
de la comuna de La Reina referidos a las licitaciones publicas ID Nos 2699-47-LR23,
y 2699-2-LR23, por cuanto se constatd una escasa utilizacion de los libros de
servicios como medio de control, por parte del ITS relacionado a las labores
contratadas, conforme lo establecido en el numeral 11, punto 11.2, de las Bases
Administrativas y puntos 4.6 y 24, de las bases técnicas, respectivamente.
Asimismo, se verificd que el inspector técnico cursé una multa de 5 UTM al
proveedor Disefos, Servicios y Construcciones Hidrosym Limitada a través del ORD
S/N° de 25 de enero de 2024, la cual, fue notificada al supervisor del contrato en
igual fecha, siendo atendido por el proveedor el dia 22 de igual mes y ano
remitiendo el informe respectivo con las correcciones, sin embargo el ITS no
entrego la notificacion de la respuesta al concesionario, incumpliendo los plazos
establecidos en el inciso final punto 13.4 de las bases administrativas. Ademas, se
evidencio el retraso por parte del ITS, de informar al proveedor de la decision final
respecto de los informes de deficiencia anunciados en los libros de servicios de la
licitacion publica ID N°2699-2-LR23, lo que impidié concluir con el procedimiento
administrativo para cursar o dejar sin efecto las multas respectivas.

e Se determind la existencia de 2 multas por 5 UTM c/u, asociadas a la licitacion
publica ID N°2699-47-LR23 las cuales se encuentran en tramite de cobro al mes de
junio de 2025.
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e Se verifico que la entidad municipal cursé una multa por un monto de 5 UTM
asociadas a la licitacion publica ID N°2699-2-LLR23 y esta no ha sido cobrada, a la
fecha.
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14 DIRECCION DE SEGURIDAD Y PREVENCION DEL DELITO

La Direccion de Seguridad y Prevencion del Delito de la Municipalidad de La Reina, tiene
como objetivo coordinar y dirigir los recursos humanos que permitan proporcionar una
mayor sensacion de seguridad a los vecinos y resolver situaciones de emergencia,
coordinando acciones con otras direcciones municipales y organismos publicos, ademas,
de la gestion anual del municipio respecto del Plan Comunal de Seguridad Publica
vigente, donde se da cuenta especialmente del contenido y el monitoreo del Plan
comunal, el cual, se presenta a continuacion, segun lo solicitado en el articulo 67 letra c)
de la Ley Organica Constitucional de Municipalidades. A su vez, los hechos mas relevantes
realizados por esta direccion se detallan a continuacion.

14.1 Unidad de Gestién de Riesgos de Desastres y Emergencias

Durante el ano 2025, la Unidad de Gestion de Riesgos de Desastres y Emergencias,
gestiond las siguientes iniciativas que se detallan a continuacion:

Jornada de Identificacion de Riesgos Locales

Descripcion: Jornadas de mapeo colectivo que levantaron informacion de puntos que se
consideran de riesgo frente a situaciones de emergencia (tales como terremotos,
incendios, lluvias, entre otros), donde vecinos y vecinas de cada sector pudieron identificar
recursos y lineas de accion para reducir las consecuencias que estas situaciones puedan
tener en la comunidad, incrementando su capacidad de respuesta y resiliencia.

Tabla N°141. Participacion de la comunidad en la jornada de riesgos locales

Ne Fecha Unidades Lugar Participantes
vecinales
1 | 12-04-2025 9y 10 Junta de Vecinos 9 (Blest Gana 6815) 24
2 | 29-04-2025 1 Junta de vecinos 1 (Patricia Isidora 2130) 22
3 | 10-05-2025 5y7 Junta de Vecinos 7 (Av. Fernando Castillo Velasco 7048) 19
4 | 17-05-2025 n Junta de Vecinos 11 (El Molle 7123) 22
5 | 25-07-2025 6 Junta de Vecinos 6 (Larrain 6366) 17
6 | 09-08-2025 8 Junta de Vecinos 8 (Lynch Sur 461) 8
7 | 23-08-2025 2 Junta de Vecinos 12 (El Pichuén 9020) 17
8 | 06-05-2025 12 Liceo Eugenio Maria de Hostos 5
9 | 24-09-2025 13 Centro de Participacion Social (CEPASQO), Quillagua 480 21
10 | 04-10-2025 2 Junta de vecinos 2 (Samoa 7491) 9
1 | 08-11-2025 14y15 Parroquia San José (Onofer Jarpa 9433) 10
12 1 13-11-2025 4 Junta de vecinos 4 (Lynch Norte 860) 23
13 | 20-11-2025 3 Union Comunal de Junta de Vecinos 6
Total 203

Fuente. Direccion de Seguridad y Prevencion del Delito, 2026

Es importante sehalar que, en las 13 jornadas participativas se alcanzd a conversar con

vecinos(as) de todas las unidades vecinales de la comuna, levantandose 644 puntos

considerados como factores de riesgo, unos 229 considerados como factores de
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proteccion; ademas de unas 289 acciones que la comunidad organizada podia tomar para
prevenir consecuencias negativas de las posibles emergencias

Taller Practico “;Como prevenir v actuar ante un incendio?”

Descripcion: Talleres realizados a la comunidad organizada, en Juntas de Vecinos,
condominios, comités o cualquier otra organizacion, con el fin de entregar conocimientos
y herramientas practicas para prevenir y hacer frente a un amago de incendio,
minimizando con ello la ocurrencia de estos eventos vy las pérdidas que puedan ocasionar.
Conto con una metodologia de dos partes. La primera con una exposicion con consejos
practicos en materia de prevencion y respuesta, incluyendo la identificacion de los tipos
de extintores y su funcionamiento. La segunda parte consistente en una practica con
extintores y con todo un equipo de simulacion de incendios.

Tabla N°142. Participacion de la comunidad en jornada de prevencion de incendios

Ne Fecha Organizaciéon Lugar Participantes
1 15-01-2025 | Junta de Vecinos 11 Junta de Vecinos 11 25
2 | 17-01-2025 | Hogar Las Creches Hogar Las Creches 17
3 | 25-01-2025 |Junta de Vecinos 12 Junta de Vecinos 12 24
4 | 24-02-2025 | Comunidad de Los Torreones | CEPASO 23
5 | 04-07-2025 | Junta de Vecinos 12 Junta de Vecinos 12 20
6 | 12-07-2025 |Junta de Vecinos 9 Junta de Vecinos 9 il
7 | 12-07-2025 | Los Torreones Los Torreones 16
8 | 22-07-2025 |Junta de Vecinos 8 Junta de Vecinos 8 24
9 | M-07-2025 | DIDECO - Funcionarios Cine Casona Nemesio Antunez 61
10 | 1-10-2025 |Junta de Vecinos 2 Junta de Vecinos 2 N
1 27-M-2025 | Juntad de Vecinos 4 Plaza Santa Luisa de Marillac 20
12 | 16-12-2025 | Vecinos de Villa Tobalaba Pepe Vila, 584 7
Total de participantes 259

Fuente. Direccion de Seguridad y Prevencion del Delito, 2026
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Como hecho destacado, en las 12 sesiones realizadas se pudieron entregar estos consejos
y conocimientos practicos a 259 vecinos(as) y funcionarios(as) de la comuna, generando
principalmente el interés de la comunidad organizada en acciones preventivas que
puedan reducir la cantidad de incendios estructurales y sus efectos.

Campanas Informativas “La Reina Preparada”

Descripcion: Se hicieron distintas acciones con el objetivo de dar a conocer a la comunidad
las posibles amenazas o riesgos venideros que pudiesen afectarles, asi como las medidas
necesarias para mitigar los efectos que puedan generar y los servicios de emergencia en
caso de necesidad. Las tematicas tocadas fueron: las olas de calor, las lluvias fuertes, los
sismos, los vientos fuertes, los incendios forestales y estructurales. Para estas se diseno
material informativo entregado en formato para redes sociales y fisicos (en volantes y
afiches), pero ademas se realizaron operativos con stand informativos en ferias
municipales.

A partir de esta iniciativa, durante todo el 2025 se trabajoé en estas campanas entregando
informacion importante, pertinente y oportuna, de acuerdo a la manifestacion de ciertas
amenazas, como lluvias, vientos, incendios forestales o sismos. Asimismo, empezd a
delinearse el trabajo con la poblacion mas joven de la comuna, volviendolos parte central
de las acciones preventivas.
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Porque las emergencias son una realidad, hay que estar
preparados, Conoce, sigue y difunde las siguientes
recomendaciones y evitemos incendios en casas y

lugares de trabajo.

{COMO PREVENIR UN INCENDIO?

Revisa el estado de las instalaciones eléctricas de tu hogar o
lugar de trabajo.
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incendios.

Evita sobrecargar enchufes con muchos arelactos.

Cuando cocines o planches, ne descuides lor artelactos que estds
vtilzanda.

Si sientes olor a gas, cierra las llaves de paso, no enciendas fosforos

ni prendss aparatos eléctricos y ventila el lugar. En caso que el
olor persista Hlama a Bomberos.

SI ERES TESTIGO DE UN INCENDIO, LLAMA A BOMBEROS.
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indicando en qué situacién y dénde te ancuentras

7 Remueve cortinas y otros articelos combustibles
que estén cerca del fuego.
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Se acerca el verano y las altas temperaturas,
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Atencion social a personas afectadas por emergencias

Descripcion: Se realizan visitas a las personas afectadas por incendios estructurales,
inundaciones y oras emergencias, con el fin de evaluar el impacto psicolégico, social y
economico que haya tenido para ellas y sus familias, entregando ayudas basicas que
faciliten el proceso de recuperacion. En base a dicha evaluacion se realizan derivaciones a
otras unidades para la gestion de ayudas bien sea en salud o en bienes materiales.

Tabla N°143. Atencion social a la comunidad por emergencias

Atencién ftem N
Familias afectadas 238
Cantidad de metros de nylon gestionados 2115
) Cantidad de sacos de arena gestionados 972
Hluvias Familias beneficiadas con planchas de zinc 9
Camas con equipamiento completos entregadas 3
Personas electrodependientes a quienes se le facilitd generador eléctrico 17
Familias afectadas 17
Incendios Retiros de escombros gestionados 16
estructurales | Casos que recibieron apoyo con la compra de materiales
Camas con equipamiento completos

Fuente. Direccion de Seguridad y Prevencion del Delito, 2026

Cracias al trabajo en conjunto con instituciones como Bomberos, Carabineros y otras
unidades municipales, familias afectadas por emergencias pudieron recibir un apoyo
necesario para la recuperacion de sus formas de vida previas al suceso. La gestion realizada
permitio la entrega de ayuda social, representada en materiales para la reparacion de sus
viviendas, camas con equipamiento completo, coordinacion con equipos de salud vy el
retiro de escombros, entre acciones.
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Atencioén social a personas en situacion calle (PSC)

Descripcion: Programa de financiamiento municipal que tiene como objetivo el acercar
las prestaciones sociales a personas en situacion calle para mejorar su calidad de vida y
facilitar la superacion de su situacion habitacional. Implica la realizacion de jornadas de
trabajo en terreno en puntos calle para entrega de alimentos, capas térmicas y otros
implementos. Asimismo, conlleva la articulacion con el Ministerio de Desarrollo Social vy
Familia y otros programas e instituciones locales para garantizar un acceso oportuno a
ofertas que pudieran impactar de manera positiva a esta poblacion.

Tabla N°144. Atencion social a personas en situacion de calle

Acciones N°
Visitas en terreno a personas en situacion calle 68
Derivaciones al programa Codigo Azul 25
Alimentos entregados 30
Derivaciones a centros de salud locales y regionales 12
Derivaciones a centros de rehabilitacion 6
Derivaciones a albergues temporada de invierno 9

Fuente. Direccion de Seguridad y Prevencion del Delito, 2026

Por medio de las visitas y el seguimiento que implica el programa, se determina la
presencia constante de unas 25 personas en situacion calle dentro de la comuna de La
Reina. Ellas y ellos recibieron ayuda y orientacion social, representada en entrega de capas
térmicas, derivacion a servicios de salud, centros de rehabilitacion, alerta Cédigo Azul, entre
otros. Junto con mejorar su calidad de vida, en 2025 se consiguid que unas 3 personas
superar la situacion calle por lo menos de forma temporal.
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Monitoreo y reporte de emergencias comunales

Descripcion: El equipo de la UGRDE tiene entre sus funciones la deteccion, el reporte y
monitoreo de las situaciones de emergencia que puedan afectar a los vecinos(as) de la
comuna, facilitando la recuperacion de la vida cotidiana y la entrega de informacion
oportunay pertinente a la comunidad. Para ello se encuentra constantemente en terreno
y en comunicacion con otras unidades municipales instituciones de emergencia como
Carabineros, Bomberos, CONAF y empresas responsables de servicios basicos. Una vez
tomado el caso, se deriva y se le da seguimiento al mismo hasta su resolucion.

Tabla N°145. Monitoreo y reporte de emergencias

Tipo de emergencia derivada Ne°
Rotura de matriz, rebalse alcantarillado, grifos dafados, corte de suministro 18
Anegamiento 4
Arbolado - Caidas de arboles y desganches 19
Problemas con cableados de empresas de telecomunicaciones 7
Cortes de luz, postes en mal estado y tendido eléctrico comprometido 38
Incendios estructurales 16
Incendios forestales 1
Presencia de Materiales peligrosos 1
Socavon 3
Total general 107

Fuente. Direccion de Seguridad y Prevencion del Delito, 2026

Cada emergencia que fue levantada por el equipo pudo ser atendida por la unidad,
empresa o institucion encargada, brindando una solucion rapida para el restablecimiento
de la vida cotidiana de los vecinos(as) afectados(as).




Construccion de un cortafuegos en la zona de interfaz

Descripcion: Durante el mes de enero, dada su ubicacion geografica, y siendo una comuna
gue colinda con el piedemonte de la cordillera, siempre existe la amenaza un posible
incendio forestal que afecte a vecinos y vecinas, especialmente quienes habitan en la zona
de interfaz urbano-rural (Parques Agua de Ramon y Mahuida). Debido a eso y a
antecedentes de incidentes de este estilo es que la Unidad gestiona la construccion y
mantencion anual de un cortafuegos, espacio que funciona como barrera y que debe
mantenerse limpio de residuos y libre de vegetacion.

Simulacro de emergencias en Mall Plaza Egana

Descripcion: En el mes de octubre, en razén a las caracteristicas del Mall Plaza Egana, por
grado de concurrencia y su ubicacion, se define el mismo con un sitio de interés y donde
posiblemente pudiera ocurrir una emergencia que implique el poner a prueba las
capacidades comunales para dar respuesta a la misma. Por esta razdn, se realiza un
ejercicio de simulacro donde participan distintas instituciones como Carabineros,
Bomberos, la Direccion de Seguridad y otras unidades municipales.




GCestion de trabajos generales en la guebrada de Ramon

Descripcion: Entre los meses de Septiembre y Diciembre, por solicitud de nuestra Unidad,
el Departamento de Obras Hidraulicas del Ministerio de Olbras Publicas realizd varios
trabajos en el cauce de la quebrada de Ramon, que en nuestra comuna se encuentra
canalizada pero que requiere de acciones de mantencion constantes. Los trabajos se
centraron en: a) la reparacion de socavon bajo puente Padre Hurtado, b) reparacion de
gaviones disipadores de energia y ¢) limpieza de sedimento y detrito. Se trata de obras
necesariassin las cuales se comprometia la capacidad de la canalizacion realizada de hacer
frente a un posible riesgo aluvional que afectara nuestra comuna.
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14.2 Consejo de Seguridad y Gestidén

Durante el ano 2025, se trataron 12 consejos, los cuales, se detallan las tematicas a
continuacion como lo muestra la tabla siguiente:
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Tabla N°146. Resumen de temas tratados de manera mensual

Ne

Fecha
sesiéon

Materia tratadas

28-01-
2025

Aprobacion de acta anterior Sesion Ordinaria N°5 del 20 de diciembre de 2024

Presentacion de los integrantes del Consejo Comunal de Seguridad Publica 2025 (Interlocutor
febrero 2025).

Consulta Comunal de Percepcion de Seguridad 2025, La Reina.

Presentacion de Propuestas de Ejes Tematicos de Seguridad

27-02-
2025

Aprobacion de acta anterior Sesion Ordinaria N°1 del 28 de enero de 2025.

Presentacion de boletin de seguridad “Seguridad La Reina en Cifras”.

Presentacion de resultados de la encuesta “Consulta Comunal de Percepcion de Seguridad
2025" solicitada por la Subsecretaria de Prevencion del Delito”.

Presentacion de informe sobre acciones de seguridad implementadas en Mall Plaza Egana,
estrategias, medidas preventivas y datos cuantitativos relevantes sobre su impacto vy
efectividad en la Comuna de La Reina. Consulta a consejeros respecto a lineamientos
estratégicos del Plan de Seguridad

25-03-
2025

Aprobacion de acta anterior Sesion Ordinaria N°2 del 27 de febrero de 2025

Presentacion de boletin de seguridad “Seguridad La Reina en Cifras”.

Presentacion de "Labor BIRO Sur Oriente: Rol Investigativo y Alcance Jurisdiccional”

Presentacion Capacitacion a Inspectores de la Municipalidad de La Reina.

16-04-
2025

Aprobacion y firma de acta anterior Sesion Ordinaria N°3 del 25 de marzo de 2025.

Presentacion de boletin de seguridad “Seguridad La Reina en Cifras” edicion marzo.

Presentacion Fiscalia Oriente, “Fiscalia de Género: convenios vigentesy la necesidad de trabajo
interinstitucional para abordar la violencia de género.”

Analisis de Sistemas de Informacion SOSAFE y Aplicacion La Reina Digital

27-05-
2025

Aprobacion y firma de acta anterior Sesion Ordinaria N°4 del 16 de abril de 2025

Presentacion de boletin de seguridad “Seguridad La Reina en Cifras” edicion abril.

Presentacion Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y
Alcohol SENDA, “Encuesta Juventud y Bienestar aplicada durante el ano 2024 a los estudiantes
de Il Medio de los establecimientos educacionales de la comuna”.

Analisis territorial de trabajo de la Direccion de Seguridad de La Reina.

30-06-
2025

Aprobacion y firma de acta anterior Sesion Ordinaria N°5 del 27 de mayo de 2025.

Presentacion de boletin de seguridad “Seguridad La Reina en Cifras” edicion mayo.

Capacitacion a inspectores municipales.

Presentacion 16°Comisaria de La Reina, “Un enfoque integral de seguridad en la Comuna de
La Reina". Metodologia Plan Comunal de Seguridad Publica.

28-07-
2025

Aprobacion y firma de acta anterior Sesion Ordinaria N°6 del 30 de junio de 2025.

Presentacion de boletin de seguridad “Seguridad La Reina en Cifras” edicion junio

Aportes de los consejeros en materia de seguridad comunal.

Informe Estadistico Delictual Comunal 2024 de La Reina. Definicion actualizacion del plan
actualmente vigente, o bien extension de su vigencia por un periodo adicional.Priorizacion de
los tres delitos de mayor impacto en el territorio.

26-08-
2025

Aprobacion y firma de acta anterior Sesion Ordinaria N°7 del 29 de julio de 2025.

Analisis accion local frente al delito (Patrulla ALFA).

Presentacion Seremi del Ministerio de Seguridad.

Resultado encuesta a consejeros para Priorizacion de Delitos, Faltas e Incivilidades en la
Comuna de La Reina.
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Fecha

N° i Materia tratadas
sesion
Aprobacion y firma de acta anterior Sesion Ordinaria N°8 del 26 de agosto de 2025.
g | 2909 Presentacion Labores Realizadas por los CA.
2025
Presentacion Labores Realizadas por los Observadores Preventivos Vecinales
Aprobacion y firma de acta anterior Sesion Ordinaria N°9 del 30 de septiembre de 2025.
10 28-10- Presentacion Gendarmeria, “Modelo de Riesgo, Necesidad y Responsabilidad (RNR) de
2025 intervencion”.

Presentacion Analisis del 3er trimestre (Julio — Septiembre) STOP.

Aprobacion y firma de acta anterior Sesion Ordinaria N°10 del 28 de octubre de 2025.

11 126-11-2025

Aprobacion de la Actualizacion del Plan Comunal de Seguridad Publica afio 2026

Varios: Preguntas, intervenciones de consejeros (as) y acuerdos.

Aprobacion y firma de acta anterior Sesion Ordinaria N°11 del 26 de noviembre. 2025.

23-12-

12 2025

Exposicion de la actualizacion del Plan Comunal de Seguridad Publica

Varios: Preguntas, intervenciones de consejeros (as) y acuerdos.

Fuente. Direccion de Seguridad y Prevencion del Delito, 2026

Tabla N°147. Asistencia de Consejeros de Seguridad gestion 2025

Asistencia Cantidad Porcentaje

Asistencia Alcalde 12 100
Asistencia Secretario Ejecutivo 12 100
Asistencia Ministro de Fe 12 100
Asistencia Concejal Del Canto 12 100
Asistencia Concejal Del Real il 92
Asistencia Ministerio Publico 12 100
Asistencia PDI 10 83
Asistencia 16°Comisaria 11 92
Asistencia Gendarmeria 7 58
Asistencia Delegacion Regional/Gob /Seremi Seguridad/ 6 50
Asistencia SENAME 1 8

Asistencia SENDA 3 25
Asistencia COSOC (Garrido) 9 75
Asistencia COSOC (Palacios) 12 100
Asistencia Camara de Comercio (Zufliga) 8 67

Fuente. Direccion de Seguridad y Prevencion del Delito, 2026
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14.3 Actualizacién anual Plan Comunal de Seguridad Publica

Para efectos del Plan Comunal de Seguridad Publica, el Decreto N°2148 del 23 de
Diciembre del 2025, emana el Acuerdo N°286 del 16 de Diciembre del 2025, en el cual, el
Concejo Municipal acuerda aprobar, por unanimidad de sus miembros presentes, el Plan
Comunal de Seguridad Publica de la comuna de La Reina, para el ano 2026. Este
instrumento, se considera un plan estratégico para la gestion municipal y la planificacion
de la seguridad publica de la comuna de La Reina. A través de la Ley N°20.965/2016, se
busca instaurar los planes comunales de seguridad publica (PCSP), instrumento de
Planificacion obligatoria para cada municipio del pais. Desde el ano 2017, la metodologia
para la elaboracion de los planes, se rige por lo dispuesto en la REX N°999/2017. No
obstante, ha sido reemplazada por la REX N°442/2021, la cual, entrega nuevas
orientaciones técnicas y formatos, para la elaboracion de planes comunales de seguridad,
las gue se siguen enmarcando en las facultades y en el proceso general establecido por la
Ley N°20.965.

Los principales objetivos son: El plan 2026, orienta la politica comunal de seguridad a
disminuir delitos, incivilidades y violencias durante el ano 2026, como objetivo de nivel "Fin"
para la comuna. Para lograrlo, este plan estructura su intervencion en problemas
especificos de seguridad, definidos como abordables desde una politica publica, vy
organiza objetivos, componentes y actividades, mediante una matriz de planificacion que
guia la implementacion.

Problemas /areas priorizadas (qué aborda el plan): El plan define como focos de
intervencion (materias minimas) los siguientes ambitos: robo en lugar habitado, robo de
vehiculos motorizados, y robo con violencia o intimidacion. Ademas, incorpora lineas de
trabajo en prevencion de conductas infractoras en nifnas, ninos y adolescentes, prevencion
de desercion escolar y reinsercion, prevencion y rehabilitacion del consumo de drogas,
fortalecimiento de la convivencia comunitaria, mejoramiento urbano en barrios
vulnerables, y prevencion de violencia intrafamiliar y violencia contra las mujeres.

Como se implementa (objetivos, responsables y acciones): El instrumento central es la
matriz de planificacion, que integra propdsitos, componentes y actividades para cada
problema especifico y orienta la ejecucion del plan. ElI "Fin" del plan indica como
responsable al Consejo Comunal de Seguridad Publica y fija la rendicion de cuenta de
forma semestral durante el aflo 2026. En el Propdsito 1.1, el plan busca prevenir y disminuir
el Robo en Lugar Habitado mediante "coproduccion de seguridad vy articulacion
intersectorial", con responsabilidad en la Direccién de Seguridad / Departamento de
Prevencion Comunitaria, tambien con plazo 2026. Como ejemplo operativo, el
Componente 1 considera reuniones con juntas de vecinos u organizaciones (por unidades
vecinales) y acciones puerta a puerta en la comuna, ejecutadas por la Direccion de
Seguridad/Prevencion Comunitaria durante 2026. En otras materias minimas, el plan
asigna responsables especificos: RED INFANCIA/DIDECO para prevencion de conductas
infractoras en NNA; Corporacion de Desarrollo (Educacion) para desercion y reinsercion;
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SENDA Previene La Reina/DIDECO para drogas; DIDECO/Unidad de Vivienda para
convivencia comunitaria y mejoramiento urbano; y DIDECO/Casa de la Mujer para
violencia intrafamiliar y contra las mujeres, con horizonte 2026. La siguiente tabla muestra
el desglose de las metas logradas durante el afio 2025.

Tabla N°148. Desglose de las metas logradas durante el afo 2025

Descripcion del objetivo

Responsable

Meta

Beneficiarios

protectores, en base a una
metodologia de
participacion comunitaria
(Hogar Seguro).

Y prevencion.

Seguro

2025
Desde la implementacion del dispositivo Dupla
Psico-Juridica La Reina y, posteriormente, del
Programa de Atencion Inicial en Violencias de
Género, se observa un incremento sostenido en la
cobertura anual de mujeres atendidas entre 2020
y 2025, reflejando la consolidacion del programa y
Acciones (por tipo) victimas el aumento de la demanda por atencion
- especializada.
de VIF (Prevencion de la| DIDEDO - P )
: . . o La cobertura pasa de 124 mujeres en 2020 a 201 en
violencia intrafamiliar y|Casa de |la L : 201
violencia contra las muijeres | mujer 2025, con un crecimiento progresivo durante todo
(Art. 104 f, letra ) el periodo y un aumento especialmente
' ' ' significativo a partir de 2024. Esta tendencia da
cuenta del fortalecimiento institucional del
dispositivo, una mayor visibilizacion del servicio en
la red comunal y la consolidacion del programa
como principal puerta de entrada a la atencion
psicosocial y juridica en contextos de violencia de
género en la comuna.
: ) Programa Quiero Mi Barrio, orientado al
Arcglorgfnsa (p%re tIF\j/{o\%encijea: mejoramiento de espacios comunes, mediante la
prog } DIDEDO - | habilitacion de estacionamientos la
(Mejoramiento urbano en Y 240
bar#ﬁos vulnerables (Art. 104 Vivienda implementacion de areas comunitarias que
f letra e) ’ favorezcan la integracion vecinal y el uso eficiente
' ) del espacio publico. 240 Beneficiarios
Arcglcig(r%nsa (por24t|po)hocr1|§S| 129 NNA Derivados desde la Diprofam para
Fpregvenciém de conductas | red de atencién psicosocial / Taller de sensibilizacion
infractoras por parte de | infancia dirigidos a NNA y profesionales de la Educacion 351
niRas. Nifos P adorfescentes "bakan ser tu" 212 nna sensibilizados y 12
(Art 1b4f Ietrya a) profesionales (se anexan fotos )
Gestion  (por  tipo) en
prevencion y rehabilitacion . e
del consumo de drogas y | DIDEDO _| Talleres y capacitaciones de sensibilizacion en el
alcohol (Prevencion SENDA ambito educacional , laboral y Comunitario , NNA 751
o Y 751y Adultos 631
rehabilitacion del consumo
de drogas (Art. 104 f, letra c).
Contribuir a la prevencion y
disminucion del delito de
RObQ en Lugar Hab|tald’o, Equ!pp ‘gle 17 mesas de trabajo propiciando la denuncia y
mediante la coproduccion | participacion denuncia sequra 17
de seguridad y articulacion |y prevencion. 9
intersectorial en la comuna
de la seguridad de La Reina.
Disefar un programa de
capacitaciones en
prevencion social de delitoy .
la violencia factores Equipo  de 56 capacitaciones a vecinos por el programa Hogar
' participacion 56
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Beneficiarios

académicos

Convenio OS14 “Patrullas Mixtas”, Convenio con
AIRS “Espejo de central de vigilancia”,

Descripcion del objetivo Responsable Meta 5025
Contribuir a la disminucion
del Robo de vehiculos
motorizados,
\mplementatmrdo acclones Equ!pp .gle 120 equipamiento (Kit Barrio Seguro, posteras)
de prevencion focalizadas | participacion ) - ) 120
- ) para fortalecer la disuasion efectiva.
en las personas, barrios y |y prevencion.
ciudad mediante la
tecnologia, equipamiento y
acciones de difusion.
Disefar campanas 6 campafias comunicacionales realizadas
comunicacionales que
entreguen medidas de|Equipo de
autocuidado para la | participacion | 3 campafias para promover la denuncia anénimayy 6
prevencion del delito de|yprevencion. segura (Programa Denuncia Seguro).
Robo con fuerza de
Vehiculo Motorizado
Disefiar una estrategia de :
; Equipo de
plaza ciudadana e - .
) participacion | 2 plazas ciudadanas 2
articulando deportes, -
. y prevencion.
cultura y servicios.
Desarrollar estrategias en | Equipo de
M.E.S. (Marcha Explotaria de | participacion | 33 recorridos barriales 33
Seguridad D/N) Y prevencion.
Definir compromisos del | Equipo  de |6 compromisos cumplidos por Carabineros, PDI,
Consejo Comunal de | participacion | Fiscalia,  Gendarmeria, Senda, Delegacion 6
Seguridad Publica. y prevencion. | Presidencial
8 convenios vigentes: Municipalidad de
Formalizar convenios con Gabinete Providencia, Nufoa, Pefalolén, Las Condes,
organismos  técnicos vy tECnico convenio con Gendarmeria, convenio con Fiscalia, 8

Fuente. Direccion de Seguridad y Prevencion del Delito, 2026

14.4 Acciones, gestidon y estrategias de la Direcciéon de Seguridad

Buenas Practicas: La Direccion de seguridad obtuvo un premio de Ganador en la “Buena
Practica de Seguridad Publica y Prevencion del Delito” de la Amuch, con la iniciativa Plan

Escudo Comunal: Sistema Integrado de Seguridad con Visualizacion de Datos.

Procedimientos registrados: Entre el 1 de enero de 2025 y el 31 de diciembre de 2025, se

registraron un total de 12.935. Las tres primeras categorias de requerimientos son
“Sospechosos” (2.425); “Ruidos Molestos” (1.813); “Vehiculos mal estacionados” (1.570), en
total estos procedimientos acumulan un total de 5.808, es decir un 45%.
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Figura N°34. Mapa y Dashboard de indicadores claves para la toma de decisiones

DIRECCION DE SEGURIDAD Y PREVENCION DEL DELITO 110 08 Emesencs
MUNICIPALIDAD DE LA REINA _ Direccin del Motivo de Costacto =
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i
|
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rante
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Fuente. Direccion de Seguridad y Prevencion del Delito, 2026

Sistema Nacional de Seguridad Municipal: Durante el ano 2025, se licitd la renovacion de
equipamiento vinculado al sistema de televigilancia municipal (29 camaras fijas con IA; 29
camaras PTZ “panoramicas”; 29 antenas para transmision de las imagenes de video y 35
UPS respaldo de energia).

Servicio de Mantenimiento del Sistema de Televigilancia Municipal: Durante el afno 2025,
se licitd un servicio de mantencion preventiva y correctiva del sistema de televigilancia, con
la finalidad de tener continuidad operacional 24/7.

Software de administracion de cédmaras ISS-Securos: Puesta en marcha del Sistema
Licenciado de GCestion de Video para Camaras Municipales. Este programa permite
administrar las camaras municipalesy disponer de las pruebasy cadenas de custodia para
investigaciones penales u otros similares requeridas por las policias y/o Ministerio Publico.
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Programa Proteger del Gobierno Regional: 34 Camaras corporales AXON BODY y software
evidence para cadena de custodia de las grabaciones y seguridad e integridad del
funcionario municipal que realiza labores de prevencion y fiscalizacion en la via publica.

Programa de Mejoramiento de Gestion Municipal: Disefo de una matriz de riesgo de

corrupcion para la direccion de seguridad, disefada para cada departamentoy en relacion
con la Estrategia Nacional de Riesgo de Corrupcion de la Contraloria General de la
Republica.

Otros recursos y gestion: La Direccion de Seguridad y Prevencion del Delito para el

cumplimiento de sus objetivos cuenta con distintas herramientas, tales como:

|

O

o o o 0O

Se reciben en promedio unas 120 llamadas diarias al Fono de emergencias 1419
(Fuente: La Reina Cifras).

Central de Televigilancia y Comunicaciones.

15 Vehiculos y motocicletas con colores institucionales para el cumplimiento del
Plan Estratégico, realizando patrullajes preventivos por la comuna y labores de
fiscalizacion en terreno.

1.575 Servicios focalizados que realizan los inspectores municipales (Fuente: La
Reina Cifras).

444 detenidos por inspectores (Fuente: La Reina Cifras).

2 Servicios del Plan verano Seguro; 1 Servicios del Plan invierno Seguro; 1 Servicios
de fiesta patrias seguras.

281 Servicios de Patrullas Alfas (Fuente: La Reina Cifras).
215 Servicios de Patrullas Mixtas durante el cuarto trimestre.|
76 servicios de medidas cautelares V.I.F

5921 fiscalizaciones con el Ministerio de Transporte, en la cuales se contabilizaron
694 citaciones por infracciones y 453 vehiculos retirados de circulacion.

Equipo humano compuesto por profesionales con mas de 10 afnos de experiencia
en areas interdisciplinarias.

Exposicion en las mesas ST.O.P mensuales y trimestrales, en conjunto con
carabineros y Ministerio Publico.
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15 CORPORACION CULTURAL DE LA REINA

La Corporaciéon Cultural de La Reina, creada el 22 de julio de 1982, es una institucion de
derecho privado sin fines de lucro, cuyo primer director fue el premio nacional de musica,
don Vicente Bianchi Alarcon. Actualmente esta conformada por las dependencias: Centro
Cultural "Vicente Bianchi", Centro Cultural Casona Nemesio Antunez, Biblioteca Publica
N°183 “Jorge Inostrosa Cuevas”" y Centro Civico de La Reina. Se encuentra enfocada en el
desarrollo cultural de la comuna, donde se relnen distintas grupos sociales, culturales y
vecinales que participan de actividades durante todo el ano, constituyéndose en un lugar
de integracion y cohesion social de La Reina. Adicionalmente se integran publicos
provenientes de las distintas comunas del Gran Santiago. De acuerdo a lo indicado en el
articulo 67, letra k) de la Ley Organica Constitucional de Municipalidades, a continuacion,
se presentan los hechos mas relevantes de la Corporacion Cultural de la Reina.

Durante el 2025, esta Corporacion Cultural contd con la participacion de 72.900 asistentes,
sumando usuarios de Sala Nemesio, Biblioteca Publica, Centro Culturales, talleres y
eventos. En total, se ofrecieron 308 actividades, entre ellas 68 pagadas y 245 gratuitas,
tanto para la comunidad de La Reina como para el Gran Santiago.

15.1 Hitos Culturales 2025

Cine en el Aerédromo de la Reina

Se realizd por primera vez este panorama de cine con entretenidas peliculas al aire libre,
abierto a todo publico, que se ofrecié durante los dias 23, 24 y 25 de enero, a las 20:00 hrs,
en la plaza exterior del Aeréddromo de La Reina, emblematico espacio de nuestra comuna.
Las peliculas ofrecidas fueron: Intensamente 2, Robot Salvaje y Top Gun Maverick,
reuniendo un total de 830 asistentes.

auwl‘
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Dia de la Astronomia en la Reina

El jueves 20 de marzo, en Centro Cultural Casona Nemesio Antunez, celebramos el Dia de
la Astronomia 2025, con una interesante charla a cargo del observatorio del Departamento
de Astronomia de la Universidad de Chile. Se realizdé una observacion de estrellas y la firma
de libros a cargo del destacado astronomo José Maza. Ademas, se llevd a cabo un
programa especial de charlas, exposiciones y observacion para estudiantes de colegios de
la comuna. Todas las actividades fueron gratuitas y reunieron un total de 395 asistentes.

Dia de |la Feria Holistica en la Reina

El sabado 26 de julio de 2025, se realizd6 una entretenida Feria Holistica en el Centro
Cultural Vicente Bianchi. Actividad que contd con charlas a cargo de destacados invitados
(Pedro Engel, Kenita Larrain y Pamela Diaz Carreras) ademas de stands con productos y
actividades como lectura de tarot, terapias alternativas, productos de relajacion, entre
muchos otros, congregando a un total de 500 personas. Fue una gran oportunidad para
conversar con estos interesantes invitados sobre desarrollo personal, ancestrologia vy
numerologia.

Ferid:
HoliSHCS *

!
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Encontrémonos en la Reina 2025

Celebracion de Fiestas Patrias del 17 al 19 de septiembre en la Aldea del Encuentro. La
actividad contoé con la participacion de reconocidas agrupaciones musicales: Giolitoy su
Combo, Sonora Gabriel Palacios y Banda Conmocidon, asegurando un gran cierre durante
cada jornada. Ademas, el publico pudo disfrutar de una amplia oferta gastronémica con
lo mejor de la gastronomia chilena, asi como exhibiciones de artesaniay emprendimientos
locales, creando un ambiente ideal para toda la familia. El evento también contd con
distintas actividades culturales, donde destacaron la granjita de animales, juegos inflables,
talleres infantiles, juegos criollos, entre muchos otros, garantizando un entorno seguro y
entretenido para disfrutar las fiestas patrias. En total 10.015 personas asistieron a esta
actividad.
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Encuentro de llustracion y Cémic en la Reina

Celebrando 10 anos de trayectoria, el Encuentro de llustracion y Comic en La Reina volvio
el10, My 12 de octubre a la renovada Casona Nemesio Antunez. Con una feria de mas de
40 ilustradores, tiendasy editoriales, charlas, presentaciones, musica en vivoy mucho mas,
esta version hara un reconocimiento a la artista que comenzd todo: Marcela Trujillo, (Maliki
40jos). A través de su exposicion «El Viaje de la Mona Loca», con nuevas pinturas de arcanos
del tarot, originales de su ultimo libro, «El Viaje de Nina» y algunas obras de la exitosa
«Vanity Fauna», se hizo un repaso por la trayectoria de Maliki y la historia de este festival.
Todo sucedid en la renovada Casona Nemesio Antunez, de Corporacion Cultural de La
Reina, que hace un ano reabrid sus puertas con una moderna galeria de arte, tras cuatro
anos de restauracion y, por supuesto, con entrada totalmente liberada. De forma inédita
esta version puso énfasis en exponentes locales oriundos de diversas regiones: Nicol
Sepulveda (Concepcion); Leandro Antonio (La Unioén); Juanca Cortés (La Serena); Pablo
Delcielo (Los Andes) y Alvaro Tapia (Vina del Mar), estuvieron compartiendo con los
publicos, dictando talleres y charlas, asi como comercializando sus productos. A ellos se
sumaron una serie de artistas y colectivos locales, como Revista Brigida; Fundacion
llustrachile, Gabriel Garvo; Bernardita Ojeda; Fernanda Frick, entre otros. Todo fue
con entrada liberada y se sumo una amplia oferta gastrondmica, juegos de mesa, dibujo
en vivo, actividades familiares y mucho mas.

Total asistentes (feria v actividades): 2.028
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Festival Alma de Barro

La comuna de La Reina recibid la primera version del Festival Alma de Barro, Encuentro
dedicado a la ceramica y sus creadores que reunio a mas de cuarenta ceramistas locales,
gue conto con feria de obras de autor, talleres, charlas y demostraciones en vivo, ademas
de una exposicion con piezas seleccionadas por un jurado especializado, integrado por
Ruth Kraustroph, Alejandro Castillo, Fernando Casasy Carolina Grof. se realizo el viernes 21
y sabado 22 de noviembre en el Centro Cultural Casona Nemesio Antunez. El festival busca
visibilizar el trabajo de los ceramistas locales y promover este oficio como una forma de
arte, tradicion y creatividad contemporanea. Total aproximado de asistentes: 500 personas

Celebracion de Navidad 2025

Con un publico aproximado de 2500 personas, el viernes 05 de diciembre, a las 20:00
horas, se encendid el Gran Arbol de Navidad en Plaza Ossandén de La Reina, siendo
amenizado por un gran Show de Cantando Aprendo a Hablar: “Bulubld junto a sus amigos:
el conejo Barrigdn y el lobito Caulimon”. Por otra parte, el sabado 13 de diciembre, la
tradicional Caravana Navidena Coca-Cola Zero, incorporo seis camiones decorados que
presentaron una propuesta centrada en las tradiciones y preparativos de la Navidad.
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Cine Club Sala Nemesio / Letras v Copas

Durante el ano 2025, la Sala Nemesio y la Biblioteca Publica de La Reina, consolidaron dos
espacios de encuentro y conversacion que invitaron a los vecinos y vecinas a descubrir
nuevas lecturasy peliculas a través de actividades mediadas por especialistas, que buscan
crear instancias de encuentro, formar comunidad y crear nuevas audiencias para las
actividades de la Corporacion Cultural.

Area Musical Casona Nemesio AntUnez

El ano 2025, fue el primer ano de funcionamiento sostenido del area musical de la
renovada Casona Nemesio AntUdnez, que, con su equipamiento para ensayo Yy grabacion,
marco un hito en la formacion de estudiantes de la comuna, el apoyo a artistas
emergentes y la apertura de nuevos espacios para el desarrollo de las artes musicales. En
este marco se desarrollaron los proyectos: Laboratorio Musical de La Reina, Graba tu Single
y Campamento de Rock y Reggae.
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Cambio de techo v climatizacion Biblioteca Publica de la Reina

Este hito marcd un importante cambio en la experiencia de nuestros usuarios,
permitiendo aprovechar cada uno de los sectores de la Biblioteca en su maximo potencial,
superando problemas de habitabilidad que afectaban el servicio, dejando el espacio en
optimas condiciones.

15.2 Proyectos

15.2.1 Proyectos Postulados

[l Etapa Incubadora Musical de La Reina

Descripcion: Compra de implementacion para mejorar el equipamiento del estudio de
grabacion y sala de ensayo Casona Nemesio Antunez.

Fondo/Programa que financia: Fondo de la Musica/Subsecretaria de las Artes.

Monto: $23.516.792

Mejoramiento Colecciones Biblioteca Publica De La Reina

Descripcion: Compra de ejemplares de libros para equipar la Biblioteca Publica de La
Reina, enfatizando en literatura infantil y juvenil para equipar el espacio infantil de
Biblioteca.

Fondo/Programa que financia: Fondo del Libro y la Lectura/Subsecretaria de las Artes.
Monto: $7.605.586

15.2.2 Proyectos Rendidos

Paletas de Seguridad Biblioteca Publica de La Reina

Descripcion: Actualizacion sistema de seguridad Biblioteca
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Fondo/Programa que financia: Programa Mejoramiento Biblioteca PMI/Servicio del
Patrimonio.
Monto: $3.796.000

15.2.3 Proyectos Adjudicados

Obras Centro Cultural Vicente Bianchi: Subproyecto Rehabilitacion Casa Original

Descripcion: Rehabilitacion y mejoramiento de salas talleres, area administrativa vy
servicios, corredores, galeria y patio central.

Fondo/Programa que financia: Fondo de Infraestructura Cultural/Subsecretaria de las
Artes — Linea Obras.

Monto: $300.000.000

Formacion Mediadores Sala Nemesio

Descripcion: Proceso formativo dirigido a agentes culturales de La Reina, profesores y
equipos de trabajo de cultura para instalar capacidades de mediacion audiovisual, con
énfasis en publicos infantiles y juveniles.

Fondo/Programa que financia: Fondo Audiovisual/Subsecretaria de las Artes — Linea Obras
Monto: $11.267.552

Continuidad Laboratorio Musical De La Reina

Descripcion: Continuidad de la escuela de musica popular de Casona Nemesio Antdnez,
incluyendo estudio de instrumentos y teoria musical y formacion de ensamble,
conformando un grupo de adolescentes (14 a 18) y otro de nifios (9 a 13)

Fondo/Programa que financia: Fondo Comunidad Activa GORE Metropolitano

Monto: $6.850.000

15.2.4 Proyectos en Ejecucion

Obras para el Rescate v Porvenir Casona Nemesio Antunez-Subproyecto Final

Descripcion: Ejecucion de las obras de rehabilitacion y mejoramiento de Casona Nemesio
AntlUnez en concordancia al Subproyecto “Obras para el Rescate y Porvenir Casona
Nemesio Antunez: Subproyecto E - Etapa Final de Construccion”, obras que representan
la etapa final d.

Fondo/Programa que financia: Fondo de Infraestructura Cultural/Subsecretaria de las
Artes — Linea Obras.

Monto: $250.000.000
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15.3 Artes Visuales

Caleria de Artes Visuales del Centro Cultural Vicente Bianchi: recibi¢ 11 exposiciones de
diversos temas vy disciplinas, seleccionadas a través de una convocatoria abierta a la
comunidad, realizada en conjunto con la Galeria GAE de la Corporacion Aldea del
Encuentro. La invitacion estuvo dirigida a artistas, colectivos y curadores chilenos
emergentes y de mediana carrera, en las categorias. Cada una de las exposiciones estuvo
asociada a una actividad de mediacion artistica (charla, visitas guiadas y talleres), en las
gue participaron alrededor de 200 personas, las que se suman a los cientos de visitantes y
usuarios/as del centro cultural que disfrutaron de las muestras.

Galeria Casona Nemesio Antunez: La renovada galeria recibid durante el ano 2025 dos
exposiciones de consagrados artistas nacionales:

"OFICIOS, desde el oficio del grabado” de Nemesio Antunez y el Taller 99”. Mayo a agosto
2025 La muestra contd con la participacion de la Fundacion Nemesio Antudnez vy la
Corporacion Cultural Taller 99, con la curatoria de Guillermina Antunez, Ramon Castillo y
Pablo Orellana. La exposicion destaco la importancia de los oficios a través de una serie de
grabados que representan la labor y la destreza de diversas manos a lo largo de la historia.
Artistas del Taller 99, asi como lo hiciera el propio Nemesio Antunez, utilizan el grabado
como medio para rendir homenaje a trabajadores de distintos oficios, desde el zapatero
hasta el ceramista. La exposicion formo parte del Dia del Patrimonio Cultural 2025y contd
con talleresy visitas guiadas para organizaciones sociales y estudiantes.

‘El Viaje De La Mona Loca De Marcela Trujillo (Maliki)” Octubre a diciembre 2025: El
extravagante titulo de la muestra invita a multiples lecturas. En el habla popular chilena,
la palabra “mono” evoca tanto el caos y el humor cotidiano como el dibujo mismo —un
guino al oficio de la ilustracion, donde los “monos” son personajes y trazos cargados de
expresion—. También puede relacionarse con la histérica Avenida Matta, lugar donde la
artista mantiene su taller desde hace casi dos décadas, conocida antiguamente como la
“Canada de los Monos". La exposicion reunio dibujos originales de esta obra junto con
ilustraciones de “El viaje de Nina" (Reservoir Books, 2024), su mas reciente novela grafica.
La muestra formo parte del X Encuentro de llustracion y Comic en La Reinay de Noche de
Museos.

15.4 Cine Sala Nemesio

Durante el ano 2025, un total de 12901 espectadores participaron en las distintas
actividades desarrolladas por Sala Nemesio, consolidando el espacio como un centro
cultural creativo y activo al servicio de la comunidad. La asistencia se distribuyo de la
siguiente manera:
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Programacion reqular de cine:9.786 segun cartelera de programacion semanal
Publico escolar:1.018 estudiantes de colegios publicos y privados de La Reina
Cafe Con. 1565 espectadores atraidos por la conversacion posterior a la funcion
Cine Club:532 participantes activos al ano.

En cuanto a los Café Con se realizaron 27 conversatorios con destacados realizadores y
realizadoras del ambito cinematografico —tanto de ficcion como documental— contando
con la participacion de invitados nacionales e internacionales, entre los que destacaron:

Sebastian Lelio, director

Boris Quercia, actor y director

Francisco Pérez Bannen y Daniel Vivanco, actor y director.
Jaime Vadell, actor, Premio Nacional de Artes Escénicas 2025

Entre los principales hitos del periodo destacan:

Produccion del programa de television, “Conversaciones en Sala Nemesio”,
realizado en alianza con UChile TV, canal de sefal abierta, visibilizando la Sala,
ampliando el alcance de nuestros contenidos y proyectando a nuevas audiencias.
Consolidacion de la alianza con OndaMedia, la principal plataforma publica de cine
chileno, para la publicacion en una secciéon especial de los conversatorios “Café
con”, producidos integramente por la Corporacion Cultural de La Reina.

Sede del In-Edit Festival Internacional de Cine y Documental Musical, con alta
convocatoriay ampliacion de audiencias, hacia un publico mas joven.

Alianza con DIDECO, especificamente con el Departamento de Personas Mayores,
facilitando el acceso gratuito a cine foros y a una programacion especial de
matinée de clasicos del cine.

Creacion del Cine Club de Sala Nemesio, con un ciclo especial de verano y un ciclo
anual, con cineastas invitados.

Firma de convenio con la Cineteca Nacional de Chile y Corporacion Centro Arte
Alameda.

Creacion de la Membresia de Sala Nemesio.

15.5 Talleres

Durante 2025, la oferta de talleres de la Corporacion Cultural de La Reina, integré un total
de 40 talleres anuales ejecutados en el Centro Cultural Vicente Bianchi y la Casona
Nemesio AntUnez, en las tres lineas de trabajo que hemos desarrollado tradicionalmente:
Talleres Artisticos, Talleres de Desarrollo Personal y Talleres Deportivos. De igual forma, se
ofrecieron un total de 14 talleres de macro duracion, distribuidos durante los dos semestres
del ano. El programa de talleres anuales y semestrales convocdo un total de 862 alumnos,
de los cuales el 87% corresponden a habitantes de La Reina. Senalar ademas, que existio
una significativa oferta de 63 talleres gratuitos, con los que se beneficiaron un total de
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1447 vecinos de la comuna. En las tablas a continuacion, se detallan los alumnos por
ubicacion geografica y género:

Tabla N°149. Alumnos asistentes a Centro Cultural Vicente Bianchi y Casona Nemesio
Antunez

Comuna Centro Cultural Vicente Bianchi Casona Nemesio Antlnez
La Reina 712 4]
Las Condes 19 9
Pefalolén il 7
Nufoa 27 7
Providencia 10 4
Puente Alto 1 2
Macul 2 0
Santiago/San Joaquin 2 0
La Florida/Vitacura 1 0
No contesta 3 4
Total alumnos 788 74

Fuente. Corporacion Cultural de la Reina, 2026

Del total del publico asistente, se puede mencionar que 761 correspondieron a mujeres y
101 a hombres. Por otra parte, y en relacion a su rango etario, se puede mencionar que 725
correspondieron a adultos y adulto mayor, 69 a nifos y 68 a jovenes, totalizando 862
asistentes en total para ambos centros culturales.

Tabla N°150. Distribucion alumnos de la reina en Centro Cultural Vicente Bianchi segun
junta vecinal a la que pertenecen

Juntal 3
Junta 2 37
Junta 3 35
Junta 4 12
Junta 5 247
Junta 6 29
Junta 7 47
Junta 8 17
Junta 9 19
Junta 10 10
Junta 11 24
Junta 12 133
Junta 13 23
Junta 14 57
Junta 15 7
No contesta 53

Fuente. Corporacion Cultural de la Reina, 2026
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15.6 Biblioteca PUblica de La Reina

En términos generales, durante el ano 2025 se realizaron las siguientes actividades:

e £En la Biblioteca Publica de La Reina se realizaron un total de 38 actividades de
fomento lector y extension cultural.

e Serealizaron actividades ludicas infantiles como Academia Pokémon y X-Wing, asi
como talleres todos los sabados de creatividad y manualidades para ninos e
infantes.

e Seinician un Club de Lectura para publico adulto y otro de Literatura Juvenil para
adolescentes.

e Hubololanzamientos o presentaciones de libros, promediando la asistencia de 30
personas por evento.

e Seregistran 6 visitas de Colegios y 8 de jardines Infantiles de la comuna, instancias
fundamentales para el encuentro de los nifos con el libro y la lectura.

e En ese contexto, se realizan actividades de fomento lector como la lectura de
cuentos infantiles en voz alta (cuentacuentos) o el uso de los kamishibai de la
coleccion.

e También la Biblioteca se hizo presente visitando un total de 6 colegios durante el
aho 2025, ademas de una visita al CEPASO de La Reina.

e Labibliotecafue sede del |l Torneo Escolar de Ajedrez con una participacion de mas
de 100 jugadoresy aficionados a este deporte.

En cuanto a cifras, la Biblioteca Publica de la Reina se encuentra en el puesto numero 17
del Ranking Regional de Bibliotecas Publicas, registrando un total de 5281 préstamos
durante el 2025. EI 75% de usuarios activos del sistema son mujeres y promediamos un
total de 23 nuevos socios al mes durante el ano 2025, generando un total de 276. Los titulos
mas solicitados son de literatura juvenil e infantil, seguido de clasicos de la literatura
contemporanea.

15.7 Difusioén sitio web y Redes Sociales

La Corporacion Cultural de La Reina, ha experimentado un afio 2025 exitoso en términos
de difusion y redes sociales, destacando un crecimiento significativo en las cuentas de
Instagram @culturalareina (58,9% de aumento de seguidores) y un aumento constante en
las visitas al sitio web (un alza de un 53,2% con respecto al afo anterior). Por otra parte, los
seguidores de la Sala Nemesio aumentaron un 45,4%, pasando de 11.000 el ano 2024 a
16.000 el afo 2025. En relacion a la valoracion de usuarios en Google, ésta continua estable
en 4.4 de un maximo de 5 con un total de 1138 opiniones en total.

Tabla N°151. Valoracion y opiniones a través de google

Valoracién Usuarios de 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Google 4.4deb 4.4 de 5 4.4 de 5 4.4 deb 4.4 de5 4.4 de 5
Total de Opiniones 828 841 900 1.044 1.089 1138

Fuente. Corporacion Cultural de la Reina, 2026
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Por otro lado, el siguiente analisis se centra en el rendimiento de la pagina de Facebook,
las tres cuentas de Instagram (@salanemesio, @culturalareina y @lareinailustra), y el sitio
web (culturalareina.cl), destacando las siguientes métricas clave y resultados.

a) Sitio Web:

2021: 22113 visitas

2022: 43.561 visitas

2023: 68.016 visitas

2024: 68.338 visitas
2025:104.724 visitas (+53,2%)

b) Redes Sociales:

- Instagram: @culturalareina

e 2021: 4567 seguidores

e 2022:6.865seguidores

e 2023:12.000 seguidores

e 2024:16.800 seguidores

e 2025:26.700 seguidores (+58,9%)

- (@salanemesio

e 2022:780 seguidores

e 20237414 seguidores
e 2024:11.000 seguidores
e 2025:16.000 (+45,4%)

- @lareinailustra
e 2025:1552 seguidores

c) Youtube

e 2021: 2520 visitas

e 2022 4101 visitas

e 2023:6.150 visitas

e 20247650 visitas

e 2025:8.720 visitas (+13,9%)

En términos generales, se observa un aumento consistente en la difusion, para efectos del
sitio web y las redes sociales de la Corporacion de Cultura, siendo el mas destacado el
aumento explosivo en los seguidores en el Instagram @culturalareina.
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15.8 Gestién

Para el ano 2025, se destacan 3 gestiones:

e Aprobacion por unanimidad del Plan Municipal de Cultura por parte del Concejo
Municipal en la Sesion Ordinaria N°12 del 15 de abril de 2025.

e Ingreso proyecto de Rehabilitacion y ampliacion Centro Cultural Vicente Bianchi al
Banco Integrado de Proyectos.

e Consolidacion del trabajo de vinculacion con establecimientos educacionales de la
comuna alcanzando los 1.683 estudiantes.

15.9 Pasivos Corporacién Cultural

Tabla N°152. Pasivos Corporacion Cultural al 31 de diciemlbre de 2025

Cuenta Monto mes de diciembre ($)
Otras Cuentas por Pagar 1.670.970
Cotizaciones Previsionales 17.346.76]
Impuestos por Pagar 3.903.169
Proveedores 12.279.475
Honorarios por Pagar 10.291.987
Total 45.492.362

Fuente. Corporacion Cultural de La Reina, afio 2026
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16 CORPORACION DE DEPORTES Y RECREACION LA REINA

La Corporaciéon Municipal de Deportes y Recreacion de La Reina es el organismo a cargo
de la planificacion y organizacion del deporte comunal, que promueve actividades fisicas,
deportivas, capacitaciones y fomenta los habitos de vida saludable. Como eje trasversal la
Corporacion, tiene por objetivo promover la inclusion, la equidad de género y la auto
sustentabilidad por medio de la actividad fisica, y el deporte comunitario, apoyados en el
autofinanciamiento gracias a las franquicias tributarias que permite postular la ley del
deporte (N°19.712), considerando establecer alianzas estratégicas con las empresas de la
comuna. En su rol de participacion social, ofrece a las unidades vecinales variados talleres
a todo el ciclo vital; su rol formativo se desarrolla academias en distintas ramas deportivas
como también alianzas estatales para desarrollar acciones en los establecimientos de la
comuna: y finalmente en el rol competitivo se ejecutaron torneos y competencias con
organizaciones deportivas como clubes y asociaciones todo esto dentro del marco
metodoldgico considerado en la Politica Nacional del Deporte y la Actividad Fisica para el
periodo comprendido entre los anos 2016-2025. A continuacion, se detallan los hechos mas
relevantes realizados por la Corporacion de Deportes y Recreacion La Reina.

16.1 Eje formativo

Su objetivo, se centra en la poblacion escolar entre los 8 y 14 anos de edad, que pueda
optar a una variedad de disciplinas deportivas, para adquirir habilidades motrices
especializadas de cada deporte, asi como también integrar valores que contribuyan a su
desarrollo personal y la vida en comunidad. Las academias formativas son impartidas de
manera gratuita, en los establecimientos educacionales municipalizados y en los recintos
deportivos de la corporacion. Durante el ano 2025 se impartieron 11 disciplinas deportivas,
alcanzando una participacion total de 86l beneficiarios, de los cuales un 34% fue
participacion femenina y un 66% masculina.

Tabla N°153. Numero de beneficiarios por disciplina deportiva y participacion por sexo

Academias \

Atletismo 209

Basquetbol 208

Futbol 134

Futbol unificado 33

Kick Boxing n g Damas
Judo 20

Tenis 0 g Varones
Taekwondo 81

Tenis de mesa 81

Voleibol 57

Preparacion de Arqueros 17

Fuente. Corporaciéon de Deportes y Recreacion La Reina, afio 2026
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16.2 Eje Recreativo

Su objetivo, destinado a la poblacion joven, adulta y adulta mayor, se integre de manera
sistematica a las actividades fisicas y deportivas proporcionadas por la corporacion, con la
finalidad de crear y fortalecer habitos de vida saludables en un entorno de sana
convivencia. Durante el afo 2025 se realizaron 60 talleres gratuitos, con una participacion
total de 1.249 beneficiarios, de los cuales un 85% corresponde a participacion femeninay
un 15% a masculina.

Tabla N°154. Numero de beneficiarios por actividad fisica y participacion por sexo

Actividad Fisica Adulto Mayor 308
Acondicionamiento Fisico 109
Zumba 125
Baile entretenido 16
Capoeira 33
Yoga 75
Aerdbica 82
Taichi 32
Pilates 147
Baile entretenido folk 29
Entrenamiento funcional 58
Bailes latinos 17
Polideportivo Infantil 34 m Damas = Varones

Fuente. Corporacion de Deportes y Recreacion La Reina, aflo 2026

16.3 Eje Competitivo

Su objetivo, esinvitar ala comunidad a participar de instancias de competencia, recreacion
y esparcimiento. Es aqui donde el eje competitivo y el eje inclusivo toman mas
protagonismo, haciendo sinergia en algunos eventos en que las discapacidades fisicas,
neurodivergencias u otras condiciones, no son impedimento para la participacion. EI 2025
beneficid a 4.307 personas. A continuacion, se desglosan los siguientes eventos:

Primer encuentro formativo de Futbol de la Reina: Instancia deportiva que convoco a las
distintas escuelas de futbol que desarrollan sus actividades en el Centro Deportivo Talinay.
En esta jornada participaron mas de 400 ninos y nihas, quienes vivieron un espacio de
encuentro, companerismo y sana competencia, fortaleciendo asi el desarrollo formativo y
deportivo en nuestra comuna.

b
PRIMER ENCUENTRO DE FUTBOL
FORMATIVO DE LA REINA
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Cuarto encuentro formativo — Pista atlética Mario Recorddén: Se realizd el 4° Encuentro
Formativo de Atletismo de La Reina, que reunid a ninos y ninas de nuestra Academia y de
establecimientos municipalizados de la comuna. La jornada se desarrolld en la pista
atlética Mario Recorddn, en el Estadio Nacional Julio Martinez Pradanos, y contd con la
participacion del programa Crecer en Movimiento del Instituto Nacional de Deportesy del
Polideportivo Inclusivo de La Reina.

Primer abierto de Tenis de Mesa La Reina 2025: Se Ilevé a cabo el ler Abierto de Tenis de
Mesa La Reina 2025, instancia en la que ninos y ninas de nuestras academias compitieron
frente a destacados jugadores de la Region Metropolitana, fortaleciendo su experiencia
competitiva y el desarrollo de la disciplina en la comuna.

16.4 Recreativos

| Globo Sunset: El 14 de febrero de 2025 se realizdé un evento en conjunto con el Parque
Mahuida, que incluyd un espectaculo de globos aerostaticos en el Estadio Municipal
Mahuida. La jornada se complementd con clases de yoga y pilates al atardecer, generando
un espacio de encuentro recreativo y deportivo para la comunidad.
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Conmemoracion Dia Mundial del Deporte: La corporacion de deportes invito a la
comunidad a disfrutar de variadas clinicas deportivas y actividades recreativas, en
conmemoracion del dia mundial del deporte. Igualmente, los vecinos de La Reina, tuvieron
la oportunidad de conocer la oferta programatica de talleres y academias, puestas a
disposicion para el ano 2025.

< 31‘[‘{ »‘\‘ ‘“
il

Aniversario 40 anos Dragones de |la Reina: EI 1 de julio de 2025 celebramos los 40 anos de
este recinto deportivo, espacio que a lo largo de su historia ha albergado multiples eventos
y disciplinas. La conmemoracion se realizd mediante una ceremonia oficial que incluyd
diversas presentaciones deportivas y artisticas, destacando su trayectoria y aporte al
desarrollo del deporte comunal.

I Roisa 1 FAAID

Dia de la nifez con tu Mascota: En el marco del Dia del Nifo, los grandes protagonistas
fueron los mas pequenos de la comuna, quienes celebraron su dia participando en una
alegre corrida familiar 5K por las calles del sector. La jornada también incluyd a las
mascotas. Realizada en el Parque La Reina, la actividad reuni¢ a cientos de familias en
torno al deporte, poniendo en el centro la alegria y energia de nuestros nifnos.
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Copa La Reina 2025: Durante 2025, el recinto deportivo Dragones de La Reina fue sede del
Campeonato de Gimnasia Ritmica Copa La Reina, que reunid a 150 gimnastas
provenientes de distintas regiones del pais. El evento fue organizado por el Club de
GCimnasia La Reina, con el apoyo de nuestra Corporacion, fortaleciendo el desarrollo vy la

proyeccion de esta disciplina en la comuna.

Baileton Gold: Se realizd en nuestro Gimnasio Dragones de La Reina, que en esta
oportunidad se transformd en una gran pista de baile para recibir a nuestras personas
mayores en un torneo de baile por categorias. La actividad contd con la participacion del
jurado Sergio Valero y fue organizada en conjunto con la Oficina de Personas Mayores de
La Reina, promoviendo el envejecimiento activo y el encuentro comunitario.

Nacional de gallitos La Reina 2025: En el Centro Deportivo de La Reina se desarrollo el
Torneo Nacional de Pulseadas, instancia que reunio a cientos de competidores de distintos
puntos del pafls, quienes midieron su fuerza en esta disciplina. Asimismo, vecinos y vecinas
de la comuna pudieron vivir la experiencia y conocer de cerca este deporte emergente.
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Segunda corrida 5K Corramos Juntas: La segunda version de la corrida 5K “Corramos
Juntas” convocd a cerca de 3000 personas, consolidando esta iniciativa solidaria
organizada junto a Totti Chile en el marco del Dia del Cancer de Mama. La jornada permitio
reunir recursos para financiar tratamientos de kinesiologia oncoloégica a través de la
Fundacion Chile Sin Cancer, reforzando el compromiso social de la actividad.

Visita Estadio Bicentenario de la Florida — Partido Chile vs Perd: Niflos y nifas de nuestras
academias de futbol y del taller de futbol inclusivo de La Reina, realizaron una visita al
Estadio Bicentenario de La Florida, donde presenciaron un encuentro de la Seleccion
Chilena. Esta experiencia permitio acercar el deporte de alto nivel a nuestros jévenes
deportistas, fortaleciendo su motivacion y sentido de pertenencia.

Capacitacion para Dirigentes Deportivos y Sociales: Se realizaron tres capacitaciones en
conjunto con la Asociacion de Futbol de La Reina, dirigidas a dirigentes deportivos y
sociales de la comuna. Las jornadas abordaron tematicas como Fondeporte, direccion
estratégica, postulacion de proyectos deportivos y acceso a fondos concursables,
fortaleciendo la gestion y el desarrollo de las organizaciones locales.

311



Corrida Teletén La Reina 2025: En el marco de la Corrida Teletdn, realizamos una jornada

deportiva dirigida a ninos y ninas de los colegios de nuestra comuna, promoviendo la
actividad fisica, la solidaridad y el compromiso con esta noble causa.

Clinica de Golf: Se realizé una Clinica de Golf para nifos y ninas de nuestras academias,
quienes pudieron conocer y experimentar esta disciplina en la comuna. La jornada fue
guiada por Alejandro Peric, Rodrigo Viejo vy el deportista comunal Sebastian Martinez,
acercando esta experiencia deportiva a la nifnez de La Reina.

16.5 Eje Inclusivo

Su objetivo, es proporcionar de manera transversal, garantizar la inclusion en la
participacion de las distintas actividades, fortaleciendo los ejes de formacion, recreacion y
competencia, a las personas con diversidad funcional. Algunas de estas iniciativas son:

Academia de Futbol Unificado: Esta Academia, es una instancia de encuentro entre ninos
con y sin discapacidad intelectual, los cuales a través de futbol reducido puedan mejorar

su salud fisica, al mismo tiempo perfeccionar habilidades para la vida, como la empatiay
las relaciones interpersonales.




Taller Polideportivo Inclusivo: Gracias a la gestion en conjunto con el Instituto Nacional del

Deporte, la corporacion proporciona un espacio para que vecinos que presenten alguna
discapacidad fisica puedan vivenciar distintas actividades predeportivas.

16.6 Becas Deportiva

Con el objetivo de contribuir y apoyar la carrera deportiva de nuestros vecinos en
formacion deportiva, por primera vez nuestra Corporacion entrego becas de $ 150.000 a
20 deportistas destacados de la comuna en el desarrollo de sus respectivas disciplinas.

16.7 Recintos

Mantencidn y cambio de pasto sintético — Canchas Talinay

313



Mejoras de servicios higiénicos v sistema de alcantarillado — Dragones de la Reina

Reparacion y cambio de techumbre — Dragones de la Reina
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Remodelacion Piscina Talinay: En el proceso de preparacion de la temporada 2025-2026,
la Piscina Municipal Talinay fue objeto de un mejoramiento integral y renovacion de
imagen. El periodo estival se desarrollé entre noviembre de 2025 y marzo de 2026. Las
intervenciones incluyeron la reparacion de superficies y la instalacion de cuatro nuevas
escaleras con sus respectivas barandas, reforzando las condiciones de seguridad vy
accesibilidad para los usuarios.

16.8 Pasivos Corporacién Municipal de Deportes y Recreacién de La Reina

Tabla N°155. Pasivos correspondientes a la Corporacion Municipal de Deportes

Cuenta Monto
Finiquitos por pagar 0
Leyes sociales 0
Honorarios por pagar 756.526
Impuesto 3952272
Proveedores por pagar 21.825.609
Total 26.534.407

Fuente. Corporacion de Deportes y Recreacion La Reina, 2026
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17 CORPORACION ALDEA DEL ENCUENTRO

La Corporacion Aldea del Encuentro es un centro cultural Unico dedicado a las artes, la
cultura, el patrimonio y el medio ambiente. Su mision es fomentar el desarrollo social y
cultural de la comunidad a través de programas auténomos y asociados a otras
agrupaciones, y a través de la educacion cultural, se busca concitar un sentido de
pertenencia, interés y reconocimiento comunal, nacional e internacional. De acuerdo a lo
indicado en el articulo 67, letra k) de la Ley Organica Constitucional de Municipalidades, a
continuacion, se presentan los hechos mas relevantes de la Corporacion Aldea del
Encuentro.

17.1 Aldea de las Artes

Teatro

a) Compania Teatro Pan: Es una compafia chilena con una trayectoria de 19 anos,
cuyo objetivo es mantener vivo el oficio teatral y la relaciéon con el publico. Su
enfoque es hacer un teatro bello, contemplativo y humanizante, que reviva su
sentido ritual y de encuentro entre las personas. Sus montajes buscan generar un
espacio de cobijoy utopias compartidas para encontrar los sentidos humanos que
otorgan esperanza a la existencia. Aunque contextualizan su teatro en aspectos de
estos tiempos, su lenguaje escénico se alimenta de la tradicion teatral de 3.000
anos de historia y su fuerza simbadlica.

b) Teatro Cinema: Es una compania chilena cuyo domicilio artistico se encuentra en
la Aldea del Encuentro. Su objetivo es gestionar, desarrollar y ejecutar actividades
que fortalezcan la oferta cultural de la Aldea del Encuentro, lo que incluye el
desarrollo de actividades de creacion y presentacion de la compania TeatroCinema.
La trayectoria y reconocimiento nacional e internacional de la compania ayuda a
prestigiar a la aldea como un lugar en donde una compania de alto nivel puede
desarrollar su trabajo creativo e investigativo.

Circo Balance

Companfa Circo Balance fue fundada en Santiago de Chile en 2002, dedicandose al
desarrollo y formacion profesional y semiprofesional del circo. Ofrecen talleres de
espacialidad en las técnicas aéreas, y trabajan en areas de gestion, mediacion, creacion y
exhibicion de espectaculos de circo contemporaneo, como La Gravedad de Newton (2005),
Entre Millones (2007), Transeuntes (2011) y Movimiento Sagrado (2014). Varios espectaculos
como Transeuntes han recibido reconocimientos de municipios en Chile. La compania
presenta sus espectaculos en Chile, Argentina, Colombia, Brasil, Venezuelay Corea del Sur.
El lugar fisico de la Compania es el Centro de Artes Aéreas en La Reina, el primer centro de
alto rendimiento de circo contemporaneo en Chile.
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Academia de Danza La Giralda

Compania Danza La Giralda es la Compania Nacional de Danza de Chile, dedicada a
investigar y desarrollar la danza y sus diferentes lenguajes en tres areas:
educacion/formacion, desarrollo personal y expresion artistica. Su academia recibe a nifos
y ninas desde los 3 anos, ensefando el trabajo corporal y técnica de danza, con nuMerosos
beneficios tanto fisicos como mentales y espirituales. Aprenden a trabajar en equipo
desarrollando sus habilidades sociales. La Compania de danza entrena regularmente con
profesores de |la academia, investigando y desarrollando nuevos lenguajes y puestas en
escena novedosas, de gran contenido humano y social, para ser presentadas a la
comunidad.

MuUsica

a) Orqguesta Juvenil e Infantil de La Reina

La Orquesta Juvenil de La Reina se fundd en 1999 con el objetivo de brindar herramientas
a los ninos y ninas de la comuna para desarrollar sus habilidades y talentos, formmando asi
la Orquesta Juvenil de La Reina. Los objetivos del programa son multiples: fomentar el
talento musical en la comuna y consolidarse como un referente en la formacion orquestal,
promover valores como la excelencia, empatia, respeto, honestidad y compromiso social
en los integrantes, ofrecer oportunidades para el desarrollo social de nifos, nifasy jovenes
de bajos recursos, elevar el nivel técnico y académico de la orquesta, y acercar la musica de
concierto a toda la comunidad, sin distincidn alguna. Actualmente, el programa Orquesta
esta compuesto por 52 ninos y jovenes de la comuna, que se dividen en el programa de
orquesta infantil y juvenil.

b) Natalia Contesse

Natalia Contesse es una destacada cantautora chilena, reconocida por su profundo trabajo
en la musica de raiz folclérica y la fusion latinoamericana. Su trayectoria la ha posicionado
como una figura clave en la difusion del folclore, integrando la tradicion con nuevas
expresiones sonorasy poéticas. Desde 2021, ha establecido su domicilio artisticoen la Aldea
del Encuentro, convirtiéndose en un pilar fundamental para la promocion y ensefhanza de
la musica tradicional chilena. Su trabajo en la Escuela Chilena de Folclor y Oficios ha sido
reconocido tanto a nivel comunal como nacional, consolidandola como una referente en
la preservacion y evolucion de nuestra identidad cultural.

En la Aldea del Encuentro, Natalia colabora con diversos artistas y colectivos, generando
instancias de aprendizaje, creacion y difusion cultural. A través de talleres, presentaciones
y encuentros musicales, contribuye activamente a la valorizacion del folclore, inspirando a
nuevas generaciones y fortaleciendo el vinculo de la comunidad con sus raices. Su
presencia en la Aldea reafirma nuestro compromiso con la cultura viva, el intercambio
artistico y la construccion de un espacio donde la musica y las tradiciones sigan
floreciendo.
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c) Sala Run Run
La Sala Run Run, es un espacio vibrante donde convergen la musica y el bienestar,
nutriendo el alma y el cuerpo a través de diversas expresiones artisticas y actividades
enriquecedoras. Esta residencia, concebida como un santuario para la creatividad vy el
equilibrio, ofrece un refugio para aquellos que buscan armonia y conexion a través de la
musicay la practica del yoga. Uno de los aspectos mas destacados de esta residencia es el
espacio de ensayo dedicado al talentoso artista Angel Parra y su estimada agrupacion.

Ademas, la residencia ofrece clases de yoga dirigidas por la renombrada Pascuala Orrego,
quien guia a los participantes hacia un estado de serenidad y conciencia a través de la
practica milenaria del yoga. En este oasis de calma vy reflexion, los estudiantes encuentran
equilibrio fisicoy mental, preparandose para recibir la inspiracion que emana de la musica
v la creatividad. El jazz y la percusion también ocupan un lugar central en la Sala Run Run.
Bajo la direccion experta de Andy Baeza, los amantes del jazz y los ritmos vibrantes
encuentran un espacio para explorar, improvisar y compartir su pasion por la musica. Aqui,
los sonidos se entrelazan en una sinfonia de emociones y experiencias, creando un
ambiente Unico y estimulante. A través de esta colaboracion con la Aldea del Encuentro,
se han generado vinculosy conexiones que enriquecen la experiencia musical y fortalecen
la comunidad creativa. Un ejemplo destacado de esta colaboracion fue la organizacion del
Festival de Jazz Chile Europa, que atrajo a musicos destacados de todo el mundo, llenando
la Sala Run Run con la magiay la energia del jazz global.

Asociacion Folkldrica Cultural de La Reina

La AFC desde el ano 2021 es parte de los domicilios artisticos de la Aldea del Encuentro.
Esta iniciativa entrega un espacio para el desarrollo de la agrupacion para su uso exclusivo,
este vinculo permitira seguir creciendo y formentando la cultura por medio del folklore en
este espacio. Gracias a esta alianza, la agrupacion continda creciendo, promoviendo
nuestras tradiciones y generando instancias de aprendizaje y participacion para la
comunidad.

Galeria Aldea del Encuentro

Galeria Aldea del Encuentro, La CAE, busca dar espacio a las obras de artistas de La Reina
y comunas aledanas, visualizando y compartiendo el arte de los vecinos artistas y tejiendo
una red en torno a la participacion ciudadana. El fin de la Galeria es dejar en la memoria
visual de los vecinos las diversas exhibiciones y proyectos que se renuevan mes a mes. La
CAE, también cuenta con un espacio destinado al Arte Escolar que busca entregar la
posibilidad de exhibir el trabajo de creacion artistica de los estudiantes de los
establecimientos educacionales de la comuna, dando a conocer sus obras a la comunidad
escolar y vecinal.
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17.2 Aldea Patrimonio

Paseo Artes La Reina

Paseo de Artes La Reina, es un lugar magico compuesto por mas de treinta talleres de
artistas y artesanos nacionales especializados en diversas disciplinas, como orfebreria,
Mosaicos, textiles, artesania en cobre, cuero, escultores, ceramistas, pintores, lutheria, entre
otros. Lo que realmente distingue a este espacio es la identidad y el estilo Unicos de cada
uno de sus integrantes, quienes son creadores eminentes. Cada obra es una pieza Unica e
irrepetible que lleva la marca personal de su creador. Los visitantes pueden observar coémo
trabajan los artistas en sus talleres, y disfrutar de un recorrido histérico patrimonial vivo,
gracias a las técnicas especificas de cada uno de ellos. El Paseo Artes La Reina se proyecta
hoy como un polo cultural y comunitario, articulado con la vida de la Aldea del Encuentro,
donde el arte, la naturaleza y la colaboracion se integran. Es un lugar para descubrir,
aprender, adquirir obras con identidad vy, sobre todo, para conectar con el trabajo hecho a
mano Yy con sentido. Es un espacio donde el oficio no sélo se observa, sino que se vive.

Artistas de La Reina

El catastro de artistas de la comuna redne a 76 artistas de diferentes areas artisticas:
Talabartero y trabajo en cuero, llustradores, Compositores, Artistas Plasticos, Fotografos,
Cantantes, Orfebres, Restauradores, Radioleatro, Bailarines, Carpinteros, Actores,
Muralistas, Disehadores textil, entre otros. Este registro refleja la diversidad y riqueza del
ecosistema artistico local.

Adrupaciones de La Reina

Las agrupaciones de la comuna registradas en el catastro suman un total de 32 y todas de
diferentes areas artisticas: Tropa Afro Fldor, Radio Dejando Huellas, Agrupacion Cultural
Violeta Parra, Banda Soberanos, Valle de La Reina Empresarias Creativas, Banda La Minga,
Cia TeatroPan, Fundacion Sitadel, Colegio profesional de Artesanos chilenos A.G,
Agrupacion Folclérica Espigas, Cia Circo Balance, Cia. Escuela de Danza Afro Alquimia,
Banda el Lobo del Hombre, Ecoferia del Encuentro, NUcleo Danza Ree, Academia de Danza
La Giralda, Escuela Chile de Folclor y Oficios, Banda Mahana, Fundacion Sustent-Arte,
Agrupacion Alegria de nifos La Reina, La Paz se teje en Colombia, Banda Zaid, Cia Teatro
Cinema Banda Némade, Banda Apolo 21, Fundacion Rondo, Carambasamlba, Asociacion
de Artistas Plasticos de La Reina, entre otras.

17.3 Aldea Medio Ambiente

Programa Huertas Urbanas

El Programa Huertas Urbanas de La Reina es un referente en la promocion de la
agricultura urbana vy la sustentabilidad alimentaria. Con mas de 19 anos de trayectoria, ha
capacitado a mas de 1.000 vecinos en el cultivo organico, permitiéndoles producir sus
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propios alimentos de manera sostenible y saludable. En un terreno de 2500 m?, se
desarrollan actividades como la creacion de huertas demostrativas, talleres de
capacitacion y la siembra y cosecha de diversos cultivos, todo ello sin el uso de
agroguimicos. Ademas, el programa fomenta la colaboracion entre participantes nuevosy
antiguos, generando un espacio de aprendizaje, intercambio de conocimientos y
fortalecimiento comunitario.

El impacto del programa no solo se refleja en los hogares de quienes participan, sino
también en la comunidad en general, ya que promueve el acceso a alimentos saludables
y el respeto por el medio ambiente. A través del trabajo en equipo y la difusion de
conocimientos, esta iniciativa ha logrado consolidarse como un modelo exitoso de
agricultura urbana en la comuna.

Programa Compostaje y Lombricultura

Este programa busca reducir los residuos organicos y mejorar la calidad del suelo
mediante practicas sostenibles. A través de talleres tedrico-practicos, los vecinos aprenden
técnicas de compostaje y lombricultura que les permiten transformar los desechos de sus
hogares en abono natural para huertos y jardines. El impacto de esta iniciativa es
significativo: ademas de disminuir la cantidad de residuos enviados a vertederos,
contribuye a mejorar la salud comunitaria, reduciendo focos de infeccion y la proliferacion
de plagas.

El programa también fortalece lazos entre los participantes, creando una red de
colaboracion y aprendizaje mutuo. Los talleres mensuales en la Aldea del Encuentro
facilitan la transferencia de conocimientos y refuerzan la cultura de la sustentabilidad en
la comuna. Aprender a reciclar en casa es un paso esencial para construir un futuro mas
amigable con el medio ambiente y las proximas generaciones.

Apicultura

La apicultura no solo desempena un rol fundamental en la conservacion de la
biodiversidad y la polinizacion de cultivos, sino que también puede ser una actividad
economica sustentable para las comunidades locales. La iniciativa de Claudia Lucia, quien
ha impulsado talleres y cursos de apicultura en la comunidad, permite que mas personas
conozcan y se involucren en esta practica. A través de su trabajo, no solo promueve la
produccion de miel y otros productos derivados como cera, propodleo y polen, sino que
también fomenta la educacion ambiental y la creatividad en la fabricacion de
implementos para la apicultura con materiales reciclados.

Estos talleres no solo generan conciencia sobre la importancia de las abejas, sino que
también ofrecen herramientas concretas para que mas personas puedan integrar la
apicultura en su vida diaria, ya sea como pasatiempo, emprendimiento o como una forma
de aportar al equilibrio ecolégico.
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Turistica Sustentable

En un mundo cada vez mas acelerado y tecnolégico, proponemos una nueva forma de
hacer turismo. En vez de visitar lugares sin tener un verdadero acercamiento a su cultura,
naturaleza y estilo de vida, disefamos experiencias integrales que acercan a las familias a
la esencia de cada lugar. Nos enfocamos en mostrar la belleza de |la naturaleza, el origen
de los alimentos, el arte, la cultura y la musica local, asi como en apoyar a las comunidades
de emprendedores locales. Creemos firmemente que un turismo responsable y sostenible
no solo beneficia a quienes lo practican, sino que también impacta positivamente en las
comunidades anfitrionas, fortaleciendo su identidad y su desarrollo a largo plazo.

17.4 Aldea Creando Juntos

Creatividad v Entretencion

La creatividad y el entretenimiento son dimensiones fundamentales para el bienestar y el
desarrollo humano. Crear, imaginar, experimentar y jugar no son actividades accesorias,
sino practicas que fortalecen la identidad, estimulan el pensamiento criticoy permiten que
cada persona encuentre formas auténticas de expresion. Cuando el entretenimiento se
concibe desde una perspectiva cultural y comunitaria, deja de ser solo distraccion y se
transforma en un espacio de encuentro, aprendizaje y disfrute compartido. A través del
arte, la musica, el teatro, la literatura, el circo, los oficios y las experiencias ludicas, se
generan instancias donde las personas pueden reunirse, dialogar y reconocerse como
parte de una comunidad. Por ello, promover programas inclusivos y accesibles resulta
clave para fomentar la participacion activa y el desarrollo integral, asegurando que cada
iniciativa sea un espacio abierto, integrador y significativo para toda la comunidad.

Fomento a la creatividad

La creatividad es el motor del desarrollo cultural y artistico de una sociedad. Para que los
artistas y gestores culturales puedan materializar sus proyectos, es fundamental contar
con espacios adecuados y apoyo tanto financiero como logistico. El mercado cultural por
si solo, no siempre ofrece las condiciones necesarias para la creacion y difusion de
proyectos culturales. Por ello, el trabajo colaborativo y el apoyo mutuo son claves para el
éxito de estas iniciativas. En Aldea Creando Juntos creemos que impulsar la creacion es
invertir en comunidad, identidad y futuro compartido.

17.5 Actividades 2025

En definitiva, el 2025 ha sido un aflo de crecimiento y consolidacion para nuestra
comunidad. A través del cuidado del patrimonio, la proteccion del medio ambiente, la
promocion del arte y los oficios, y la realizacion de eventos culturales y municipales,
seguimos construyendo una Aldea vibrante, inclusiva y llena de vida. Que estas
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experiencias nos impulsen a continuar creando juntos un futuro sustentable, lleno de
creatividad y encuentro

Convocatorias 2025

a) Galerfas La Reina

Elano 2025, la Corporacion Cultural y la Corporacion Aldea del Encuentro se vinculan para
realizar una convocatoria que centrard el arte en las galerias de La Reina que busca
establecer las exposiciones que seran parte de las Galerias “CAE" y “Vicente Bianchi”,
ambos espacios de arte de la comuna. El objetivo de |la convocatoria es impulsar el
desarrollo del arte y la cultura, contribuyendo a que artistas chilenos y extranjeros de la
comuna den a conocer sus obras, publicando informacion en plataforma de galeria digital
y brindando el soporte y la gestion para su difusion y reconocimiento.

Total publico participante: 50 artistas, colectivos y curadores participantes de la
convocatoria. La galeria ofrece el espacio de manera gratuita.

CONVOCATORIA
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POSTULACIONES DESDE: |\
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b) Orquesta La Reina 2025

Durante el mes de enero, febrero y marzo del 2025 se inicid la convocatoria para ingresar
al Programa Orquesta Juvenil e Infantil de La Reina en dos categorias:

e Orqguesta Juvenil (deben tener conocimientos previos) y
e Orguesta de Iniciados que este ano se enfoca en alumnos(as) en iniciacion sin
conocimientos previos del instrumento
Total publico participante: 30 nifios Orquesta Iniciados / 6 Jovenes orquesta juvenil.
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(CONVOCATORIA)
/4 ORQUESTA

\ La Reina
DESDE 27 DE ENERO \ | /
AL 5 DE MARZO

POSTULACIONES:
® Orquesta de Iniclados:
8 212 afos
Sin conocimientos musicales)

Orquesta Juvenil:
134

(Con

Coro Infantil

c) Paseo Artes de la Reina

La Corporacion Cultural de La Reina, abrié durante el 2025, una convocatoria dirigida a
artistas, disefadores y artesanos que desarrollan un oficio o disciplina artistica, con el
objetivo de utilizar los talleres disponibles en el Paseo Artes La Reina. Este espacio busca
fomentar la creatividad y el emprendimiento artistico, ofreciendo un entorno ideal para la
produccion, exhibicion y difusion del arte y los oficios. A través de esta convocatoria, se
brindd la oportunidad de acceder a talleres equipados, promoviendo el desarrollo de
proyectos en diversas disciplinas.

Resultados de la convocatoria

O Total de postulantes: 18 artistas, disefladores y artesanos.
0 Adjudicados: 3 artistas.
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LA REINA

Hazte parte del rescate de los oficios

y el patrimonio vivo.

Si eres artista, artesano o disefiador, te invitamos a
postular para formar parte de nuestro espacio.
Trabaja en un entormo unico dentro de la aldea del
encuentro y iinete a una comunidad creativa
comprometida con el arte y la cultura

Postulaciones desde el 5 de febrero
hasta el 24 de marzo

www.aldeaencuentro.cl
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Aldea de Las Artes

a) Teatro/Circo
Durante el 2025 las companias residentes desarrollaron varias actividades gracias a fondos
adjudicados y también a la activacion del espacio cultural dentro de la Aldea del

Encuentro.

Festival Teatro a Mil 2025: Desde 1994, cada mes de enero, la capital y distintas ciudades de
Chile se transforman en el escenario perfecto para las artes escénicas y el encuentro con
publicos diversos. En enero del 2025 la Corporacion Aldea del Encuentro fue uno de los
centros culturales que durante tres semanas realizd el festival, el cual, apuesta por la
excelencia artistica y propuestas de gran relevancia social y politica. El ano 2025 se
presentaron las siguientes obras de teatro de los residentes artisticos presentes en la Aldea:

O Mora Artes Circenses — Era el Gran Acto: Del 3 al 19 de Enero (circo familiar)
O Mora Artes Circenses — Embalar: 8y 9 de Enero a las 20:30 horas
O Teatro Cinema - Rosa: 16,17y 18 de Enero a las 20:30 horas
O Circo Balance — Exotic: 5, 6,12,13,19 y 20 de Enero
FUAPioAwi. [ESCONDIDA |BHP  ~w-in  FUNDACION  EGCONDIDA | BHP sovin
== S — Wonder

Taatro. circo y danca Birca

2 By % de maero 2025 Aty ——
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b) Centro de Artes Aéreas/ Funcionesy otras actividades

A través de funciones, muestras publicas, talleres y encuentros internacionales, el espacio
mantuvo una programacion constante que integrd formacion técnica, circulacion de
la comunidad. Uno de los ejes permanentes fue
Circbomingo, realizado el Ultimo domingo de cada mes, instancia gratuita y familiar que
invita a practicar, jugar y experimentar el circo como una herramienta de encuentro,

obras y actividades abiertas a

colaboracion y desarrollo creativo.

Actividades:

(@]

Enero:
Exotic en Festival Teatro a Mil: 5, 6,12, 13,19 y 20 de enero

Marzo:
Taller CircDomingo: 30 de marzo

Abril:

Funciones La Chusma: 4, 5,6,11,12 y 13 de abril
Exotic Cabaret

Taller CircDomingo: 27 de abril

Mayo:
Taller CircDomingo: 25 de mayo

Junio:
Muestra Publica de la Escuela La Mancha: 21y 22 de junio
Taller CircDomingo: 28 de junio

Julio:

Funciones La Chusma: 11,12 y 13 de julio
Charla “Como se sustenta el circo™ 25 de julio
Taller CircDomingo: 27 de julio

Agosto:
Campeonato Latinoamericano de Acrobacia Aérea: 28 de agosto

Septiembre:

Exotic: 5y 6 de septiembre

Circo a la Carta: 13 de septiembre

Taller CircDomingo: 28 de septiembre

Obra Historias Minusculas de la Tierra, el Cieloy el mar: 27 y 28 de septiembre

Octubre:
Exotic: 3y 4 de octubre
Taller CircDomingo: 26 de octubre
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c)

Funciones Cartas para ninos: 11y 12 de octubre
Muestra Publica Escuela La Mancha: 18 y 19 de octubre
Funciones Ninos que fueron grandes: 25y 26 de octubre

Noviembre:

Exotic 20° Aniversario: 7 y 8 de noviembre
Taller CircDomingo: 23 de noviembre
Muestra 2025: 28 y 29 e noviembre

Dojo de Practica Teatral / Funcionesy otras actividades

Alo largo del ano se presentaron montajes de distintos lenguajes y formatos, combinando
propuestas de teatro tradicional, adaptaciones de clasicos, creaciones contemporaneas y
funciones especiales, fortaleciendo asi la oferta cultural de la Aldea del Encuentro.

d)

Enero:
Funciones Embalar 8 y 9 de enero
Funcion La Corina Rojas: 26 de enero

Julio:
Arlequin servidor de dos patrones 12 y 13 de julio

Agosto:

Obra Laika: 10 de agosto

ROM(E)O: 23, 24, 30 y 31 de agosto
Octubre:

La noche que aparagon laluz: 4y 5 de octubre
Varite

Noviembre:

La Remolienda: 14 y 15 de noviembre
Varite

Diciembre:

Cintas | aire: 5y 6 de diciembre
Orguesta de la Reina

El aflo 2025 marco un hito para la Orquesta Juvenil e Infantil de La Reina con el retorno
total a las clases en modalidad 100% presencial, fortaleciendo el proceso formativo y la
experiencia colectiva de sus integrantes.
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Durante el ano, la Orgquesta destacd por la realizacion de conciertos masivos y gratuitos,
abiertos a la comunidad, reafirmando su compromiso con el acceso democratico a la
musica y la formacion artistica de nifos, nihas y jévenes de la comuna. La programacion
incluyd instancias de audicidon y convocatorias que permitieron ampliary renovar el elenco,
junto a presentaciones en fechas relevantes del calendario cultural.

o Enero:
Concierto clasico con Ballet

o Marzo:
Audiciones Orguesta Juvenil e Infantil

o Abril:
Convocatoria Coro Infantil

o Mayo:
Concierto Orquesta Juvenil e Infantil (en el marco del Dia del Patrimonio)

o Agosto:
Concierto Orquesta Juvenil e Infantil Clasico y tradicional Parque MET 3 de agosto

o Diciembre:
Concierto de Primavera Orquesta de la Reina




e) Natalia Contesse

Durante el ano 2025, desarrolld una programacion orientada a la formacion, la reflexion
estética y la activacion de practicas culturales vinculadas a la musica de raiz y las
tradiciones latinoamericanas. Sus actividades integraron instancias ceremoniales,
procesos formativos de mediana duracidn y encuentros culturales abiertos a la
comunidad, fortaleciendo el vinculo entre creacion artistica, territorio y saberes
ancestrales.

Ceremonia del Tabaco | 1de marzo

Diplomado Estética del Agua | 6 al 27 de mayo
Diplomado Estética situada | junio a octubre
Agosto | Mes de la Pachamama y el Folclor
Ceremonia del Tabaco | 1de marzoy 1de agosto
Diplomado Estética del Agua | 6 al 27 de mayo
Diplomado Estética situada | junio a octubre
Taller Cuenta Cuento | Octubre

o e e e I e I e I s o

f) Galeria GAE

Durante el ano 2025, la Galeria Aldea del Encuentro consoliddé una programacion
expositiva diversa y sostenida, orientada a visibilizar el trabajo de artistas contemporaneos
vinculados a la comuna y a fortalecer el acceso publico a las artes visuales. Cada
inauguracion se proyectd como un espacio de encuentro y mediacion cultural,
convocando a vecinos, artistas, estudiantes y publico general, y reafirmmando el rol de la
galeria como plataforma activa para la circulacion y reflexion artistica en el territorio.

O Historia de presentes — Andrea Borrero | Inauguracion: 07 de febrero de 2025 |
Estimado: 85 personas

O Refugiosde artistas— Ignacio Arriagada Muller | Inauguracion: 08 de mayo de 2025
| Estimado: 95 personas

O Elojo, todo se transforma — Melisa Reley Velasquez | Inauguracion: 06 de junio de
2025 | Estimado: 90 personas

O Infinito Propio — Valeria Paz Merino Lobos | Inauguracion: 09 de julio de 2025 |
Estimado: 88 personas

O Gigantes del Reciclaje: Un Viaje al Reciclaje Creativo — Felipe Betancourt |
Inauguracion: 08 de agosto de 2025 | Estimado: 115 personas

O Eternity — Natalia Gajaro | Inauguracion: 03 de octubre de 2025 | Estimado: 100

personas

O Tintas — Diego Salinas | Inauguracion: 07 de noviembre de 2025 | Estimado: 105
personas

O Pensamientos de Papel — Constanza Morales Castillo | Inauguracion: 05 de

diciembre de 2025 | Estimado: 120 personas
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Aldea Medioambiente

a) Programa Huertas Urbanas de La Reina
0 Capacitaciones mensuales de Huertas
O Visita Huertas INIA — Coquimbo

0 Convocatoria Medieros

O Visitas Guiadas educativas Colegios

O Inauguracion Sendero Medicinal

O Despedida Juliay aniversario Huertas

Total publicos asistentes: 4.200 personas al affo.




b) Programa Compostaje y Lombricultura:
0 Capacitaciones mensuales Compostaje y Lombricultura
0 Visitas Guiadas educativas Colegios

Total publicos asistentes: 1.600 personas al ano

c) Turistica sustentable

O Summer Camp 2025

O Taller Manos de Mujer

O Taller Dia del nifio

0 Cumpleanhos con sentido

O Actividades tematicas medioambientales
O Winter Camp 2025

O Visitas educativas de Colegios

Total publicos asistentes: 1.600 personas al afio
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) Apicultura
Taller de Apicultura en Parejas (madre/hija, amigo/amiga, etc.)
Taller de Apicultura Urbana
Taller hablemos de abejas
Taller Introduccion a la Apicultura
Visitas educativas de colegios

OO0O0O0OoOooQ

Total puUblicos asistentes: 800 personas al afo.

Aldea Patrimonio

a) Paseo Artes La Reina: Durante el ano 2025 el paseo de artes la reina desarrolld varias
iniciativas culturales que se destacaban en hitos o en talleres artisticos
permanentes

Resumen de Actividades 2025 Paseo Artes La Reina:

Inicio Talleres Artisticos / Total PUblicos asistentes: 600 personas al afo

Inicio de bimensuales mensuales junto a los concejales el 1° miércoles de cada mes.
Taller de dibujo en vivo / Total Publicos asistentes: 1.500 personas al afo

Encuentro Chilote: 4.000 personas.

Participacion Fonda 18 de septiembre Aldea del Encuentro: 8.000 personas

Aldea Creando Juntos

e e o [ s I |
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Aldea Creando Juntos

a) Parque Orguesta

Este ano, en el programa "Aldea Creando Juntos", se llevaron a cabo diversas reparaciones
y mejoras en los espacios dentro de la Aldea del Encuentro. Uno de los logros mas
significativos fue la construccion de la Plaza Orguesta, un proyecto clave gue marcod un
hito importante para la comunidad. Esta nueva area fue entregada por el alcalde con el
apoyo fundamental de la Municipalidad de La Reina, fortaleciendo la colaboracion entre la
comunidad y las autoridades locales.

La Plaza Orguesta no solo embellece el entorno, sino que también brinda un espacio
renovado vy funcional para diversas actividades culturales y recreativas. Ademas, se ha
integrado al programa Huertas, ofreciendo a los vecinos una zona mas amplia para el
desarrollo de actividades agricolas urbanas. La implementacion de estos cambios reafirma
el compromiso de seguir impulsando el desarrollo y bienestar de la comunidad, creando
un espacio inclusivo y accesible para todos los habitantes de la Aldea del Encuentro.

b) Actividades Masivas de Eventos Tematicos

Alo largo del 2025, se activaron los espacios culturales y nuestra Aldea del Encuentro llevo
a cabo diversas actividades, incluyendo ferias tematicas, eventos municipales, conciertos,
presentaciones de agrupaciones locales y folcloristas, entre otras.

Enero:

O Teatroa mil:Gran Acto | Exotic | Rosa | Embalar
O Orquesta Juvenil e Infantil: Concierto clasico con Ballet
0 Ragnarok Fest

Febrero:

0 Ragnarok Fest

O Jornadas de Summer Camp

O Encuentro nocturno MahaShivaratri
Marzo:

O Talleres Dia de la Mujer: Huerta y Cosecha | Compostaje mujer vy tierra | Taller de
mediacion Quipus | Mujeres hablemos de abeja | Dibujo figura humana
O Circo Balance: Taller CircDomingo

Abril:

O Circo Balance: Funciones La Chusma, Escuela la Mancha | Exotic Cabaret | Taller
CircDomingo
0 Guerra Campal
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Mayo:

[ s I s Y s I |

Ragnarok Fest

Circo Balance: Exotic Cabaret

Aniversario Federacion Costumbrista

Feriay Remate - Rem-ART

Con Natural Sanafets

Inauguracion Mercado Eco Aldea

Dia del Patrimonio | Concierto Orquesta Juvenil e Infantil | Taller de Ceramica para
ninos | Taller CircDomingo

Feria Rusa

Circo Balance: CircDomingo
Medieval Party Official
Inauguracion Sendero Medicinal
501 cuecas por La Reina

Circo Balance: CircDomingo

Encuentro Chilote

Evento Anime BTL

Talleres Encuentro Chilote | Taller de Ceramica para ninos | Taller telar adultos

Agosto:

s I o o

Circo Balance: CircDomingo | Torneo Latinoamericano de Acrobacias Aéreas
Talleres Cocina Movil Lefersa

Dia del nifo | Funcion Laika | Taller de ceréamica para ninos | Taller Hotel de Insectos
Teatro Cinema / Teatro Pan: Funcion PATO PATITO | Obra Romer

Taller de Vellon Mercado Eco aldea

Septiembre:

O Circo Balance: CircDomingo
O Obra Historias Minusculas de la Tierra, el Cieloy el Mar
O Evento Encontréemonos
Octubre:
O Circo Balance: CircDomingo
0 Exotic
0 Funciones Cartas para ninos
O Muestra publica La Mancha
O Funciones Nifos que fueron grandes
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Evento Anime doblaje

Encuentro Costumbrista

Feria Rusa de campo

Teatro Pan: Funcion el dia que cerrd la fabrica

o I s I |

Noviembre:

Circo Balance: CircDomingo

Vivelo

Feria del Vino Organico Mercado Eco Aldea
Beer Fest Medieval

Ragnarok Fest

Muestra CircDomingo

O0Oo0OooOooOoO

Diciembre:

O School of Rock
O Talleres de navidad | Acuarelay Decoracion en tela
O Concierto Guerras Kpop

17.6 Pasivos Corporacién Aldea del Encuentro

Tabla N° 156. Pasivos Corporacion Aldea del Encuentro a diciembre de 2025

Pasivos M$

Otros pasivos financieros corrientes
Pasivos por arrendamientos corrientes
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes 13.196
Otras provisiones corrientes 9.195
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 23.828
Pasivos por impuestos corrientes
Otros pasivos no financieros corrientes
Pasivos incluidos en grupos de activos para su disposicion, clasificados como
mantenidos para la venta

Total Pasivos 46.219

Fuente. Corporacion Aldea del Encuentro, 2026
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18 CORPORACION CLUB DE LA REINA, SOCIAL, DEPORTIVO Y
RECREACIONAL

La Corporacion de Parques de La Reina, ha consolidado durante el afio 2025, un modelo
de gestion orientado al desarrollo sostenible, la educacion ambiental, la restauracion
ecoldgica y la creacidon de espacios publicos de alto valor para la comunidad. La
administracion del Parque Mahuida y del Club Parque La Reina, ha permitido fortalecer la
oferta recreativa, educativa y deportiva para la comuna, ampliando el acceso a la
naturaleza y promoviendo una vida mas activa, consciente y responsable con el entorno,
con la vision de seguir ampliando el acceso a la naturaleza, fortalecer la educacion
ambiental, consolidar la restauracion ecoldgica y avanzar hacia parques mas inclusivos,
seguros, sosteniblesy conectados con las necesidades de las personasy del territorio. Estos
esfuerzos permiten proyectar un modelo institucional mas robusto, transparente, capaz de
responder a los desafios ambientales, sociales y operativos que implica la administracion
de parques. De acuerdo a lo indicado en el articulo 67, letra k) de la Ley Organica
Constitucional de Municipalidades, a continuacion, se presentan los hechos mas
relevantes de la Corporacion Club La Reina, Social, Deportivo y Recreacional.

18.1 Parque Mahuida

Visitas

Durante el ano 2025, el Parqgue Mahuida conto con 140.641 visitantes, lo que se encuentra
desagregado bajo el siguiente detalle.

Tabla N°157. Numero de visitantes Parque Mahuida 2025

Tipo Unidad Visita Promedio Porcentaje
Bus 74 3700 2,63
Minibus 24 480 0,34
Peaton 22.671 22.671 16,12
Mascota 387 387 0,28
Automovil 37203 1M.609 79,36
Bicicleta 1.794 1.794 1,28
Total 140.641 100

Fuente. Corporacion Parques de la Reina, 2026
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Montafa

El area de Montana consolidd durante el 2025 su posicion como una de las unidades
estratégicas de la Corporacion de Parques de La Reina, ampliando significativamente su
oferta de actividades, fortaleciendo la vinculacion con el territorio y desarrollando
iniciativas de conservacion e investigacion. Este ano se destaca un crecimiento del 75% en
actividades, pasando de 57 en 2024 a 100 en 2025. En la participacion tenemos un aumento
del 47% pasando de 4.709 a 6.952 participantes, Montafna se transformo en un motor de
participacion ciudadana, educacion ambiental y posicionamiento del Pargue Mahuida
como referente metropolitano en turismo de naturaleza.

Este crecimiento estuvo acompanado de una mayor presencia institucional en espacios
regionales y nacionales, la consolidacion de alianzas estratégicas, el desarrollo de
investigacion cientifica y la ejecucion de proyectos emblematicos como Guardianes de la
Montaha, “Primer encuentro regional de guias de naturaleza” y el “encuentro de
encargados de turismno municipal de la RM" que fortalecen el rol del parque como puerta
de entrada al contrafuerte cordillerano y actor relevante en el turismo de montana y
naturaleza de la region.

Tabla N°158. Cuadro comparativo actividades de Montana ano 2024 y afno 2025

Actividad Actividades Participantes | Actividades. Participantes
2024 2024 2025 2025
encuentro degue 5 82 4 195
Clases de Yoga 1 8 6 10
Empresas n 704 4 218
Trekking nocturnos 20 952 15 733
Colegios 2 85 16 813
Voluntariados de sendero 0 0 4 12
Trekking diurnos 13 645 28 592
Talleres 1 10 5 50
Fundacion ERES 2 83 12 200
Entrenamiento de trail (mensual) 1 40
Feria Kallampa 2025 0 0
Mahuida Fest 2025 1 2.000
Totales 57 4.709 100 6.952

Fuente. Corporacion Parques de la Reina, 2026
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Hitos mas relevantes 2025

O

OO0OO0O0O00O0OoO0OoOaQ

Primer Encuentro Regional de Guias de Naturaleza, articulando a SERNATUR,
Corporacion de Parques La Reina, GORE, Parques Cordillera, Parque Cantalao,
Parque Yerba Loca, Reserva Altos de Cantillana y Parque Quebrada de Macul.
Participacion en la 6° Semana Internacional de la Montana — GAM.

Presencia en ferias de turismo de naturaleza de SERNATUR, gobierno regional,
universidades y municipalidades.

Proyecto Guardianes de la Montana: traslado en helicoptero de 1 tonelada de
desechos electrénicos en habitat del gato andino hasta su disposicion final.
Instalacion de camaras trampa en zonas de conservacion del Parque Mahuida.
Presentacion de investigacion en el congreso SOSOET.

Estudios de insectos, flora y fauna con apoyo de practicantes.

Capacitacion en fungiturismo junto a Reserva Altos de Cantillana.

Encuentro de encargados de turismo municipal de la regidén Metropolitana.
Charla de capacitacion para el registro de guias junto a SERNATUR.

Curso de flora y botanica.

Participacion en el conversatorio de turismo y naturaleza de la RM.

Cierre de ano programa Andes Santiago del gobierno regional.

Terreno diplomado ecoturismo con lupa, Universidad Central.

Impacto territorial v vinculacion

El area de Montana se consolidd como un actor relevante en la promocion del turismo de
naturaleza en la region Metropolitana. La participacion en ferias, encuentros regionales,
actividades con universidades, entre otros, permitié posicionar al Parque Mahuida como
un referente a nivel regional en ecoturismo y protecciéon del ecosisterna de montana. Este
trabajo fortalecio la relacion con instituciones publicas, privadasy comunitarias, ampliando

la presencia del parque mas alla de la comuna y contribuyendo a la construccion de una
red regional de areas protegidasy espacios naturales que se tiene que seguir potenciando.
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18.2 Educacién Ambiental

El drea de Educacion Ambiental consolidé durante el 2025 un modelo educativo mas
solido, articulado y con mayor alcance, enfocando el aumento de los colegios comunales.
El ano estuvo marcado por la implementacion del primer programa comunal de
educacion ambiental, “Pequefnos embajadores del medio ambiente”, que permitio
integrar a establecimientos municipales en un proceso formativo continuo, tanto en aula
como en terreno, favoreciendo a 486 estudiantes. El Centro de Educacion Ambiental (CEA)
fortalecid su rol como espacio formativo, incrementando la oferta de actividades,
ampliando la participacion estudiantil y desarrollando nuevos programas pedagogicos. En
total se destaca un crecimiento del 78% de las actividades realizadas, pasando de 55 a 98
en el ano 2025, se realizaron visitas educativas, ademas de actividades de extension,
capacitaciones y jornadas con instituciones publicas y privadas. Finalmente destacamos
las capacitaciones en torno a las aves rapaces organizadas en la sala educativa y el
desarrollo de material pedagdgico propio, con conocimiento de la biodiversidad local para
diferentes actividades practicasy relevar la importancia del Parque Mahuida como foco de
generacion de conocimiento.

Tabla N°159. Cuadro comparativo de actividades de Educacion Ambiental afos 2024y 2025

Actividades Actividades | Participantes | Actividades | Participantes
2024 2024 2025 2025

Ce\ebramon Dia de la Educacion 0 0 ] 10
Ambiental
Guiado Adulto Mayor "Explorando el

e 0 0 1 16
bosqgue esclerofilo
Guiado Adulto M?yor Ensintonia 0 0 1 15
con la naturaleza
Capacitacion de Vulneracion de
derechos de NNA o o ! 25
Curso WAFA 0 0 1 4
Voluntariado Jardin Zen Universidad 0 0 1 8
de Los Andes
Dlaht_acwon Jard_|[ﬁ Zen Nativo + 0 0 1 100
actividad con nifios/as
Capacitacion Directoras 0 0 1 9
Capacitacion Parvularias 0 0 1 9
Charla Aves Rapaces de Chile 0 0 1 10
Talleres de Egagropilas 0 0 2 50
Capa_cwtaaon Monitores Ed. 0 0 1 7
Ambiental
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Actividades Actividades | Participantes | Actividades | Participantes
2024 2024 2025 2025
quﬁadajunto a la Oficina Local de la 0 0 1 20
Ninez
Visitas Educativas 55 3.072 69 2.600
Programa "Mas que un arbol" 0 0 4 289
Programa "Pequefos Embajadores" 0 0 15 486
Totales 55 3072 102 3,666

Fuente. Corporacion Parques de la Reina, 2026

Hits mas relevantes 2025

O Programa comunal “Pequenos embajadores del medio ambiente” junto a la
Municipalidad de La Reina.

0 Actividades guiadas para el adulto mayor.

Charla Aves Rapaces de Chile y taller de Egagropilas.

O Capacitacion de monitores del Centro de Educacion Ambiental Parque Mahuida.

O

Impacto territorial v vinculacion

El area de Educacion Ambiental fortalecid durante el 2025 su presencia territorial,
ampliando su alcance mas alld de La Reina y consolidandose como un referente
metropolitano en formacion ambiental con la participacion de colegios provenientes de
diversas comunas como: Las Condes, Nufioa, San Miguel, La Florida, Pefaflor y Colina,
evidencia el creciente interés por acceder a experiencias educativas de calidad en el
Pargue Mahuida. Otro eje importante de desarrollo es la implementacion del programa
comunal “Pequefos Embajadores del Medio Ambiente” que permitid articular a
establecimientos municipales integrando a docentes, directivos y estudiantes en un
proceso formativo continuo que debe seguir creciendo a nivel comunal. La vinculacion
con instituciones publicas y privadas también se fortalecid mediante la participacion en
ferias ambientales, la coordinacion con equipos directivos, el trabajo con la oficina local de
la ninez y la reactivacion de la red de centros de educacion ambiental del Ministerio del
Medio Ambiente. Estas acciones ampliaron la presencia institucional de la Corporacion y
promovieron una cultura ambiental que trasciende los limites del parque, consolidando al
area como un puente entre la comunidad, el territorio y la educacion.
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18.3 restauracion Ecoldgica y Vivero

El area de Restauracion Ecoldgica y Vivero experimentd un crecimiento significativo
durante el 2025, consolidando su rol como eje central de la estrategia ambiental de la
Corporacion. El ano estuvo marcado por la puesta en marcha del nuevo invernadero, la
ampliacion de los sombreaderos, el aumento de la produccion vegetal y la ejecucion de
proyectos de restauracion ecolégica en distintos sectores del Parque Mahuida y del Nuevo
Parque La Reina donde se aumentoé el nUmero de especies y la masa vegetal, articulando
con el Municipioy los vecinos. El ano estuvo marcado por la instalacion de nueva senalética
para el sendero de restauracion “Camino al Esclerdfilo” en la calle principal del Parque
Mahuida, desarrollo de actividades de extension, asesorias técnicas y consolidacion de
procedimientos dentro del area. Se aumentd en un 16% el numero de actividades en
comparacion con 2024, realizando 22 actividades y convocando a 537 personas
aumentando la participacion en un 22% con respecto al ano anterior.
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Se fortalecieron alianzas con instituciones publicas, privadas y académicas, destacando la
colaboracion con Fundacion Nucleo Nativo, Universidad San Sebastian, INIA, Universidad
de Chiley la Comunidad Inchin Mapu.

Tabla N°160. Actividades de Restauracion Ecoldgica y Vivero ano 2024 y aflo 2025

Actividad Actividades Actividades Participantes Participantes
2024 2025 2024 2025

Despegar - 1 - 10
NTT Data - 1 - 10
Voluntariado / Reforestacion 9 3 122 50
Centro de ecologia aplicada y i ] i .
Dinkenesh
Generals motors financial 1 1 13 1
Universidad de los Andes - 1 - 15
Fundacion Las Creches - 1 - 17
Johnson Controls 1 1 25 18
Equifax 2 1 39 20
Banco Estado 1 1 15 25
Acciona - 1 - 30
Rotary Club - 1 - 30
Comunidad Inchift Mapu - 1 - 50
Clinica Santa Maria - 2 - 60
GClovox - 3 - 80
Universidad San Sebastian - 1 - 100
SUNFLOWER 1 - 60 -
Ludens 1 - 10 -
Wildtree 1 - 18 -
GORE 2 - 135 -

Totales 19 21 437 537

Fuente. Corporacion Parques de la Reina, 2026
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Hitos mas relevantes 2025

O Talleres para nifos, se realizaron jornadas con las nifas en el hogar Las Creches y
actividad con nifnos de hogares de la comuna de La Pintana.

O Inchif Mapu: Se realizd una salida hacia la comunidad mapuche de Inchift mapu
en marco del proyecto de colaboracion con FNN siendo la primera salida del equipo
de restauracion a otra unidad comunal para labores de reforestacion,

O Taller de bosque de bolsillo: Se realizé un taller junto con la organizacién cuatro
vientos donde se comentd la disposicion y la continuidad en la educacion
ambiental centrada en el bosque de bolsillo realizado en el nuevo parque de La
Reina.

O Sendero de restauracion: Se consolidd el proyecto centrado en la educacion
ambiental mediante un sendero autoguiado y explicativo para los visitantes para
poder identificar la labor del area de restauracion, identificacion de especies entre
otra informacion disponible. Siendo también la actividad de cierre del afno 2025
junto a todos los actores participantes del parque como parte del directorio, los
encargados de areas de sostenibilidad y directores ejecutivos de empresas publicas
y privadas.

O Se inicid la produccion vegetal en mayo de 2025, con el inicio de especies con
procesos mas simples de escarificacion como lo son algarrobos, espinos vy especies
sin tratamientos como lo son el palqui o el quillay, sumado a esto se han mantenido
3229 plantas entre nativas y exdticas para solicitudes de arbolado urbano,
donaciones o procesos de reforestacion.

O Aumentoen lacantidad de plantas reforestadas en comparacion al ano 2024 (3.431
de individuos plantados de 52 especies distintas) con una tasa de supervivencia del
70%.

Impacto territorial v vinculacion

La colaboracion con la comunidad mapuche Inchin Mapu, los talleres con ninas del Hogar
Las Creches, las actividades con funcionarios municipales y la participacion de voluntarios
provenientes de diversas comunas consolidaron un trabajo de restauracion con fuerte
arraigo social y educativo. Estas acciones permitieron que la restauracion ecoldgica
trascendiera el ambito técnico, convirtiéndose en un proceso participativo que involucra a
distintos actores del territorio.

La vinculacion con instituciones publicas, privadas y académicas también se profundizo,
estas colaboraciones permitieron avanzar en investigacion aplicada, produccion vegetal,
ensayos de germinacion y proyectos de restauracion de mayor escala, posicionando al
vivero y al area de restauracion como un referente regional en manejo de ecosistemas
esclerdfilos. En conjunto, estas iniciativas consolidan un modelo de gestion ambiental que
integra ciencia, comunidad y territorio, fortaleciendo el rol de la Corporacién como agente
activo en la conservacion de la biodiversidad precordillera y pioneros en un modelo de
restauracion ecoldgica comunitaria a nivel de ecosistema.
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18.4 Eventos

El ano 2025 es el inicio del area encargada de
gestionar las diversas actividades recreativas
dentro del Parque con foco en productoras y
marcas que buscan espacios naturales para
grabaciones, eventos, lanzamientos de
productos, ferias, entre otras actividades de
esparcimiento o educativas. En los Ultimos anos
la demanda de este tipo de eventos ha
aumentado siendo una fuente de ingresos con
potencial para seguir creciendo a futuro si se
gestionany planifican de forma correcta. Dentro
de las actividades mas importantes del 2025 se
destaca la organizacion del dia de los
enamorados, ofreciendo una degustacion de
diferentes  productos, vuelos en globo
aerostatico y poder disfrutar el atardecer sobre
la ciudad de Santiago. También una labor
importante ha sido la gestion de las reservas del
Quincho, el arriendo de espacios para
grabaciones de television y para eventos
corporativos.
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18.5 Concesionarios

El sistema de concesiones constituye uno de los
pilares de sostenibilidad financieray operativa de la
Corporacion de Parques de La Reina. A través de la
administracion de espacios y servicios por parte de
terceros, se logra diversificar la oferta recreativa,
deportiva y educativa, mejorar la experiencia de los
visitantes y generar ingresos que permiten
financiar programas ambientales, mantenimiento
de infraestructura y proyectos de restauracion
ecoldgica. Durante el 2025, la Corporacion avanzoé
en la regularizacion, fortalecimiento y supervision
de los concesionarios, asegurando que su
operacion se alinee con los estandares de calidad,
seguridad y sostenibilidad definidos para la
Corporacion de Pargues, iniciando los procesos de
actualizacion de licitaciones. Durante el 2025 se ha
fortalecido el trabajo en conjunto en las siguientes
areas:

O Revision y actualizacion de contratos, asegurando cumplimiento normativo y
operativo.

O Supervision periddica en terreno, con énfasis en seguridad, orden, limpieza y uso
adecuado del espacio.

O Implementacion de protocolos de operacion, alineados con los estandares del
parque.

O Coordinacion con la Direccion de Administracion y Finanzas, para asegurar

trazabilidad de pagos, boletas y rendiciones de gastos comunes.

Hitos mas relevantes 2025

O Licitacion publica Granjaventura.

O Licitacion publica cafeteria y kiosko plaza Mirador.

O Torneo Super Rugby Ameéricas, Federacion de Rughby.

O Cuatroexposicionesen la galeria de arte y esculturas de la Asociacion de escultores
Mahuida.

O Rodeoy fiesta costumbrista. Club de Rodeo La Reina.

0 Presentacion de equitacion. Club de Equitacion.

O Torneo de rugby. Estadio Municipal.
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18.6 Nuevo Parque para la Reina — Club Parque La Reina

Academia

La Academia de Padel inici6 sus actividades en abril de 2025 con un total de 10 alumnos
distribuidos en categorias competitivas de varones (3% 4% 5%y 6) y damas (categorias D, C
vy B). Alolargo del afo, la academia experimentd un crecimiento sostenido, alcanzando en
diciembre un total de 24 alumnos semanales, manteniendo la estructura por niveles y
ampliando la participacion tanto de jugadores recreativos como competitivos. El
programa incorporé ademas clinicas de menores, con la participacion de 8 ninos,
fortaleciendo la formacion deportiva temprana y ampliando la oferta para familias del
sector y vecinos. Entre las actividades destacadas se encuentra el Torneo del Dia de la
Madre, que contd con una alta asistencia de vecinas y vecinos, consolidandose como un
hito deportivoy comunitario dentro del Club Parque La Reina. Este crecimiento demuestra
la consolidacion del padel como disciplina clave dentro del parque y su aporte al desarrollo
deportivo local. Finalmente, la academia ha potenciado el uso de canchas en horarios de
menor demanda, logrando posicionar al pargue como un punto de encuentro y de
comunidad de Padel.

TORNEO DIA
DE LA MADRE

[ PADEL]
9, 10Y11
DE MAYOD

CATEGORIAS

DAMAS D, DAMAS C
Inscripciones por la MIXTO D, MIXTO C

A
8l app vola
1/2 hera de acondconamients fisco pp

1 hora de pédel en cancha
*Cada pricipante debe kaer sy poia

'
VAL“"ES INSCRIBETE

(Bclubporque
La Reina

Arriendo de canchas

Elarriendo de canchas de padel y tenis en el Club Parque La Reina se consolidé durante el
2025 como una de las principales fuentes de actividad deportiva y creacion de una
comunidad. El sistema de reservas a través de EasyCancha permitié mantener un flujo
constante de usuarios durante todo el ano, con un aumento progresivo en la demanda,
especialmente en los meses de primavera y verano en comparacion al ano 2024. Este
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crecimiento refleja la preferencia de la comunidad por espacios deportivos accesibles,
seguros y bien mantenidos, contribuyendo de manera significativa a los ingresos
operacionales del parque. El uso intensivo de las canchas también impulsé mejoras en
infraestructura y servicios asociados, fortaleciendo la experiencia del usuario vy
posicionando al Club Parque La Reina como un polo deportivo de referencia en la comuna.
Durante el afo se realizaron las mantenciones correspondientes a las canchas de Padel y
Tenis.

Actividades

Durante el 2025 se realizaron diversas actividades emblematicas que fortalecieron el
vinculo entre la comunidad y los espacios administrados por la Corporacion desarrollando
un espacio especial para el uso en eventos y ferias. Entre los hitos mas relevantes destacan:

O Ferias del Programa de Arbolado.

O Corrida Familiar, organizada junto a la Direccion de Deportes, que convoco a
familias de toda la comuna y promovi¢ la actividad fisica en un entorno natural.

O Expo Mascotas, evento que contd con amplia cobertura periodistica y una alta
participacion de organizaciones, emprendedores y familias, posicionandose como
una de las actividades mas concurridas del ano.

A estos hitos se suma el desarrollo del Bosque de Bolsillo del Nuevo Parque La Reina,
proyecto que incluyd jornadas de plantacion con vecinos, actividades educativas y trabajo
colaborativo con equipos municipales y del Gobierno Regional. Esta iniciativa fortalecio la
participacion comunitariay contribuyo a aumentar la masa vegetal del parque, integrando
restauracion ecoldgica con educacion ambiental, mejorando claramente el espacio
publico de la comuna de La Reina.
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18.7 Otras acciones relevantes de la Corporacién de Parques

Entre otras acciones relevantes que se ha realizado la Corporacion de Parques, se
mencionar las siguientes:

O
O

OO0 0000 O0O0Oo0oOo0o0oooOonO0n0Oon

Motos Eléctricas para control y vigilancia.

Instalacion de camaras de seguridad con paneles solares y en linea con
administracion y guardabosqgues.

Implementacion del primer equipo de Guardabosques profesionales del Parque
Mahuida (6).

Equipamiento sala educativa y desarrollo de material pedagdgico.
Capacitacion WAFA y de conocimientos para personal y guias del Parque.
Adquisicion de herramientas eléctricas.

Instalacion de oficina, comedor y bodega en Nuevo Parque La Reina.
Instalacion de luminaria solar para sector feria en Nuevo Parque La Reina.
Bosqgue de bolsillo Nuevo Parque La Reina.

Instalacion de toldos, mesas y basureros nuevos zona de picnic.

Adquisicion de equipamiento para stand y branding Corporacion y Parques.
Adquisicion de invernadero y equipamiento para vivero.

Podas y manejo de cortafuegos.

Instalacion de pasamanos en sendero de la calle principal del Parque Mahuida.
Proyecto Guardianes de la Montana.

Primer encuentro de guias de naturaleza Region Metropolitana.

Pumas en Parque Mahuida.

Academia deportiva.

Bosque de bolsillo en La Reina.

Caminando a un Parque Eléctrico.

Presentacion en el Congreso SOSOET.
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O Programa de educacion ambiental comunal “Pequenos embajadores de la
naturaleza”.

O Primer Sendero de Restauracion Ecologica “Camino hacia el Escleréfilo” y Jardin
Zen.

18.8 Pasivos Corporacién de Parques de la Reina

Tabla N°161. Pasivos Corporacion de Parques de la Reina 2025

Pasivos M$
Otros pasivos financieros corrientes
Pasivos por arrendamientos corrientes
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes 12.196
Otras provisiones corrientes 7.962

Provisiones corrientes por beneficios a los empleados

Pasivos por impuestos corrientes 3.812

Otros pasivos no financieros corrientes 34.597

Pasivos incluidos en grupos de activos para su disposicion, clasificados como
mantenidos para la venta

Total Pasivo Corriente 58.567

Fuente. Corporacion Club La Reina, 2026
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